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Gesetzentwurf 
der Bundesregierung 

Entwurf eines Gesetzes für schnellere Termine und bessere 
Versorgung (Terminservice- und Versorgungsgesetz - TSVG)

A. Problem und Ziel

Eine qualitativ gute und gut erreichbare medizinische Versorgung aller versicherten Pati-
entinnen und Patienten ist zentrale Aufgabe der gesetzlichen Krankenversicherung. Für 
die Erfüllung dieses Versorgungsauftrags und für die Erhaltung des Vertrauens in die 
Leistungsfähigkeit der gesetzlichen Krankenversicherung ist es von entscheidender Be-
deutung, dass der Zugang zur ambulanten ärztlichen Versorgung angemessen und flä-
chendeckend sichergestellt ist. Insbesondere soll unangemessenen langen Wartezeiten 
auf Behandlungstermine bei Haus-, Kinder- sowie Fachärztinnen und -ärzten und man-
gelnden ärztlichen Versorgungsangeboten in ländlichen und strukturschwachen Regionen 
vorgebeugt werden.

Das Gesetz zielt darauf ab,

• allen gesetzlich Versicherten einen gleichwertigen Zugang zur ambulanten ärztlichen 
Versorgung zu ermöglichen, indem Wartezeiten auf Arzttermine verkürzt werden, das 
Sprechstundenangebot erweitert und die Vergütung vertragsärztlicher Leistungen ver-
bessert wird,

• die Versorgung in ländlichen und strukturschwachen Regionen zu verbessern, indem 
die Grundlagen der Bedarfsplanung weiterentwickelt und die Förder- und Sicherstel-
lungsinstrumente der Kassenärztlichen Vereinigungen erweitert werden,

• Leistungsansprüche der Versicherten in einzelnen Bereichen der ärztlichen und zahn-
ärztlichen Versorgung zu erweitern und

• dass Patientinnen und Patienten die Möglichkeiten der Digitalisierung im Gesund-
heitswesen im Versorgungsalltag stärker praktisch nutzen können.
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B. Lösung

In einem Sofortprogramm werden die Leistungen der ambulanten haus- und fachärztli-
chen Versorgung und der Zugang zu diesen Leistungen für die versicherten Patientinnen 
und Patienten verbessert.

Dazu werden die Terminservicestellen der Kassenärztlichen Vereinigungen unter der 
bundesweit einheitlichen Telefonnummer 116 117 (bisher Nummer des Not- und Bereit-
schaftsdienstes) täglich 24 Stunden telefonisch und auch online erreichbar sein und nicht 
nur Termine bei Haus- und Kinderärztinnen und -ärzten, sondern in Akutfällen auch eine 
unmittelbare ärztliche Versorgung entweder in einer geöffneten Arztpraxis, in einer Portal-
oder Bereitschaftsdienstpraxis oder in einer Notfallambulanz vermitteln. Zudem sollen die 
Terminservicestellen die gesetzlich versicherten Patientinnen und Patienten bei der Su-
che nach einer Haus- oder Kinderärztin bzw. einem Haus- oder Kinderarzt unterstützen, 
die oder der sie dauerhaft versorgen kann.

Das Mindestsprechstundenangebot der Vertragsärztinnen und -ärzte für die Versorgung 
von gesetzlich versicherten Patientinnen und Patienten wird von 20 auf 25 Stunden er-
höht. Offene Sprechstunden ohne vorherige Terminvergabe von Vertragsärzten, die an 
der fachärztlichen Grundversorgung teilnehmen, werden ausgeweitet. Das erweiterte 
Sprechstundenangebot wird mit entsprechenden extrabudgetären Vergütungsanreizen für 
die Vertragsärztinnen und -ärzte gefördert.

Ärztinnen und Ärzte, die in wirtschaftlich schwachen und vertragsärztlich unterversorgten 
ländlichen Räumen praktizieren, werden über regionale Zuschläge besonders unterstützt. 
Die hausärztliche Versorgung und die „sprechende Medizin“ werden besser vergütet, 
ebenso koordinierende Leistungen wie die Terminvermittlung zu Fachärztinnen oder 
Fachärzten. Durch Festlegung von Praxisbesonderheiten von Landarztpraxen, die im Vor-
feld von Prüfverfahren anzuerkennen sind, werden insbesondere Hausbesuche gefördert.

Darüber hinaus sollen verbindliche Regelungen zur Vergabe und Übermittlung von Diag-
nosen- und Prozedurenschlüssel zur Stärkung der Manipulationsresistenz entwickelt wer-
den.

Um die Attraktivität der medizinischen Versorgungszentren zu erhalten und gleichzeitig für 
eine ausgewogene Balance zwischen Anstellung und freiberuflicher Tätigkeit von Ärztin-
nen und Ärzten zu sorgen, werden die gesetzlichen Regelungen zu den medizinischen 
Versorgungszentren weiterentwickelt und Rechtsunsicherheiten beseitigt.

Die Strukturfonds der Kassenärztlichen Vereinigungen zur Finanzierung von Maßnahmen 
zur Sicherstellung der vertragsärztlichen Versorgung werden erhöht und verbindlicher 
ausgestaltet. Die Verpflichtung der Kassenärztlichen Vereinigungen, die Sicherstellung 
der vertragsärztlichen Versorgung durch Eigeneinrichtungen zu gewährleisten, wird erwei-
tert.

Weiterentwickelt werden auch die Kompetenzen des Gemeinsamen Bundesausschusses 
zur Konkretisierung der Bedarfsplanung. Ziel ist es, eine kleinräumige, bedarfsgerechte 
und flexible Verteilung der Arztsitze zu erleichtern.
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In ländlichen oder strukturschwachen Gebieten entfallen Zulassungssperren für die 
Neuniederlassung von Ärztinnen und Ärzten. Die Bestimmung der ländlichen und struk-
turschwachen Gebiete obliegt den Ländern. Die Länder erhalten ein Mitberatungs- und 
Antragsrecht in den Zulassungsausschüssen sowie ein Antragsrecht in den Landesaus-
schüssen.

Damit Entscheidungen zu versorgungsrelevanten Verträgen und Vereinbarungen im Inte-
resse der Patientinnen und Patienten zeitnah und effektiv umgesetzt werden können, 
werden die Schiedsregelungen und die sektorenübergreifenden Konfliktlösungsinstrumen-
te der Selbstverwaltung neu strukturiert und weiterentwickelt.

Die Festzuschüsse für Zahnersatz werden ab dem 1. Januar 2021 von bisher 50 Prozent 
auf 60 Prozent erhöht.

Für Langzeiterkrankte wird die Möglichkeit, stufenweise wieder in das Berufslebens ein-
gegliedert zu werden, verbessert.

Die Verfahren des Gemeinsamen Bundesausschusses zur Erprobung von Untersu-
chungs- und Behandlungsmethoden und zur Bewertung neuer Untersuchungs- und Be-
handlungsmethoden mit Medizinprodukten hoher Risikoklasse werden vereinfacht.

Die psychotherapeutische Behandlung soll zukünftig im Rahmen einer gestuften und ge-
steuerten Versorgung erfolgen. Der Gemeinsame Bundesausschuss erhält dazu einen 
Regelungsauftrag in der Psychotherapie-Richtlinie.

Darüber hinaus wird die elektronische Patientenakte flächendeckend eingeführt und der 
Zugriff auf die elektronische Patientenakte über mobile Geräte wie Smartphones ermög-
licht.

C. Alternativen

Keine.

D. Haushaltsausgaben ohne Erfüllungsaufwand 

Mit den Maßnahmen dieses Gesetzes sind Be- und Entlastungen für die gesetzliche 
Krankenversicherung verbunden. Aufgrund dezentraler Entscheidungsfindungen und Ver-
handlungen im Gesundheitswesen sowie schwer prognostizierbarer Verhaltensanpassun-
gen der Beteiligten sind diese nicht genau quantifizierbar. Vorbehaltlich dessen könnten 
die Mehrausgaben insgesamt bei voller Wirksamkeit für die vertragsärztliche und ver-
tragszahnärztliche Vergütung sowie für die Maßnahmen zur Sicherstellung der vertrags-
ärztlichen Versorgung ab dem Jahr 2019 jährlich einen mittleren dreistelligen Millionenbe-
trag betragen. Aufgrund schwer prognostizierbarer Entwicklungen der extrabudgetären 
vertragsärztlichen Leistungen im Verlauf der nächsten Jahre kann es zu nicht quantifizier-
baren Minder- oder Mehrausgaben kommen. Durch die Erhöhung der Festzuschüsse 
beim Zahnersatz ergeben sich ab dem Jahr 2021 geschätzte jährliche Mehrausgaben in 
einer Größenordnung von rund 570 Millionen Euro. Für die übrigen leistungsrechtlichen 
Maßnahmen ergeben sich ab dem Jahr 2019 jeweils insgesamt geschätzte jährliche 
Mehrausgaben in einem mittleren zweistelligen Millionenbereich, für die beitragsrechtli-
chen Maßnahmen geschätzte jährliche Mehreinnahmen in Höhe eines niedrigen zweistel-
ligen Millionenbetrags. Durch die verbesserte Möglichkeit, Langzeiterkrankte stufenweise
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wieder in das Berufsleben einzugliedern, können sich bei konservativer Schätzung Min-
derausgaben beim Krankengeld und damit verbundene höhere Beitragseinnahmen zu-
nächst im Umfang eines mittleren zweistelligen Millionenbetrags ergeben. Aufgrund der 
verbindlichen Regelungen zur Vergabe und Übermittlung von Diagnosen- und Prozedu-
renschlüssel können derzeit nicht quantifizierbare Mehrausgaben ab dem Jahr 2028 ent-
stehen.

Für den Bund ergeben sich beim Bundeszuschuss für die Altenteiler im Bereich der land-
wirtschaftlichen Krankenversicherung in den Jahren 2019 und 2020 geschätzte jährliche 
Mehrausgaben in der Größenordnung eines niedrigen einstelligen Millionenbetrages und 
ab dem Jahr 2021 in der Größenordnung eines höheren einstelligen Millionenbetrages.

E. Erfüllungsaufwand 

E.1 Erfüllungsaufwand für Bürgerinnen und Bürger

Bürgerinnen und Bürger werden aufgrund der ab 1. Januar 2021 vorgesehenen elektroni-
schen Übermittlung von AU-Bescheinigungen um mindestens 43 Millionen Euro entlastet. 
Darüber hinaus entsteht im Zusammenhang mit Nachweis- und Mitwirkungspflichten bei 
der Geltendmachung sozialrechtlicher Ansprüche kein erheblicher neuer Erfüllungsauf-
wand.

E.2 Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft

Den Vertragsärztinnen und Vertragsärzten entsteht durch Mindestsprechstundenzeiten 
und durch offene Sprechstunden, sofern diese nicht bereits angeboten werden, ein ge-
ringfügiger Erfüllungsaufwand für die Praxisorganisation und ein geringfügiger Erfüllungs-
aufwand für die Beachtung der verbindlichen Regelungen zur Kodierung. Der Erfüllungs-
aufwand für die Informationspflicht der Zahnärztinnen und Zahnärzte gegenüber den Ver-
sicherten im Hinblick auf Mehrkostenvereinbarungen bewegt sich im Rahmen der allge-
meinen ärztlichen Aufklärungspflichten. Für Hersteller von Medizinprodukten ergibt sich 
geringfügiger Erfüllungsaufwand im Bewertungsverfahren neuer Untersuchungs- und Be-
handlungsmethoden mit Medizinprodukten hoher Risikoklasse für die Übermittlung vorlie-
gender Daten.

Davon Bürokratiekosten aus Informationspflichten

Der zuvor genannte Erfüllungsaufwand enthält im Hinblick auf die Pflicht der Medizinpro-
duktehersteller zur Datenübermittlung Bürokratiekosten aus Informationspflichten.
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E.3 Erfüllungsaufwand der Verwaltung

Den Kassenärztlichen Vereinigungen entsteht insbesondere durch neue Anforderungen 
an die Terminservicestellen ein jährlicher Erfüllungsaufwand von rund neun Millionen Euro 
und für die Sicherstellung der flächendeckenden Versorgung durch Strukturfonds und 
Eigeneinrichtungen geringer einmaliger sowie jährlicher Erfüllungsaufwand. Die mitglieds-
und beitragsrechtlichen Regelungen führen für die gesetzlichen Krankenkassen teilweise 
zu geringeren und teilweise zu höheren jährlichen Verwaltungsaufwand in geringfügigem 
Umfang. Den Verbänden der gesetzlichen Krankenkassen, den Kassenärztlichen Vereini-
gungen und der Kassenärztlichen Bundesvereinigung entsteht geringer einmaliger Ver-
waltungsaufwand durch neue kollektivvertragliche Vereinbarungen und Prüfaufgaben hin-
sichtlich der Bewertung und Vergütung vertragsärztlicher Leistungen und vertragszahn-
ärztlicher Mehrleistungen. Gleiches gilt für die Einrichtung eines sektorenübergreifenden 
Schiedswesens. Darüber hinaus entsteht der Kassenärztlichen Bundesvereinigung ein 
einmaliger und geringfügiger laufender Erfüllungsaufwand durch die Erstellung und Aktua-
lisierung der verbindlichen Regelungen zur Vergabe und Übermittlung von Diagnosen-
und Prozedurenschlüssel. Der Gesellschaft für Telematik entsteht für die Spezifizierung 
der Authentifizierungsverfahren für den Zugriff auf die elektronische Patientenakte einma-
lig Erfüllungsaufwand von rund 200 000 Euro. Für den Gemeinsamen Bundesausschuss 
(G-BA) ergibt sich Mehraufwand durch die Umstellung der Finanzierung der Erprobung 
von Untersuchungs- und Behandlungsmethoden.

Dem Bund entsteht geringfügiger Verwaltungsaufwand durch die Rechtsprüfung ver-
schiedener Beschlüsse der Selbstverwaltung im Rahmen der staatlichen Aufsicht.

F. Weitere Kosten

Aus den gesetzlichen Maßnahmen ergeben sich wegen des im Verhältnis zum Bruttoin-
landsprodukt geringen Umfangs der finanziellen Be- und Entlastungen isoliert betrachtet 
allenfalls geringe, nicht quantifizierbare Auswirkungen auf das allgemeine Preisniveau 
und das Verbraucherpreisniveau. Nennenswerte Auswirkungen auf die Einzelpreise von 
Waren und Dienstleistungen im Gesundheitssektor werden nicht hervorgerufen.
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Gesetzentwurf 
der Bundesregierung 

Entwurf eines Gesetzes für schnellere Termine und bessere 
Versorgung (Terminservice- und Versorgungsgesetz - TSVG)

Bundesrepublik Deutschland 
Die Bundeskanzlerin

An den 
Präsidenten des Bundesrates 
Herrn Regierenden Bürgermeister 
Michael Müller

Sehr geehrter Herr Präsident,

Berlin, 12. Oktober 2018

hiermit übersende ich gemäß Artikel 76 Absatz 2 des Grundgesetzes den von der 

Bundesregierung beschlossenen 

Entwurf eines Gesetzes für schnellere Termine und bessere Versorgung 

(Terminservice- und Versorgungsgesetz – TSVG) 

mit Begründung und Vorblatt. 

Federführend ist das Bundesministerium für Gesundheit. 

Die Stellungnahme des Nationalen Normenkontrollrates gemäß § 6 Absatz 1 NKRG 

ist als Anlage beigefügt. 

Mit freundlichen Grüßen 

Dr. Angela Merkel

Fristablauf: 23.11.18
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#-$ LWde[UZWdfW `SUZ!6TeSfl *!ZSTW` `SUZ 7WdSfg`Y 6`ebdgUZ!SgX LWdeadYg`Y
_[f hWdeUZdW[Tg`YebX^[UZf[YW` 6dl`W[_[ffW^` lgd FdxWjbae[f[a`ebdabZk^SjW'

#.$ 9Se!7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f WhS^g[Wdf V[W!M[d]g`YW` VWd xdlf^[UZW`
LWdadV`g`Y VWd FdxWjbae[f[a`ebdabZk^SjW SgX VSe!?`XW]f[a`eYWeUZWZW`!T[e!;`VW +)+)
`SUZ!S^^YW_W[` S`Wd]S``fW` i[eeW`eUZSXf^[UZW` IfS`VSdVe'o

*)' r!+0S i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ DSUZ 6TeSfl , i[dV Xa^YW`VWd 6TeSfl -!W[`YWXzYf3

m#-$ LWde[UZWdfW ZSTW` 6`ebdgUZ!SgX Adka]a`eWdh[Wdg`Y ha`!;[& aVWd IS_W`&
lW^^W` aVWd ha`!AW[_lW^^YWiWTW eai[W SgX V[W VSlgYWZyd[YW` _WV[l[`[eUZW` CSw&
`SZ_W`% iW`` V[W Adka]a`eWdh[Wdg`Y! iWYW` W[`Wd ;d]dS`]g`Y g`V VWdW` 7W&
ZS`V^g`Y _[f W[`Wd ]W[_lW^^eUZxV[YW`VW`! JZWdSb[W _WV[l[`[eUZ! `afiW`V[Y Wd&
eUZW[`f% g_ ebxfWdW _WV[l[`[eUZW CSw`SZ_W` lgd >WdTW[XzZdg`Y W[`Wd IUZiS`&
YWdeUZSXf `SUZ 6TeSfl *!had`WZ_W` lg ]y``W`' 6TeSfl , ISfl * liW[fWd >S^TeSfl
Y[^f W`febdWUZW`V'o

T$ 9Wd T[eZWd[YW!6TeSfl - i[dV 6TeSfl .!g`V V[W MydfWd m`SUZ!6TeSfl *o iWdVW` VgdUZ
V[W MydfWd m`SUZ VW` 6TexflW` *!g`V -o WdeWflf'

**' ?` r +1 6TeSfl * ISfl , iWdVW` V[W MydfWd mT[e!lg_ ,)' @g`[ +)*+o YWefd[UZW`'

*+' 9W_ r +2 i[dV Xa^YW`VWd 6TeSfl .!S`YWXzYf3

m#.$ MxZ^W` LWde[UZWdfW![_ <S^^ ha`!][WXWdadfZabxV[eUZW` 7WZS`V^g`YW` BW[efg`&
YW`% V[W [_ W[`ZW[f^[UZW` 7WiWdfg`Ye_SwefST Xzd lSZ`xdlf^[UZW!BW[efg`YW` STYWT[^VWf
e[`V% V[W STWd S`VWde S^e STYWT[^VWf VgdUZYWXzZdf iWdVW` aVWd TW[ VW`W` S`VWdW 7W&
ZS`V^g`Ye_[ffW^ W[`YWeWflf iWdVW`! #CWZd^W[efg`YW`$% ea!ZSTW` V[W LWde[UZWdfW` V[W
CWZd]aefW`% V[W VgdUZ V[WeW!CWZd^W[efg`YW` W`fefWZW`% eW^Tef lg fdSYW`' ?` V[WeW_
<S^^ [ef ha`!VW_ TWZS`VW^`VW` OSZ`Sdlf V[W [_ W[`ZW[f^[UZW` 7WiWdfg`Ye_SwefST Xzd
lSZ`xdlf^[UZW! BW[efg`YW` STYWT[^VWfW ][WXWdadfZabxV[eUZW BW[efg`Y S^e! ISUZ^W[efg`Y
STlgdWUZ`W`' 9[W 6TexflW + g`V , YW^fW` W`febdWUZW`V' 9Wd 7WiWdfg`YeSgeeUZgee
Xzd V[W lSZ`xdlf^[UZW` BW[efg`YW` TWeUZ^[Wwf T[e!lg_ ,*' 9WlW_TWd +)++ V[W CWZd^W[e&
fg`YW` `SUZ ISfl *' ;d ]S`` ea^UZW `[UZf [_ 7WiWdfg`Ye_SwefST W`fZS^fW`W` ][WXWd&
adfZabxV[eUZW` BW[efg`YW` TW`W``W`% V[W `[UZf S^e!CWZd^W[efg`YW` S`lgeWZW` e[`V
#OgeSfl^W[efg`YW`$' IaXWd` We lgd 6TYdW`lg`Y!li[eUZW`!CWZd^W[efg`YW` g`V!VW` [_
W[`ZW[f^[UZW` 7WiWdfg`Ye_SwefST W`fZS^fW`W` ][WXWdadfZabxV[eUZW` BW[efg`YW` WdXad&
VWd^[UZ [ef% ]a`]dWf[e[Wdf VWd 7WiWdfg`YeSgeeUZgee V[W [_ W[`ZW[f^[UZW`! 7WiWdfg`Ye&
_SwefST STYWT[^VWfW ][WXWdadfZabxV[eUZW BW[efg`Y' MWdVW` [_ HSZ_W` W[`Wd ][WXWdad&
fZabxV[eUZW` 7WZS`V^g`Y `WTW` ][WXWdadfZabxV[eUZW` BW[efg`YW`% V[W![_ W[`ZW[f^[UZW`
7WiWdfg`Ye_SwefST Xzd lSZ`xdlf^[UZW!BW[efg`YW` STYWT[^VWf e[`V% CWZd^W[efg`YW` a&
VWd OgeSfl^W[efg`YW` WdTdSUZf% [ef VWd LWde[UZWdfW had 7WY[`` VWd 7WZS`V^g`Y ha_ TW&
ZS`VW^`VW`!OSZ`Sdlf zTWd V[W [`!7WfdSUZf ]a__W`VW`!7WZS`V^g`YeS^fWd`Sf[hW` eai[W
zTWd V[W!ha` VWd AdS`]W`]SeeW lg fdSYW`VW` AaefW`S`fW[^W!g`V V[W ha_ [Z_ lg fdS&
YW`VW` AaefW`S`fW[^W [`!JWjfXad_ lg [`Xad_[WdW`' >[Wd_[f [ef W[`W eUZd[Xf^[UZW!aVWd W^W]f&
da`[eUZW!;d]^xdg`Y VWe!LWde[UZWdfW` lg hWd]`zbXW`% VSee Wd zTWd V[W [`!7WfdSUZf ]a_&
_W`VW`! 7WZS`V^g`YeS^fWd`Sf[hW`! W[`eUZ^[Ww^[UZ W[`Wd lglSZ^g`YeXdW[W` 7WZS`V^g`Y
SgX VWd =dg`V^SYW!VWe!W[`ZW[f^[UZW` 7WiWdfg`Ye_SwefSTe!Xzd lSZ`xdlf^[UZW BW[efg`YW`
eai[W zTWd V[W AaefW`% V[W _[f VW` 7WZS`V^g`YeS^fWd`Sf[hW`!YWYWTW`W`XS^^e! Xzd [Z`
hWdTg`VW`W` e[`V% [`Xad_[Wdf iadVW` [ef' 9[W 7g`VWe_S`fW^hWdfdSYebSdf`Wd hWdW[`TS&
dW` Xzd V[W ;d]^xdg`Y!VWe!LWde[UZWdfW` `SUZ ISfl 2 hWdT[`V^[UZW!<ad_g^SdhadVdgU]W
g`V TWef[__W`!VW` OW[fbg`]f% ST VW_ V[WeW hWdT[`V^[UZ lg hWdiW`VW` e[`V' 9[W ASe&
eW`lSZ`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` zTWdbdzXW` S`^SeeTWlaYW` V[W ;[`ZS^fg`Y VWd ?`Xad&
_Sf[a`e& g`V 6gX]^xdg`YebX^[UZfW` Sge VW`!IxflW`!. g`V!/' 9Wd TWZS`VW^`VW OSZ`Sdlf
[ef hWdbX^[UZfWf% VW` ASeeW`lSZ`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` SgX LWd^S`YW` V[W Xzd V[W Fdz&
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Xg`Y WdXadVWd^[UZW ;d]^xdg`Y!`SUZ ISfl 1 hadlg^WYW`' 9[W ASeeW`lSZ`xdlf^[UZW` LWdW[&
`[Yg`YW` VzdXW` V[W [`!V[WeW` K`fWd^SYW` W`fZS^fW`W` 9SfW` `gd Xzd V[W!FdzXg`Y `SUZ
ISfl 1!hWdSdTW[fW`' IaiW[f We Xzd V[W FdzXg`Y VWd ;[`ZS^fg`Y VWd ?`Xad_Sf[a`e& g`V 6gX&
]^xdg`YebX^[UZfW` Sge VW` IxflW` . g`V / eai[W!lgd DSUZha^^l[WZTSd]W[f VWd hWdW[`TSd&
fW` CWZd& g`V OgeSfl]aefW` WdXadVWd^[UZ [ef% ]y``W` V[W ASeeW`lSZ`xdlf^[UZW` LWdW[`[&
Yg`YW`!TWZS`V^g`Ye& g`V dWUZ`g`YeTWYdz`VW`VW K`fWd^SYW` ha` VW_ TWZS`VW^`VW`
OSZ`Sdlf S`XadVWd`' 9Wd TWZS`VW^`VW OSZ`Sdlf [ef [` V[WeW_ <S^^ lgd vTWd_[ff^g`Y V[W&
eWd K`fWd^SYW` hWdbX^[UZfWf% iW`` VWd LWde[UZWdfW [Z_ YWYW`zTWd [`!V[W vTWd_[ff^g`Y
eUZd[Xf^[UZ!aVWd W^W]fda`[eUZ W[`YWi[^^[Yf ZSf' 9[W!ASeeW`lSZ`xdlf^[UZW`!LWdW[`[Yg`YW`
VzdXW` V[W 9SfW`% V[W![` VW` [Z`W` `SUZ ISfl 2 aVWd ISfl ** zTWd_[ffW^fW` K`fWd^SYW`
W`fZS^fW` e[`V% `gd Xzd V[W FdzXg`Y!`SUZ ISfl 1 hWdSdTW[fW`'o

*,' ?` r ,*S!6TeSfl *!ISfl * iWdVW`!V[W MydfWd mST!VW_ *' E]faTWd +)*/o YWefd[UZW`'

*-' ?` r ,, 6TeSfl 2 i[dV V[W!6`YSTW mISfl .o VgdUZ V[W 6`YSTW mISfl /o WdeWflf'

*.' 9W_ r ,.S 6TeSfl , i[dV Xa^YW`VWd ISfl S`YWXzYf3

m?``WdZS^T W[`We!Ca`Sfe!`SUZ!VWd 7WeUZ^geeXSeeg`Y hWdyXXW`f^[UZf V[W =WeUZxXfeefW^^W
VWe!=W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgeeWe lgd ?`Xad_Sf[a` VWd uXXW`f^[UZ]W[f lgVW_ VW`
7WeUZ^gee g`V W[`W OgeS__W`XSeeg`Y VWd fdSYW`VW` =dz`VW [` W`Y^[eUZWd IbdSUZW
SgX VWd ?`fWd`WfeW[fW VWe =W_W[`eS_W`!7g`VWeSgeeUZgeeWe'o

*/' ?` r ,0T 6TeSfl - ISfl *!iWdVW` V[W MydfWd mWdef_S^e!T[e!lg_ ,*' 9WlW_TWd +)*0!g`V
VS`SUZo YWefd[UZW`'

*0' r!,2 6TeSfl *S ISfl 2 i[dV VgdUZ!V[W Xa^YW`VW`!IxflW WdeWflf3

m9[W!iW[fWdW` ;[`lW^ZW[fW` lg VW`!IxflW`!*!T[e!0% [`eTWea`VWdW!lgd OgeS__W`SdTW[f
VWd BW[efg`YeWdTd[`YWd _[f VW`!AdS`]W`]SeeW`% dWYW^` VWd Ib[flW`hWdTS`V 7g`V VWd
AdS`]W`]SeeW` SgUZ S^e Ib[flW`hWdTS`V 7g`V VWd FX^WYW]SeeW`% V[W ASeeW`xdlf^[UZW
7g`VWehWdW[`[Yg`Y g`V V[W 9WgfeUZW AdS`]W`ZSgeYWeW^^eUZSXf g`fWd 7WdzU]e[UZf[&
Yg`Y!VWd H[UZf^[`[W`!VWe =W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgeeWe [` W[`W_ HSZ_W`hWdfdSY'
M[dV!VWd HSZ_W`hWdfdSY YS`l aVWd fW[^iW[eW!TWW`VWf g`V ]a__f T[e lg_ 6T^SgX VWe
LWdfdSYWe! ]W[` `WgWd HSZ_W`hWdfdSY lgefS`VW% W`feUZW[VWf VSe! eW]fadW`zTWdYdW[&
XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ SgX 7g`VWeWTW`W YW_xw r 12S'o

*1' r!,2S i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ?`!6TeSfl * ISfl 1 iWdVW` V[W MydfWd mebxfWefW`e T[e!lg_ ,*' 9WlW_TWd +)*/!g`V
VS`SUZo YWefd[UZW`'

T$ ?`!6TeSfl +!ISfl ** iWdVW` V[W MydfWd mebxfWefW`e T[e!lg_ ,*' 9WlW_TWd +)*/
g`V VS`SUZo YWefd[UZW`'

*2' ?` r ,2T 6TeSfl +!ISfl +!iWdVW`!V[W MydfWd mWdef_S^e!T[e!lg_ ,)' @g`[ +)*/o YWefd[&
UZW`'

+)' r!-) i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ 6TeSfl + i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ?`!ISfl - i[dV!V[W 6`YSTW mr!,2 6TeSfl *So VgdUZ V[W MydfWd mr!,2 6TeSfl *S
ISfl *!T[e!2 g`V **!T[e!*-o WdeWflf% i[dV!VSe!IW_[]a^a` g`V iWdVW` V[W!MydfWd
mTW[ 6`dgXg`Y VWe 7g`VWeeUZ[WVeS_fWe W`febdWUZW`V r!**1S 6TeSfl + ISfl
+ [ef VSe 7g`VWeeUZ[WVeS_f S`efW^^W VWd LWdfdWfWd VWd 9WgfeUZW` AdS`]W`&
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ZSgeYWeW^^eUZSXf g_ LWdfdWfWd VWd Xzd V[W ;dTd[`Yg`Y ha` BW[efg`YW` lgd _W&
V[l[`[eUZW` HWZST[^[fSf[a` _SwYWT^[UZW` LWdTx`VW!SgX 7g`VWeWTW`W lg!Wd&
iW[fWd`o YWefd[UZW`'

TT$ 9[W Xa^YW`VW` IxflW iWdVW`!S`YWXzYf3

mAa__f VWd HSZ_W`hWdfdSY YS`l aVWd fW[^iW[eW `[UZf lgefS`VW aVWd i[dV VWd
HSZ_W`hWdfdSY YS`l aVWd fW[^iW[eW!TWW`VWf g`V ]a__f T[e lg_ 6T^SgX VWe
LWdfdSYe!]W[` `WgWd HSZ_W`hWdfdSY lgefS`VW% W`feUZW[VWf VSe eW]fadW`zTWd&
YdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ SgX 7g`VWeWTW`W YW_xw r!12S SgX 6`fdSY!W[`Wd
LWdfdSYebSdfW[' 6TiW[UZW`V ha` r 12S 6TeSfl . ISfl * g`V - TWefWZf VSe eW]&
fadW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ SgX 7g`VWeWTW`W [`!V[WeW_ <S^^ Sge!\W
liW[ LWdfdWfWd` VWd tdlfW% VWd AdS`]W`]SeeW` g`V VWd lWdf[X[l[WdfW` HWZST[^[&
fSf[a`eW[`d[UZfg`YW` eai[W W[`W_ g`bSdfW[[eUZW` Lade[flW`VW`! g`V W[`W_
iW[fWdW` g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WV' 9[W LWdfdWfWd g`V!IfW^^hWdfdWfWd VWd lWdf[X[&
l[WdfW` HWZST[^[fSf[a`eW[`d[UZfg`YW` iWdVW`!VgdUZ!V[W Xzd V[W ;dTd[`YWd ha`
BW[efg`YW` lgd _WV[l[`[eUZW`! HWZST[^[fSf[a` _SwYWT^[UZW` LWdTx`VW SgX
7g`VWeWTW`W TWefW^^f'o

T$ 6TeSfl , ISfl 1 i[dV SgXYWZaTW`'

+*' r!-- 6TeSfl +!i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ?`!ISfl * Dg__Wd * i[dV!VSe Madf meaiW[fo VgdUZ!VSe Madf meaXWd`o WdeWflf g`V
iWdVW` had VW_ Aa__S! S_ ;`VW V[W MydfWd maVWd eaXWd` e[W ZSgbfTWdgX^[UZ
eW^Tefefx`V[Y WdiWdTefxf[Y e[`V!g`V W[`W!MSZ^Wd]^xdg`Y `SUZ Dg__Wd +!STYWYW&
TW` ZSTW`o W[`YWXzYf'

T$ <a^YW`VWd ISfl i[dV S`YWXzYf3

mM[dV V[W MSZ^Wd]^xdg`Y `SUZ ISfl * Dg__Wd +!g`V!, lg_ OW[fbg`]f W[`Wd TWefW&
ZW`VW` 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f STYWYWTW`% i[d]f V[W MSZ^Wd]^xdg`Y Wdef lg VW_ JSY%
VWd SgX VSe ;`VW V[WeWd 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f Xa^Yf'o

++' DSUZ!r -/ ISfl +!i[dV!Xa^YW`VWd ISfl W[`YWXzYf3

m<zd LWde[UZWdfW% VWdW` C[fY^[WVeUZSXf `SUZ!r *2+ 6TeSfl * Dg__Wd +!ha_ 7WefS`V
VWe! 6`ebdgUZe SgX AdS`]W`YW^V STZx`Y[Y [ef% T^W[Tf VWd 6`ebdgUZ! SgX AdS`]W`YW^V
SgUZ!VS`` TWefWZW`% iW`` V[W iW[fWdW 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f iWYW`!VWdeW^TW` AdS`]ZW[f
`[UZf S_ `xUZefW` MWd]fSY![_ I[``W ha` ISfl +% STWd ebxfWefW`e![``WdZS^T W[`We!Ca&
`Sfe!`SUZ VW_ lg^Wflf TWeUZW[`[YfW` ;`VW VWd 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f xdlf^[UZ!XWefYWefW^^f
i[dV'o

+,' 9W_ r -1 6TeSfl ,!i[dV Xa^YW`VWd ISfl S`YWXzYf3

mISfl + Y[^f `[UZf Xzd OW[fW` VWe!7WlgYWe!ha` LWd^WflfW`YW^V `SUZ!VW_ I[WTfW` 7gUZ'o

+-' r!-2 6TeSfl *!i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ?`!Dg__Wd 0 i[dV!VWd Fg`]f S_ ;`VW VgdUZ W[`!Aa__S WdeWflf'

T$ <a^YW`VW Dg__Wd 1 i[dV S`YWXzYf3

m1' ea^S`YW!T[e!V[W iW[fWdW!6dTW[feg`XxZ[Y]W[f iWYW`!VWdeW^TW` AdS`]ZW[f `SUZ
r -/ ISfl ,!xdlf^[UZ XWefYWefW^^f igdVW'o

+.' r!.) i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3
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S$ ?`!6TeSfl * ISfl *!Dg__Wd * i[dV!VSe!Aa__S g`V VSe!Madf m;diWdTeg`XxZ[Y]W[fo
YWefd[UZW`'

T$ ?` 6TeSfl + Dg__Wd + i[dV!VSe Aa__S g`V VSe Madf m7WdgXeg`XxZ[Y]W[fo YWefd[&
UZW`'

+/' r!.* i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ DSUZ 6TeSfl * i[dV Xa^YW`VWd 6TeSfl *S W[`YWXzYf3

m#*S$ 7Wl[WZW`!LWde[UZWdfW W[`W!JW[^dW`fW iWYW`!6^fWde!Sge!VWd YWeWfl^[UZW`
HW`fW`hWde[UZWdg`Y g`V [ef STeWZTSd% VSee V[W >[`lghWdV[W`efYdW`lW `SUZ!r!,-
6TeSfl +!VWe IWUZefW` 7gUZWe!̀ [UZf zTWdeUZd[ffW` i[dV% ea ]S`` V[W AdS`]W`]SeeW!
W[`W!<d[ef ha`!h[Wd MaUZW`!eWflW`% [``WdZS^T VWdWd V[W!LWde[UZWdfW`!W[`W` 6`fdSY
`SUZ!r!,- 6TeSfl ,W VWe IWUZefW` 7gUZWe lg!efW^^W` ZSTW`'o

T$ 9W_ 6TeSfl , i[dV!Xa^YW`VWd ISfl S`YWXzYf3

m;dY[Tf e[UZ![_ <S^^ VWe 6TeSflWe!*S% VSee V[W >[`lghWdV[W`efYdW`lW `SUZ <Wef&
efW^^g`Y VWe!HW`fW`hWde[UZWdg`YefdxYWde!zTWdeUZd[ffW` i[dV% TWefWZf STiW[UZW`V
ha` ISfl * dzU]i[d]W`V W[`!6`ebdgUZ SgX AdS`]W`YW^V!ST 6T^SgX VWd <d[ef'o

+0' r!., i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ 6TeSfl . i[dV SgXYWZaTW`'

T$ ?`!6TeSfl 1 ISfl *!iWdVW` V[W MydfWd m`SUZ VW` 6TexflW` +% - g`V!.o VgdUZ!V[W
MydfWd m`SUZ VW`!6TexflW`!+ g`V -o WdeWflf'

+1' r!.0 i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ 6TeSfl * ISfl 1 g`V 2 i[dV!i[W Xa^Yf YWXSeef3

mAa__f W[`W LWdW[`TSdg`Y `[UZf lgefS`VW aVWd ]z`V[Yf W[`W LWdW[`TSdg`YebSdfW[
V[W LWdW[`TSdg`Y!g`V ]a__f T[e!lg_ 6T^SgX VWd LWdW[`TSdg`YelW[f ]W[`W `WgW
LWdW[`TSdg`Y lgefS`VW% eWflf VSe IUZ[WVeS_f `SUZ r 12 VW`! LWdfdSYe[`ZS^f
XWef'9[W <WefeWflg`YeXd[efW` `SUZ r 12 6TeSfl ,% - g`V!2 Xzd V[W <WefeWflg`YW`
`SUZ!VW` IxflW` + T[e!- TWfdSYW` liW[ Ca`SfW'o

T$ 6TeSfl + i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ?`!ISfl - i[dV!V[W 6`YSTW!mISfl +o VgdUZ V[W 6`YSTW mISfl ,o WdeWflf'

TT$ ISfl 1 i[dV!VgdUZ!V[W Xa^YW`VW` IxflW WdeWflf3

mAa__f W[`W LWdW[`TSdg`Y `SUZ ISfl * `[UZf lgefS`VW aVWd ]z`V[Yf W[`W!LWd&
W[`TSdg`YebSdfW[ V[W LWdW[`TSdg`Y g`V ]a__f T[e!lg_ 6T^SgX VWd LWdW[`TS&
dg`YelW[f ]W[`W!`WgW LWdW[`TSdg`Y lgefS`VW% eWflf VSe IUZ[WVeS_f `SUZ r 12
VW` LWdfdSYe[`ZS^f XWef'9[W <WefeWflg`YeXd[efW` `SUZ!r! 12 6TeSfl ,% -!g`V 2
Xzd V[W <WefeWflg`YW` `SUZ ISfl *!TWfdSYW` W[`W` Ca`Sf'o

+2' r!/-S 6TeSfl + i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ISfl *!i[dV!VgdUZ!V[W Xa^YW`VW` IxflW WdeWflf3

mIaXWd`!]W[`W ;[`[Yg`Y zTWd V[W 9gdUZXzZdg`Y W[`We!CaVW^^hadZSTW`e!Wdl[W^f i[dV%
]S`` \WVW LWdfdSYebSdfW[ VSe!IUZ[WVeYdW_[g_ `SUZ!VW` IxflW` + g`V , lgd <Wef&
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eWflg`Y VWe ?`ZS^fe!W[`Wd LWdW[`TSdg`Y!`SUZ!6TeSfl * S`dgXW`' 9Se!IUZ[WVeYdW&
_[g_ i[dV!ha`!VW` [` 6TeSfl * ISfl * YW`S``fW` 7WfW[^[YfW` YWT[^VWf' r 12S 6TeSfl!
, T[e *) eai[W V[W HWUZfehWdadV`g`Y!`SUZ r 12S 6TeSfl ** YW^fW` W`febdWUZW`V'o

T$ 9[W!T[eZWd[YW`!IxflW ,!g`V -!iWdVW` SgXYWZaTW`'

,)' r!/-U!6TeSfl +!i[dV!i[W Xa^Yf YWXSeef3

m#+$ IaXWd` ]W[`W ;[`[Yg`Y!zTWd V[W 9gdUZXzZdg`Y W[`We!CaVW^^hadZSTW`e!`SUZ 6T&
eSfl *! Wdl[W^f i[dV% ]S`` \WVW LWdfdSYebSdfW[ VSe lgefx`V[YW eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW
IUZ[WVeYdW_[g_ YW_xw r 12S!S`dgXW`' 9[W 6`dgXg`Y VWe!IUZ[WVeYdW_[g_e!ea^^ g`&
fWdT^W[TW`% iW`` [` W[`Wd S`VWdW`!ASeeW`xdlf^[UZW`!LWdW[`[Yg`Y TWdW[fe!W[` CaVW^^had&
ZSTW` `SUZ 6TeSfl * hWdW[`TSdf igdVW% ]W[`W!zTWdTWl[d]^[UZW LWdeadYg`Y!TWefWZf aVWd
W[`W 9gdUZXzZdg`Y W[`We!CaVW^^hadZSTW`e![` _WZdWdW` ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`&
YW` Sge!i[eeW`eUZSXf^[UZW` =dz`VW` `[UZf WdXadVWd^[UZ![ef'o

,*' r!/.U!i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ?`!6TeSfl . ISfl - iWdVW` V[W MydfWd mW[`We @SZdWeo VgdUZ V[W MydfWd mha` liW[
@SZdW`o WdeWflf'

T$ 6TeSfl / i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ?`!ISfl . iWdVW`!V[W MydfWd mT[e!lg_ ,*' 9WlW_TWd +)*, oYWefd[UZW`'

TT$ 9[W IxflW 1!T[e!*+ iWdVW`!VgdUZ Xa^YW`VW` ISfl WdeWflf3

mM[dV!W[`W!LWdW[`TSdg`Y `SUZ!ISfl .!YS`l aVWd fW[^iW[eW TWW`VWf g`V ]a__f
T[e!lg_ 6T^SgX VWd LWdW[`TSdg`YelW[f ]W[`W `WgW LWdW[`TSdg`Y lgefS`VW% W`f&
eUZW[VWf VSe!eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ SgX 7g`VWeWTW`W YW&
_xw r 12S'o

,+' r!/0 6TeSfl *!i[dV!i[W Xa^Yf YWXSeef3

m#*$ Ogd LWdTWeeWdg`Y VWd GgS^[fxf g`V M[dfeUZSXf^[UZ]W[f VWd LWdeadYg`Y ea^^ V[W
Aa__g`[]Sf[a`!eai[W VWd 9SfW`& g`V ?`Xad_Sf[a`eX^gee g`fWd VW` BW[efg`YeWdTd[`YWd`%
li[eUZW` VW`!AdS`]W`]SeeW` g`V BW[efg`YeWdTd[`YWd` eai[W![_ LWdZx^f`[e!ha` AdS`&
]W`]SeeW` g`V BW[efg`YeWdTd[`YWd` lg VW` LWde[UZWdfW` VgdUZ hWd`WflfW V[Y[fS^W 6`&
iW`Vg`YW` g`V 9[W`efW SgeYWTSgf iWdVW`% [`eTWea`VWdW lgd

*' W^W]fda`[eUZW` g`V _SeUZ[`W^^ hWdiWdfTSdW` vTWd_[ff^g`Y ha` 7WXg`VW`% 9[SY`a&
eW`% JZWdSb[WW_bXWZ^g`YW`% 7WZS`V^g`YeTWd[UZfW` g`V K`fWd^SYW` [`!=W`WZ_[&
Yg`YehWdXSZdW`%

+' <ydVWdg`Y VWd S]f[hW`!g`V [`Xad_[WdfW` C[fi[d]g`Y VWd LWde[UZWdfW` S_ 7WZS`V&
^g`Ye& g`V HWZST[^[fSf[a`ebdalWee!eai[W

,' K`fWdefzflg`Y VWd LWde[UZWdfW` TW[ W[`Wd YWeg`VZW[feTWigeefW` BWTW`eXzZdg`Y'o

,,' r!0, i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ?`!6TeSfl * ISfl + Dg__Wd + iWdVW`!had VW_ Aa__S!S_ ;`VW V[W MydfWd mW[`&
eUZ^[Ww^[UZ VWd LWd_[ff^g`Y W[`We!Sge _WV[l[`[eUZW`!=dz`VW` Vd[`YW`V WdXadVWd^[&
UZW` 7WZS`V^g`YefWd_[`e! TW[ W[`W_ S` VWd XSUZxdlf^[UZW`! LWdeadYg`Y fW[^`WZ&
_W`VW` BW[efg`YeWdTd[`YWdo W[`YWXzYf'

T$ 9W_ 6TeSfl *T!i[dV!Xa^YW`VWd ISfl S`YWXzYf3
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m?_ vTd[YW` Y[^f r ++ 6TeSfl * Dg__Wd * 7gUZefSTW!T VWe!7g`VWeVSfW`eUZgflYW&
eWflWe'o

,-' r!0,T i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ 6TeSfl , i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ?` ISfl + iWdVW` `SUZ VW_ Madf meUZd[Xf^[UZo V[W MydfWd maVWd W^W]fda`[eUZo
W[`YWXzYf'

TT$ ?`!ISfl , iWdVW` V[W MydfWd m[`!JWjfXad_o VgdUZ V[W!MydfWd meUZd[Xf^[UZ% W^W]f&
da`[eUZo WdeWflf'

UU$ ?`!ISfl . iWdVW`!V[W MydfWd m[` JWjfXad_o VgdUZ V[W MydfWd meUZd[Xf^[UZ!aVWd
W^W]fda`[eUZo WdeWflf'

T$ ?`!6TeSfl .!ISfl , i[dV!V[W 6`YSTW mr +)Vo VgdUZ V[W!6`YSTW mr +)[o WdeWflf'

,.' 9W_ r 0- iWdVW` V[W!Xa^YW`VW` IxflW S`YWXzYf3

mIbxfWefW`e ST W[`Wd 9SgWd VWd 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f ha` eWUZe MaUZW` ZSf V[W xdlf^[UZW
<WefefW^^g`Y `SUZ ISfl * dWYW^_xw[Y _[f VWd 7WeUZW[`[Yg`Y!zTWd V[W 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f
lg WdXa^YW`' 9Wd =W_W[`eS_W!7g`VWeSgeeUZgee ^WYf [` eW[`W` H[UZf^[`[W`!`SUZ r 2+
T[e!lg_ n PW[`eWflW`3 9Sfg_ VWe!^WflfW` JSYWe VWe eWUZefW` SgX V[W LWd]z`Vg`Y!Xa^&
YW`VW` AS^W`VWd_a`SfeQ VSe!LWdXSZdW` lgd dWYW^_xw[YW` <WefefW^^g`Y zTWd W[`W efg&
XW`iW[eW M[WVWdW[`Y^[WVWdg`Y `SUZ ISfl +!XWef'o

,/' r!0. i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ 6TeSfl *S i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ?`!ISfl *!i[dV!VSe!Madf mXSUZxdlf^[UZW`o VgdUZ!VSe!Madf mhWdfdSYexdlf^[UZW`o
WdeWflf'

TT$ ISfl + i[dV!i[W Xa^Yf YWXSeef3

m>[Wdlg![`Xad_[WdW` V[W ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` V[W LWde[UZWdfW` [_
?`fWd`Wf [`!YWW[Y`WfWd MW[eW zTWd V[W IbdWUZefg`VW`lW[fW`!VWd LWdfdSYexdlfW
g`V d[UZfW` JWd_[`eWdh[UWefW^^W` W[`% V[W ST VW_ n!PW[`eWflW`3 9Sfg_ VWe
WdefW`!JSYWe!VWe h[WdfW` SgX V[W LWd]z`Vg`Y Xa^YW`VW` AS^W`VWd_a`SfeQ Xzd
+-!Ifg`VW`!fxY^[UZ S` e[WTW` JSYW` [` VWd MaUZW g`fWd W[`Wd Tg`VWeiW[f W[`&
ZW[f^[UZW` JW^WXa``g__Wd WddW[UZTSd eW[` _zeeW`4 V[W JWd_[`eWdh[UWefW^^W`
]y``W` [` AaabWdSf[a` _[f VW`!BS`VWehWdTx`VW` VWd AdS`]W`]SeeW` g`V VW`
;deSfl]SeeW` TWfd[WTW` iWdVW`'o

UU$ ISfl , i[dV!VgdUZ!V[W Xa^YW`VW` IxflW WdeWflf3

m9[W JWd_[`eWdh[UWefW^^W ZSf

*' LWde[UZWdfW` [``WdZS^T W[`Wd MaUZW!W[`W` 7WZS`V^g`YefWd_[` TW[ W[`W_
BW[efg`YeWdTd[`YWd `SUZ r 2. 6TeSfl * ISfl * lg hWd_[ffW^`%

+' LWde[UZWdfW TW[ VWd IgUZW!`SUZ W[`W_ >SgeSdlf lg g`fWdefzflW`% VW` e[W
`SUZ r!0/ 6TeSfl , ISfl + ixZ^W` _yUZfW`% g`V

,' LWde[UZWdfW` ST VW_ n PW[`eWflW`3 9Sfg_ VWe WdefW` JSYWe!VWe h[WdfW`
SgX V[W LWd]z`Vg`Y Xa^YW`VW` AS^W`VWd_a`SfeQ [` 6]gfXx^^W` SgX VWd
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=dg`V^SYW W[`We Tg`VWeiW[f W[`ZW[f^[UZW`% efS`VSdV[e[WdfW` ;defW[`eUZxf&
lg`YehWdXSZdW`e W[`W g`_[ffW^TSdW xdlf^[UZW LWdeadYg`Y [` VWd _WV[l[&
`[eUZ!YWTafW`W` LWdeadYg`YeWTW`W lg hWd_[ffW^`'

<zd V[W LWd_[ff^g`Y ha` 7WZS`V^g`YefWd_[`W` TW[ W[`W_ <SUZSdlf _gee _[f
6ge`SZ_W ha`!7WZS`V^g`YefWd_[`W`!TW[ W[`W_ 6gYW`Sdlf aVWd W[`W_ <dSg&
W`Sdlf g`V _[f 6ge`SZ_W!VWd LWd_[ff^g`Y [` 6]gfXx^^W`!`SUZ ISfl , Dg__Wd
, W[`W!vTWdiW[eg`Y had^[WYW`4 W[`W!vTWdiW[eg`Y _gee!SgUZ![` VW` <x^^W` VWe!
ISflWe!** Dg__Wd + had^[WYW`'o

VV$ ?_ T[eZWd[YW` ISfl - iWdVW` V[W!MydfWd mVW` lg!hWd_[ffW^`VW`o VgdUZ!VSe Madf
mW[`W`o WdeWflf'

WW$ ?_ T[eZWd[YW` ISfl . i[dV VSe!Madf m<SUZSdlfo VgdUZ!VSe Madf m6dlfo WdeWflf'

XX$ ?_ T[eZWd[YW` ISfl / i[dV V[W 6`YSTW mISfl -o VgdUZ V[W!6`YSTW mISfl .o Wd&
eWflf g`V iWdVW`!V[W MydfWd mV[W!IxflW , T[e .o VgdUZ!V[W MydfWd mISfl , Dg_&
_Wd * g`V V[W IxflW -% . g`V /o WdeWflf'

YY$ ?_ T[eZWd[YW` ISfl 0 i[dV V[W 6`YSTW mISfl /o VgdUZ V[W!6`YSTW mISfl 0o Wd&
eWflf'

ZZ$ ?_ T[eZWd[YW` ISfl 2 i[dV V[W 6`YSTW mISfl 0o VgdUZ V[W!6`YSTW mISfl 1o Wd&
eWflf'

[[$ 9Wd T[eZWd[YW!ISfl *) i[dV Xa^Yf YWx`VWdf3

SSS$ 9[W MydfWd mT[e lg_ +,' E]faTWd +)*.o iWdVW` YWefd[UZW`'

TTT$ DSUZ!Dg__Wd *!i[dV!Xa^YW`VW Dg__Wd +!W[`YWXzYf3

m+' lg!VW` <x^^W`% [` VW`W` We!Xzd V[W LWd_[ff^g`Y!ha` W[`W_ 7WZS`V&
^g`YefWd_[` TW[ W[`W_ >Sge& aVWd W[`W_ A[`VWdSdlf W[`Wd vTWd&
iW[eg`Y TWVSdX%o'

UUU$ 9[W T[eZWd[YW!Dg__Wd + i[dV!Dg__Wd ,!g`V V[W!6`YSTW mISfl .o i[dV
VgdUZ!V[W 6`YSTW mISfl /o WdeWflf'

VVV$ 9[W T[eZWd[YW!Dg__Wd , i[dV!Dg__Wd -!g`V V[W!6`YSTW mISfl 0o i[dV
VgdUZ!V[W 6`YSTW mISfl 1o WdeWflf'

WWW$ 9[W T[eZWd[YW!Dg__Wd -!i[dV!Dg__Wd .'

\\$ ?_ T[eZWd[YW` ISfl *+ iWdVW` V[W MydfWd mIxflW + T[e **o VgdUZ V[W MydfWd
mIxflW +!T[e!*+o WdeWflf'

]]$ 9Wd T[eZWd[YW!ISfl *, i[dV VgdUZ!V[W Xa^YW`VW` IxflW WdeWflf3

m<zd 7WZS`V^g`YW` `SUZ r!+1 6TeSfl , YW^fW` V[W IxflW!+!g`V , Dg__Wd *
eai[W V[W IxflW . T[e *+ Z[`e[UZf^[UZ VWd LWd_[ff^g`Y W[`We JWd_[`e Xzd W[`
;defYWebdxUZ [_ HSZ_W` VWd bekUZafZWdSbWgf[eUZW` IbdWUZefg`VW` g`V Z[`&
e[UZf^[UZ VWd e[UZ!Sge VWd 6T]^xdg`Y WdYWTW`VW` lW[f`SZ WdXadVWd^[UZW`!7W&
ZS`V^g`YefWd_[`W4 W[`Wd vTWdiW[eg`Y TWVSdX We!`[UZf' 9[W MSdfWlW[f SgX W[`W
bekUZafZWdSbWgf[eUZW 6]gfTWZS`V^g`Y VSdX liW[ MaUZW` `[UZf zTWdeUZdW[&
fW`'o

^^$ ?_ T[eZWd[YW` ISfl *- i[dV VSe!Madf m]S``o VgdUZ VSe!Madf mg`fWdefzflfo Wd&
eWflf% i[dV VSe!Madf mg`fWdefzflW`o YWefd[UZW` g`V! i[dV had VW_ Fg`]f S_
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;`VW W[` IW_[]a^a` g`V iWdVW` V[W MydfWd me[W!ZSf W[` W^W]fda`[eUZWe!Fda&
YdS__ lgd LWdXzYg`Y lg!efW^^W`% _[f VW_ V[W!LWde[UZWdfW` SgX V[W ?`fWd`WfeW[fW
VWd lgefx`V[YW` ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`Y YW^W[fWf iWdVW`% g_ e[UZ!zTWd
V[W IbdWUZefg`VW`lW[fW` VWd tdlfW![`Xad_[WdW` ]y``W`o W[`YWXzYf'

__$ ?_ T[eZWd[YW` ISfl *. i[dV VSe!Madf m<SUZSdlffWd_[`W`o VgdUZ!VSe Madf
m6dlffWd_[`W`o WdeWflf'

T$ ?`!6TeSfl ,U ISfl .!iWdVW`!V[W!MydfWd mr 12 6Te' , ISfl - T[e!/o VgdUZ V[W!MydfWd
mr *,-S 6TeSfl -!ISfl . g`V /o WdeWflf'

U$ 6TeSfl 0 i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ISfl * i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

SSS$ ?` Dg__Wd , i[dV!`SUZ!VW_ Madf mSgXlgefW^^W`o VSe!Madf mg`Vo VgdUZ
W[`!Aa__S WdeWflf'

TTT$ ?` Dg__Wd - i[dV VSe!Madf mDafV[W`ef`g__Wdo VgdUZ!V[W!MydfWd mJW&
^WXa``g__Wd `SUZ 6TeSfl *S ISfl +o WdeWflf g`V i[dV!VWd Fg`]f S_
;`VWe!VgdUZ W[` Aa__S WdeWflf'

UUU$ 9[W Xa^YW`VW` Dg__Wd` . g`V / iWdVW` S`YWXzYf3

m.' H[UZf^[`[W` Xzd W[`!V[Y[fS^We!6`YWTaf lgd LWd_[ff^g`Y ha` 7WZS`V&
^g`YefWd_[`W` `SUZ 6TeSfl *S ISfl , Dg__Wd * eai[W lgd LWd&
_[ff^g`Y!W[`Wd g`_[ffW^TSdW` xdlf^[UZW` LWdeadYg`Y! [` 6]gfXx^^W`
`SUZ!6TeSfl *S ISfl ,!Dg__Wd , SgXlgefW^^W` g`V!

/' H[UZf^[`[W` Xzd W[` Tg`VWeiW[f W[`ZW[f^[UZWe% efS`VSdV[e[WdfWe ;def&
W[`eUZxflg`YehWdXSZdW`!SgXlgefW^^W`% SgX VWeeW` =dg`V^SYW V[W
LWd_[ff^g`Y! [` 6]gfXx^^W`!`SUZ 6TeSfl *S ISfl , Dg__Wd , Wd&
Xa^Yf'o

TT$ <a^YW`VWd ISfl i[dV S`YWXzYf3

m9[W H[UZf^[`[W` `SUZ ISfl * Dg__Wd - g`V . _zeeW` SgUZ e[UZWdefW^^W`% VSee
V[W ha` LWdfdSYexdlfW` [` K_eWflg`Y VWd H[UZf^[`[W`hadYSTW` YW`gflfW` W^W]f&
da`[eUZW` FdaYdS__W ha` VWd ASeeW`xdlf^[UZW` 7g`VWehWdW[`[Yg`Y lgYW^Se&
eW` e[`V'o

,0' r!0.S 6TeSfl - i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ?`!ISfl * i[dV!V[W 6`YSTW!mT[e!lg_ +,' E]faTWd +)*.o YWefd[UZW`'

T$ <a^YW`VWd ISfl i[dV S`YWXzYf3

mM[dV W[`W LWdW[`TSdg`Y YS`l aVWd fW[^iW[eW!TWW`VWf g`V ]a__f T[e lg_ 6T^SgX
VWd LWdW[`TSdg`YelW[f ]W[`W `WgW LWdW[`TSdg`Y!lgefS`VW% W`feUZW[VWf VSe eW]fa&
dW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ SgX 7g`VWeWTW`W YW_xw r 12S'o

,1' ?` r 0/ 6TeSfl *S!ISfl * i[dV!V[W 6`YSTW mISfl /o VgdUZ!V[W!6`YSTW mISfl 0o WdeWflf'

,2' ?` r!00 6TeSfl , ISfl *!iWdVW` V[W!MydfWd mr!*). 6TeSfl * ISfl +o VgdUZ V[W MydfWd
mr!*). 6TeSfl *So WdeWflf'

-)' r!02 i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3
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S$ 6TeSfl - ISfl 2 i[dV i[W Xa^Yf YWXSeef3

m9[W >yZW VWd \xZd^[UZW` LWdYzfg`YW`! VWd W[`lW^`W` LadefS`Ve_[fY^[WVWd W[`&
eUZ^[Ww^[UZ S^^Wd DWTW`^W[efg`YW` eai[W! ex_f^[UZW LWdeadYg`YedWYW^g`YW`! e[`V
TWfdSYe_xw[Y [`! W[`Wd vTWde[UZf \xZd^[UZ S_ *' Cxdl [_ 7g`VWeS`lW[YWd g`V
Y^W[UZlW[f[Y YWfdW``f `SUZ VW`!]SeeW`xdlf^[UZW` g`V ]SeeW`lSZ`xdlf^[UZW` EdYS&
`[eSf[a`W` [` VW` \WiW[^[YW` xdlf^[UZW` C[ffW[^g`YW` VWd ASeeW`xdlf^[UZW` 7g`VWe&
hWdW[`[Yg`YW`!eai[W!SgX VWd ?`fWd`WfeW[fW VWd TWfdWXXW`VW`!ASeeW`xdlf^[UZW` LWd&
W[`[Yg`Y aVWd ASeeW`xdlf^[UZW` 7g`VWehWdW[`[Yg`Y lg hWdyXXW`f^[UZW`'o

T$ 6TeSfl / i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ISfl * i[dV!i[W Xa^Yf YWXSeef3

m<zd VW` LadefS`V Y[^f r!,.S 6TeSfl * ISfl , g`V -% 6TeSfl +% . ISfl *% 6TeSfl
/S!g`V 0 VWe L[WdfW` 7gUZWe!W`febdWUZW`V4 Xzd V[W!C[fY^[WVWd VWd LWdfdWfWd&
hWdeS__^g`Y Y[^f r!-+ 6TeSfl * T[e!, VWe L[WdfW` 7gUZWe!W`febdWUZW`V'o

TT$ 9[W Xa^YW`VW` IxflW iWdVW`!S`YWXzYf3

mLWdYzfg`YeWdZyZg`YW` e[`V ixZdW`V VWd 9SgWd VWd 6_felW[f VWd LadefS`Ve&
_[fY^[WVWd VWd ASeeW`xdlf^[UZW` 7g`VWehWdW[`[Yg`YW` g`lg^xee[Y' Og 7WY[``
W[`Wd `WgW`!6_felW[f W[`We!LadefS`Ve_[fY^[WVWe VWd ASeeW`xdlf^[UZW` 7g`&
VWehWdW[`[Yg`YW` ]S`` W[`W zTWd V[W lg^Wflf `SUZ!r ,.S 6TeSfl /S!ISfl * VWe
L[WdfW` 7gUZWe YWT[^^[YfW!LWdYzfg`Y VWd ^WflfW` 6_febWd[aVW!aVWd VWe Lad&
Yx`YWde [_ 6_f Z[`SgeYWZW`VW ZyZWdW LWdYzfg`Y!`gd VgdUZ!W[`W` OgeUZ^SY
SgX V[W =dg`VhWdYzfg`Y `SUZ CSwYSTW VWd ;`fi[U]^g`Y VWe LWdTdSgUZWd&
bdW[e[`VWjWe hWdW[`TSdf iWdVW`' 9[W 6gXe[UZfeTWZydVW!]S`` lg 7WY[``!W[`Wd
`WgW` 6_felW[f W[`We!LadefS`Ve_[fY^[WVWe VWd ASeeW`xdlf^[UZW` 7g`VWehWd&
W[`[Yg`YW` W[`W `[WVd[YWdW! LWdYzfg`Y S`adV`W`' <[`S`l[W^^W OgiW`Vg`YW`
`SUZ 6TeSfl - ISfl *) e[`V SgX V[W!LWdYzfg`Y VWd LadefS`Ve_[fY^[WVWd VWd
ASeeW`xdlf^[UZW` 7g`VWehWdW[`[Yg`YW` S`lgdWUZ`W` aVWd S` V[W \WiW[^[YW
ASeeW`xdlf^[UZW 7g`VWehWdW[`[Yg`Y STlgXzZdW`' LWdW[`TSdg`YW` VWd ASe&
eW`xdlf^[UZW` 7g`VWehWdW[`[Yg`YW` Xzd V[W!Og]g`Xfee[UZWdg`Y VWd LadefS`Ve&
_[fY^[WVWd e[`V `gd SgX VWd =dg`V^SYW ha`!TW[fdSYead[W`f[WdfW` OgeSYW` lg^xe&
e[Y'o

-*' DSUZ!r 1*S 6TeSfl ,S i[dV!Xa^YW`VWd 6TeSfl ,T W[`YWXzYf3

m#,T$ 9[W ;[`d[UZfg`YW` `SUZ!6TeSfl * VzdXW` bWdea`W`TWlaYW`W!9SfW` S` V[W Xa^&
YW`VW`! IfW^^W` zTWd_[ffW^`% eaiW[f V[We! Xzd V[W LWdZ[`VWdg`Y aVWd 6gXVWU]g`Y ha`
<WZ^hWdZS^fW` [_ =Weg`VZW[feiWeW` [_ Ogefx`V[Y]W[feTWdW[UZ!VWd \WiW[^[YW` IfW^^W Wd&
XadVWd^[UZ [ef3

*' V[W Og^Seeg`YeSgeeUZzeeW!`SUZ!r 2/%

+' V[W IfW^^W`% V[W!Xzd V[W 6TdWUZ`g`YebdzXg`Y `SUZ!r!*)/V lgefx`V[Y e[`V%

,' V[W IfW^^W`% V[W!Xzd V[W vTWdiSUZg`Y VWd ;dXz^^g`Y VWd VW` LWdfdSYexdlfW` aT^[W&
YW`VW` FX^[UZfW` `SUZ!r 0. 6TeSfl + ISfl + lgefx`V[Y e[`V% g`V

-' V[W TWdgXeefx`V[eUZW` AS__Wd`'

9[W `SUZ ISfl *!zTWd_[ffW^fW` 9SfW` VzdXW` ha` VW_ \WiW[^[YW`!;_bXx`YWd `gd lg VW_
OiWU] hWdSdTW[fWf iWdVW`% lg VW_ e[W [Z_ zTWd_[ffW^f iadVW` e[`V'o

-+' r!1. 6TeSfl -T T[e -X i[dV!SgXYWZaTW`'
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-,' r!10 i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ 9W_ 6TeSfl * iWdVW`!V[W Xa^YW`VW` IxflW S`YWXzYf3

m9[W ASeeW`lSZ`xdlf^[UZW 7g`VWehWdW[`[Yg`Y g`V VWd Ib[flW`hWdTS`V 7g`V!VWd
AdS`]W`]SeeW` dWYW^`![`!VW_ 7g`VWe_S`fW^hWdfdSY Xzd OSZ`xdlfW T[e!lg_ ,*' 9W&
lW_TWd +)*2 VSe!DxZWdW lg W[`W_ W^W]fda`[eUZW`!7WS`fdSYg`Ye& g`V =W`WZ_[&
Yg`YehWdXSZdW` Xzd TWi[^^[Yg`YebX^[UZf[YW lSZ`xdlf^[UZW BW[efg`YW`' 9[W!ASeeW`&
lSZ`xdlf^[UZW 7g`VWehWdW[`[Yg`Y g`V VWd Ib[flW`hWdTS`V 7g`V VWd AdS`]W`]Se&
eW` ]y``W` V[W! S` VWd hWdfdSYelSZ`xdlf^[UZW` LWdeadYg`Y fW[^`WZ_W`VW` BW[e&
fg`YeWdTd[`YWd VgdUZ! HWYW^g`YW` [_ 7g`VWe_S`fW^hWdfdSY Xzd OSZ`xdlfW! VSlg
hWdbX^[UZfW`% V[W Xzd V[W!7WS`fdSYg`Y ha` TWi[^^[Yg`YebX^[UZf[YW` BW[efg`YW` `af&
iW`V[YW` 6`YSTW` S` V[W \WiW[^[YW!ASeeW`lSZ`xdlf^[UZW LWdW[`[Yg`Y g`V!S` V[W
\WiW[^[YW!AdS`]W`]SeeW [_ MWYW W^W]fda`[eUZWd 9SfW`zTWdfdSYg`Y lg zTWd_[ffW^`'
Ogd 9gdUZXzZdg`Y VWd W^W]fda`[eUZW` 6`fdSYe& g`V!=W`WZ_[Yg`YehWdXSZdW` e[`V
V[W S` VWd hWdfdSYelSZ`xdlf^[UZW` LWdeadYg`Y fW[^`WZ_W`VW` BW[efg`YeWdTd[`YWd
TWXgYf% V[W Z[WdXzd WdXadVWd^[UZW` hWde[UZWdfW`TWlaYW`W 6`YSTW` S` V[W \WiW[^[YW!
ASeeW`lSZ`xdlf^[UZW LWdW[`[Yg`Y g`V S` V[W \WiW[^[YW AdS`]W`]SeeW lg zTWd_[f&
fW^`' 9[W!\WiW[^[YW ASeeW`xdlf^[UZW LWdW[`[Yg`Y![ef TWXgYf% V[W Xzd V[W 9gdUZXzZdg`Y
VWd W^W]fda`[eUZW` 6`fdSYe& g`V =W`WZ_[Yg`YehWdXSZdW` WdXadVWd^[UZW` hWde[UZW&
dg`YeTWlaYW`W`!zTWd_[ffW^fW` 6`YSTW` lg hWdSdTW[fW`'o

T$ DSUZ 6TeSfl *T!i[dV!Xa^YW`VWd 6TeSfl *U!W[`YWXzYf3

m#*U$ 9[W!AdS`]W`]SeeW` ]y``W` [` VW` [`!r +0. 6TeSfl *% +!g`V , YWdWYW^fW`
<x^^W` [`eTWea`VWdW!

*' TW[ ][WXWdadfZabxV[eUZW` CSw`SZ_W`%

+' TW[ VWd 7WZS`V^g`Y ha` FSdaVa`fabSfZ[W`%

,' TW[ VWd LWdeadYg`Y ha`!OSZ`WdeSfl g`V OSZ`]da`W`% W[`eUZ^[Ww^[UZ!VWd Fdz&
Xg`Y VWd =WixZd^W[efg`Y `SUZ!r *,/S 6TeSfl - ISfl ,%

-' Xzd [_b^S`fa^aY[eUZW CSw`SZ_W` TW[ 6ge`SZ_W[`V[]Sf[a`W` YW_xw r +1 6T&
eSfl + ISfl 2

STiW[UZW`V ha` r!+0. 6TeSfl *% + g`V!, efSff W[`Wd YgfSUZfWd^[UZW` IfW^^g`Y`SZ_W
VWe!CWV[l[`[eUZW` 9[W`efWe!W[`W YgfSUZfWd^[UZW!IfW^^g`Y`SZ_W [_ MWYW VWe!̀ SUZ
ISfl +![_ 7g`VWe_S`fW^hWdfdSY Xzd OSZ`xdlfW hadYWeWZW`W =gfSUZfWdhWdXSZdW`e
W[`Za^W`' 9[W ASeeW`lSZ`xdlf^[UZW! 7g`VWehWdW[`[Yg`Y g`V VWd Ib[flW`hWdTS`V
7g`V VWd AdS`]W`]SeeW`!hWdW[`TSdW` [_ 7g`VWe_S`fW^hWdfdSY VSe DxZWdW!lg W[&
`W_ =gfSUZfWdhWdXSZdW` Xzd OSZ`xdlfW [`eTWea`VWdW!lgd 7WefW^^g`Y VWd =gfSUZfWd%
lgd ;[`^W[fg`Y!VWe =gfSUZfWdhWdXSZdW`e g`V lgd 7WYgfSUZfg`Y eai[W V[W!CSw`SZ&
_W` g`V 7WZS`V^g`YW` V[W =WYW`efS`V VWe =gfSUZfW`hWdXSZdW`e!eW[` ]y``W`'
9[W! ASeeW`lSZ`xdlf^[UZW 7g`VWehWdW[`[Yg`Y g`V VWd Ib[flW`hWdTS`V! 7g`V! VWd
AdS`]W`]SeeW` ]y``W` hWdW[`TSdW`% VSee V[W AdS`]W`]SeeW` W[`ZW[f^[UZ Xzd V[W
[_ 7g`VWe_S`fW^hWdfdSY `xZWd TWef[__fW` CSw`SZ_W` g`V!7WZS`V^g`YW` Sge&
eUZ^[Ww^[UZ VSe!`SUZ ISfl + hadYWeWZW`W!=gfSUZfWdhWdXSZdW` S`iW`VW` aVWd Sge&
eUZ^[Ww^[UZ V[W!7WYgfSUZfg`Y VgdUZ VW`!CWV[l[`[eUZW` 9[W`ef had`WZ_W`!^SeeW`'
9Wd TWZS`VW^`VW LWdfdSYelSZ`Sdlf [ef hWdbX^[UZfWf% VW_ ha` VWd AdS`]W`]SeeW TW&
`S``fW` hWdfdSYelSZ`xdlf^[UZW`! =gfSUZfWd V[W Xzd V[W YgfSUZfWd^[UZW IfW^^g`Y&
`SZ_W WdXadVWd^[UZW`!9SfW` lg zTWd_[ffW^`' 9Wd hWdfdSYelSZ`xdlf^[UZW =gfSUZfWd
VSdX V[W ha_ LWdfdSYelSZ`Sdlf zTWd_[ffW^fW` 9SfW` `gd lgd ;defW^^g`Y VWd [`!ISfl
* YW`S``fW` YgfSUZfWd^[UZW` IfW^^g`Y`SZ_W!hWdSdTW[fW`' ?_ vTd[YW` YW^fW` r!+0.
6TeSfl .% r +0/ 6TeSfl *% + ISfl + g`V!6TeSfl , g`V!r!+00 6TeSfl * ISfl * T[e!,!
Xzd VSe [_ 7g`VWe_S`fW^hWdfdSY Xzd OSZ`xdlfW!hadYWeWZW`W =gfSUZfWdiWeW`!W`f&
ebdWUZW`V'o
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U$ 6TeSfl + ISfl , i[dV VgdUZ!V[W Xa^YW`VW` IxflW!WdeWflf3

m?_ W[`ZW[f^[UZW` 7WiWdfg`Ye_SwefST Xzd xdlf^[UZW!BW[efg`YW` e[`V!V[W!7WiWdfg`Y
VWd BW[efg`YW` `SUZ ISfl * g`V V[W vTWdbdzXg`Y VWd i[dfeUZSXf^[UZW` 6ebW]fW `SUZ
ISfl +% [`eTWea`VWdW TW[ _WV[l[`[eUZ&fWUZ`[eUZW`! =WdxfW`% g`fWd 7WdzU]e[UZf[&
Yg`Y VWd 7Wea`VWdZW[fW` VWd TWfdaXXW`W` 6dlfYdgbbW` SgX [` TWef[__fW` OW[fST&
efx`VW`!lg S]fgS^[e[WdW`VWd TWfd[WTei[dfeUZSXf^[UZWd 7Se[e!VgdUZlgXzZdW`' =dg`V&
^SYW!VWd 6]fgS^[e[Wdg`Y!VWe!W[`ZW[f^[UZW` 7WiWdfg`Ye_SwefSTe!Xzd xdlf^[UZW!BW[e&
fg`YW` T[^VW` Ydg`Vexfl^[UZ!V[W ha_ IfSf[ef[eUZW`!7g`VWeS_f `SUZ!VW_ =WeWfl
zTWd V[W AaefW`efdg]fgdefSf[ef[] TW[ 6dlf& g`V OSZ`SdlfbdSjW` eai[W!TW[ FdSjW` ha`
bekUZa^aY[eUZW` FekUZafZWdSbWgfW` WdZaTW`W`!9SfW` VWd AaefW`efdg]fgd4 WdYx`&
lW`V! ]y``W` eSUZYWdWUZfW If[UZbdaTW` TW[ hWdfdSYexdlf^[UZW` BW[efg`YeWdTd[`&
YWd`!hWdiW`VWf iWdVW`' 9Wd 7WiWdfg`YeSgeeUZgee!ZSf V[W `xUZefW vTWdbdzXg`Y
YW_xw ISfl , g`V V[W! S`eUZ^[WwW`VW! 6]fgS^[e[Wdg`Y VWe! W[`ZW[f^[UZW` 7WiWd&
fg`Ye_SwefSTe Xzd xdlf^[UZW!BW[efg`YW` ebxfWefW`e!T[e!lg_ n PW[`eWflW`3 9Sfg_
VWe! ^WflfW` JSYWe VWe `Wg`fW` SgX V[W LWd]z`Vg`Y Xa^YW`VW` AS^W`VWd_a`SfeQ
_[f VWd CSwYSTW!VgdUZlgXzZdW`% [`eTWea`VWdW V[W 6`YW_WeeW`ZW[f VWd 7WiWd&
fg`Y ha`!BW[efg`YW` lg S]fgS^[e[WdW`% V[W W[`W` ZaZW` fWUZ`[eUZW` BW[efg`YeS`fW[^
SgXiW[eW`' >[Wdlg ^WYf VWd 7WiWdfg`YeSgeeUZgee VW_ 7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =W&
eg`VZW[f ebxfWefW`e T[e!lg_ n PW[`eWflW`3 9Sfg_ VWe ^WflfW` JSYWe VWe Vd[ffW`
SgX V[W LWd]z`Vg`Y Xa^YW`VW` AS^W`VWd_a`SfeQ W[` Aa`lWbf had% i[W!Wd V[W hWd&
eUZ[WVW`W` BW[efg`YeTWdW[UZW [_ W[`ZW[f^[UZW`!7WiWdfg`Ye_SwefST Xzd xdlf^[UZW
BW[efg`YW` W[`eUZ^[Ww^[UZ VWd ISUZ]aefW` S`bSeeW`!i[dV' 9STW[ ea^^ V[W 7WiWd&
fg`Y VWd BW[efg`YW` _[f W[`W_ ZaZW` fWUZ`[eUZW`!BW[efg`YeS`fW[^% V[W [` W[`W_
TWef[__fW` OW[fdSg_ WdTdSUZf iWdVW`% [`eYWeS_f ea!XWefYW^WYf iWdVW`% VSee V[W
Fg`]fW% V[W [_ W[`ZW[f^[UZW` 7WiWdfg`Ye_SwefST Xzd V[WeW BW[efg`YW` hWdYWTW`
iWdVW`% ST W[`W_ TWef[__fW` IUZiW^^W`iWdf _[f lg`WZ_W`VWd CW`YW!e[`]W`'o

V$ 6TeSfl +T ISfl , i[dV!i[W Xa^Yf YWXSeef3

mC[f M[d]g`Y lg_ n PW[`eWflW`3 9Sfg_ VWe WdefW`!JSYWe VWe h[WdfW` SgX V[W!LWd&
]z`Vg`Y! Xa^YW`VW` AS^W`VWd_a`SfeQ e[`V [` VW` W[`ZW[f^[UZW`!7WiWdfg`Ye_Sw&
efST Xzd xdlf^[UZW!BW[efg`YW` Xa^YW`VW!OgeUZ^xYW SgX V[W!\WiW[^[YW` LWde[UZWdfW`&
bSgeUZS^W` SgXlg`WZ_W`3

*' W[` W[`_S^[YWd OgeUZ^SY [` >yZW ha` _[`VWefW`e!+. FdalW`f VWd \WiW[^[YW`
LWde[UZWdfW`bSgeUZS^W% Xzd VW` <S^^% VSee!V[W BW[efg`YW`!YWYW`zTWd FSf[W`&
fW`!WdTdSUZf iWdVW`% V[W![` VWd \WiW[^[YW`!6dlfbdSj[e!Wdef_S^e!g`fWdegUZf g`V
TWZS`VW^f iWdVW` aVWd V[W _[`VWefW`e!h[Wd @SZdW!`[UZf [` VWd \WiW[^[YW` 6dlf&
bdSj[e!g`fWdegUZf g`V TWZS`VW^f igdVW`% eai[W

+' W[` OgeUZ^SY [` >yZW!ha` _[`VWefW`e Xz`X ;gda Xzd V[W!WdXa^YdW[UZW LWd&
_[ff^g`Y W[`We!7WZS`V^g`YefWd_[`e!`SUZ r 0, 6TeSfl *!ISfl + Dg__Wd +!SgX&
lg`WZ_W`'o

W$ 6TeSfl +U i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ISfl + i[dV!VgdUZ!V[W Xa^YW`VW` IxflW WdeWflf3

mC[f VW`!=dg`VbSgeUZS^W` `SUZ!ISfl * ea^^W` V[W!dWYW^_xw[Y aVWd eWZd eW^fW`
g`V lgY^W[UZ!_[f YWd[`YW_ 6gXiS`V ha` VWd 6dlfYdgbbW [` \WVW_ 7WZS`V&
^g`YeXS^^ WdTdSUZfW` BW[efg`YW` hWdYzfWf iWdVW`' C[f M[d]g`Y lg_ n PW[`eWf&
lW`3 9Sfg_ VWe WdefW` JSYWe VWe!h[WdfW` SgX V[W LWd]z`Vg`Y Xa^YW`VW` AS&
^W`VWd_a`SfeQ [ef TW[ 6dlfYdgbbW`% V[W S`!VWd Ydg`VhWdeadYW`VW` g`V g`_[f&
fW^TSdW` _WV[l[`[eUZW` LWdeadYg`Y fW[^`WZ_W`% W[` W[`_S^[YWd OgeUZ^SY SgX
V[W \WiW[^[YW` =dg`VbSgeUZS^W` [`!>yZW ha` _[`VWefW`e!+. FdalW`f Xzd VW`
<S^^ hadlgeWZW`% VSee V[W BW[efg`YW` YWYW`zTWd FSf[W`fW` WdTdSUZf iWdVW`%
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V[W [` VWd \WiW[^[YW` 6dlfbdSj[e!Wdef_S^e g`fWdegUZf g`V TWZS`VW^f iWdVW` a&
VWd V[W!_[`VWefW`e h[Wd @SZdW!`[UZf [` VWd \WiW[^[YW` 6dlfbdSj[e!g`fWdegUZf g`V
TWZS`VW^f igdVW`' DSUZVW_ V[W HWYW^g`Y YW_xw!r *2S 6TeSfl * ISfl /!VWd
Og^Seeg`YehWdadV`g`Y Xzd LWdfdSYexdlfW![_ 7g`VWe_S`fW^hWdfdSY `SUZ r 1+
6TeSfl *!YWfdaXXW` iadVW` [ef% [ef ebxfWefW`e![``WdZS^T!ha`!VdW[ Ca`SfW`!W[`
OgeUZ^SY SgX V[W \WiW[^[YW!=dg`VbSgeUZS^W [` >yZW ha` _[`VWefW`e *. Fda&
lW`f Xzd VW` <S^^ hadlgeWZW`% VSee V[W BW[efg`YW`![_ HSZ_W`! aXXW`Wd IbdWUZ&
efg`VW`!aZ`W hadZWd[YW!JWd_[`hWdW[`TSdg`Y!WdTdSUZf iWdVW`4 TW[ W[`W_ ha^&
^W` LWdeadYg`YeSgXfdSY [ef VSe LWdYzfg`Yeha^g_W`!VWe OgeUZ^SYWe \W!6dlf
SgX W[`W`!K_XS`Y ha` T[e!lg Xz`X aXXW`W` IbdWUZefg`VW` \W AS^W`VWdiaUZW
g`V TW[ W[`W_ dWVgl[WdfW` LWdeadYg`YeSgXfdSY SgX V[W \WiW[^e S`fW[^[YW!OW[f
aXXW`Wd IbdWUZefg`VW`!\W AS^W`VWdiaUZW TWYdW`lf' 9[W!6TdWUZ`g`Y VWe Og&
eUZ^SYWe `SUZ ISfl - ZSf SgX =dg`V^SYW W[`Wd vTWdiW[eg`Y `SUZ VW` LadYS&
TW` VWe!7g`VWe_S`fW^hWdfdSYe!`SUZ r!1+ 6TeSfl *!lg WdXa^YW`' ?_ <S^^ VWd
6TdWUZ`g`Y W[`We!OgeUZ^SYWe `SUZ ISfl - VgdUZ W[`W` 6gYW`Sdlf aVWd <dSg&
W`Sdlf TWVSdX We!]W[`Wd vTWdiW[eg`Y'o

TT$ ?_ T[eZWd[YW` ISfl - iWdVW` V[W MydfWd mha` ISfl ,o VgdUZ V[W MydfWd mha`
ISfl *!T[e!0o WdeWflf'

X$ ?`!6TeSfl +V ISfl *!i[dV V[W 6`YSTW!m+S!ISfl ,%o g`V V[W 6`YSTW mISfl .o YWefd[&
UZW`'

Y$ 6TeSfl ,T ISfl , T[e 0 i[dV VgdUZ V[W!Xa^YW`VW` IxflW WdeWflf3

m;dXz^^f VSe ?`ef[fgf eW[`W 6gXYSTW` `[UZf [_ hadYWeWZW`W`!K_XS`Y!aVWd `[UZf W`f&
ebdWUZW`V VW` YW^fW`VW` LadYSTW` aVWd i[dV We SgXYW^yef% ]S`` VSe!7g`VWe_[&
`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f W[`W aVWd _WZdWdW VWd [` ISfl +!YW`S``fW` EdYS`[eSf[a&
`W` aVWd W[`W` 9d[ffW`!_[f VW`!6gXYSTW` `SUZ ISfl * TWSgXfdSYW`' 6TeSfl / Y[^f
W`febdWUZW`V'o

Z$ 6TeSfl ,V i[dV i[W Xa^Yf YWXSeef3

m#,V$ vTWd V[W 6geefSffg`Y VWe!?`ef[fgfe `SUZ 6TeSfl ,T _[f VW` Xzd V[W 6gXYS&
TW`iSZd`WZ_g`Y!WdXadVWd^[UZW` ISUZ& g`V FWdea`S^_[ffW^ g`V zTWd V[W Dgflg`Y
VWd 9SfW`!YW_xw 6TeSfl ,X VgdUZ!VSe! ?`ef[fgf W`feUZW[VWf VWd 7WiWdfg`YeSge&
eUZgee' 9[W [``WdW EdYS`[eSf[a` VWe!?`ef[fgfe![ef \WiW[^e!ea!lg YWefS^fW`% VSee e[W
VW` TWea`VWdW` 6`XadVWdg`YW` VWe 9SfW`eUZgflWe!`SUZ VW` 6df[]W^` +-% +. g`V
,+!VWd LWdadV`g`Y #;K$ +)*/(/02 VWe!;gdabx[eUZW` FSd^S_W`fe g`V VWe!HSfWe!
ha_ +0' 6bd[^ +)*/ lg_ IUZgfl `Sfzd^[UZWd FWdea`W` TW[ VWd LWdSdTW[fg`Y bWdea&
`W`TWlaYW`Wd 9SfW`% lg_ XdW[W` 9SfW`hWd]WZd g`V!lgd 6gXZWTg`Y VWd H[UZf^[`[W
2.(-/(;= #9SfW`eUZgfl&=dg`VhWdadV`g`Y$ #67^' B!**2 ha_ -'.'+)*/% I' *4 B ,*-
ha_ ++'**'+)*/% I' 0+4 B!*+0 ha_ +,'.'+)*1% I' +$ [` VWd \WiW[^e!YW^fW`VW` <Se&
eg`Y YWdWUZf i[dV' 6TeSfl / Y[^f W`febdWUZW`V' vTWd V[W!6geefSffg`Y VWe TWSgX&
fdSYfW` 9d[ffW` `SUZ!6TeSfl ,T!ISfl ,!_[f VW` Xzd V[W 6gXYSTW`iSZd`WZ_g`Y Wd&
XadVWd^[UZW` ISUZ& g`V FWdea`S^_[ffW^` eai[W zTWd V[W Dgflg`Y VWd 9SfW` YW_xw
6TeSfl ,X W`feUZW[VWf VSe!7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f'o

[$ ?`!6TeSfl - ISfl + i[dV!V[W 6`YSTW mr 12 6Te' ,o VgdUZ!V[W 6`YSTW mr!12 6TeSfl
/o WdeWflf'

\$ 6TeSfl .S i[dV i[W Xa^Yf YWXSeef3

m#.S$ 7W[ 7WeUZ^zeeW` lgd 6`bSeeg`Y VWe W[`ZW[f^[UZW`!7WiWdfg`Ye_SwefSTWe
lgd LWdYzfg`Y!VWd BW[efg`YW` VWd ebWl[S^XSUZxdlf^[UZW` LWdeadYg`Y `SUZ r **/T
[ef VWd 7WiWdfg`YeSgeeUZgee!Xzd xdlf^[UZW BW[efg`YW` `SUZ 6TeSfl , g_ VdW[ LWd&
fdWfWd VWd 9WgfeUZW` AdS`]W`ZSgeYWeW^^eUZSXf lg WdYx`lW`' Aa__f VgdUZ zTWd&
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W[`ef[__W`VW` 7WeUZ^gee!S^^Wd C[fY^[WVWd W[`W LWdW[`TSdg`Y VWe WdYx`lfW` 7W&
iWdfg`YeSgeeUZgeeWe!`SUZ ISfl * YS`l aVWd fW[^iW[eW `[UZf lgefS`VW% i[dV!VWd
WdYx`lfW 7WiWdfg`YeSgeeUZgee SgX LWd^S`YW`!ha`!_[`VWefW`e liW[ C[fY^[WVWd`
g_ W[`W` g`bSdfW[[eUZW` Lade[flW`VW` g`V!W[` iW[fWdWe!g`bSdfW[[eUZWe!C[fY^[WV
WdiW[fWdf' 9[W!7W`W``g`Y VWd TW[VW` g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd VgdUZ V[W ASeeW`&
xdlf^[UZW 7g`VWehWdW[`[Yg`Y% VW`!Ib[flW`hWdTS`V 7g`V!VWd AdS`]W`]SeeW` g`V
V[W 9WgfeUZW!AdS`]W`ZSgeYWeW^^eUZSXf ea^^ T[e!ebxfWefW`e lg_ n!PW[`eWflW`3 9S&
fg_ VWe ^WflfW` JSYWe VWe!WdefW` SgX V[W LWd]z`Vg`Y Xa^YW`VW` AS^W`VWd_a`SfeQ
WdXa^YW`4 r 12S 6TeSfl / Y[^f W`febdWUZW`V' ?_ WdYx`lfW` WdiW[fWdfW` 7WiWdfg`Ye&
SgeeUZgee e[`V `gd \WiW[^e! liW[ LWdfdWfWd VWd ASeeW`xdlf^[UZW` 7g`VWehWdW[`[&
Yg`Y% VWe Ib[flW`hWdTS`VWe!7g`V VWd AdS`]W`]SeeW` g`V VWd 9WgfeUZW` AdS`&
]W`ZSgeYWeW^^eUZSXf eai[W V[W TW[VW` g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd ef[__TWdWUZf[Yf'
9Wd WdYx`lfW WdiW[fWdfW 7WiWdfg`YeSgeeUZgee! eWflf VW` 7WeUZ^gee _[f W[`Wd
CWZdZW[f ha` liW[ 9d[ffW^`!eW[`Wd ef[__TWdWUZf[YfW` C[fY^[WVWd [``WdZS^T ha` VdW[
Ca`SfW` XWef' M[dV!W[`W CWZdZW[f ha` liW[ 9d[ffW^`! `[UZf WddW[UZf% eWflW`!V[W TW[&
VW` g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd VW` 7WeUZ^gee XWef' 7W[ If[__W`Y^W[UZZW[f Y[Tf V[W
If[__W VWe Lade[flW`VW`!VW` 6geeUZ^SY'o

]$ 6TeSfl / i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ DSUZ!ISfl . i[dV Xa^YW`VWd ISfl W[`YWXzYf3

m9Se!7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f ]S`` lgd LadTWdW[fg`Y ha` CSw`SZ&
_W` `SUZ!ISfl - TWdW[fe!had <d[efST^SgX VSe!?`ef[fgf `SUZ ISfl .!TWSgXfdSYW`%
9SfW`WdZWTg`YW` [` 6gXfdSY YWTW` aVWd ISUZhWdefx`V[YW`YgfSUZfW` W[`Za&
^W`% eaXWd` V[W 7WiWdfg`YeSgeeUZzeeW V[W!7WdSfg`YW` eai[W V[W!7WeUZ^gee&
XSeeg`YW` `[UZf aVWd `[UZf [` W[`W_ S`YW_WeeW`W` K_XS`Y hadTWdW[fW` aVWd
VgdUZXzZdW`'o

TT$ ?_ `WgW` ISfl 2 i[dV V[W!6`YSTW mT[e /o VgdUZ V[W 6`YSTW mT[e 0o WdeWflf'

--' r!10S i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ 6TeSfl , ISfl . i[dV VgdUZ!V[W Xa^YW`VW` IxflW!WdeWflf3

mLa` VW` AdS`]W`]SeeW` e[`V!Xa^YW`VW BW[efg`YW`!g`V OgeUZ^xYW!SgwWdZS^T!VWd
`SUZ! ISfl *! hWdW[`TSdfW` =WeS_fhWdYzfg`YW` _[f VW` FdW[eW` VWd dWY[a`S^W`
;gda&=WTzZdW`adV`g`Y `SUZ 6TeSfl + ISfl . lg hWdYzfW`3

*' BW[efg`YW` [_ HSZ_W`!VWd IgTef[fgf[a`eTWZS`V^g`Y VWd 9daYW`STZx`Y[Y]W[f
YW_xw!VW` H[UZf^[`[W` VWe!=W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgeeWe%

+' OgeUZ^xYW `SUZ r 10 6TeSfl +T!ISfl , eai[W 6TeSfl +U ISfl ,!g`V -%

,' BW[efg`YW` [_ 7WZS`V^g`YeXS^^% V[W SgXYdg`V VWd LWd_[ff^g`Y VgdUZ V[W JWd&
_[`eWdh[UWefW^^W `SUZ r 0. 6TeSfl *S ISfl , Dg__Wd * g`V ,!WdTdSUZf iWd&
VW`% eaXWd` We e[UZ!`[UZf g_ <x^^W `SUZ r 0. 6TeSfl *S ISfl 1 ZS`VW^f%

-' BW[efg`YW` [_ 7WZS`V^g`YeXS^^ TW[ MW[fWdTWZS`V^g`Y!W[`We FSf[W`fW` VgdUZ
W[`W` S` VWd XSUZxdlf^[UZW`! LWdeadYg`Y fW[^`WZ_W`VW` BW[efg`YeWdTd[`YWd
`SUZ!LWd_[ff^g`Y VgdUZ W[`W` S` VWd ZSgexdlf^[UZW` LWdeadYg`Y fW[^`WZ_W`&
VW`!BW[efg`YeWdTd[`YWd `SUZ r!0, 6TeSfl * ISfl + Dg__Wd +'

9SdzTWd Z[`Sge!]y``W`!BW[efg`YW` SgwWdZS^T!VWd `SUZ ISfl *!hWdW[`TSdfW` =W&
eS_fhWdYzfg`YW`! _[f VW` FdW[eW`! VWd dWY[a`S^W`! ;gda&=WTzZdW`adV`g`Y `SUZ
6TeSfl +!ISfl . hWdYzfWf iWdVW`% iW`` e[W!TWea`VWde!YWXydVWdf iWdVW` ea^^W`
aVWd iW`` V[We!_WV[l[`[eUZ!aVWd SgXYdg`V ha` 7Wea`VWdZW[fW`!TW[ LWdS`^Seeg`Y
g`V 6geXzZdg`Y VWd BW[efg`YeWdTd[`Yg`Y WdXadVWd^[UZ [ef' 9[W! [` 6TeSfl +!ISfl *!
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YW`S``fW` LWdfdSYebSdf`Wd ZSTW` V[W _adT[V[fxfeTWV[`YfW =WeS_fhWdYzfg`Y [`
VW` LWdW[`TSdg`YW`!`SUZ 6TeSfl ,!ISfl *!g_ V[W [`!ISfl . Dg__Wd ,!g`V!-!YW&
`S``fW` BW[efg`YW` g`fWd 7WdzU]e[UZf[Yg`Y VWd SdlfYdgbbW`ebWl[X[eUZW` 6gelSZ&
^g`YecgafW` VWe \WiW[^[YW`!Lad\SZdWecgSdfS^e% V[W ha` VW` ASeeW`xdlf^[UZW` LWd&
W[`[Yg`YW` YWYW`zTWd VW` AdS`]W`]SeeW` `SUZlgiW[eW` e[`V% TWYdW`lf SgX W[`
@SZd lg TWdW[`[YW`' 9STW[ ZSTW` e[W V[W ha_ 7WiWdfg`YeSgeeUZgee lg!TWeUZ^[W&
wW`VW` LadYSTW` `SUZ 6TeSfl .!ISfl 0!lg TWdzU]e[UZf[YW`' o

T$ 9W_ 6TeSfl - i[dV!Xa^YW`VWd ISfl S`YWXzYf3

m9[W \WiW[^e!\SZdWeTWlaYW`W LWdx`VWdg`Y VWd CadT[V[fxfeefdg]fgd [_ 7Wl[d] W[`Wd
ASeeW`xdlf^[UZW`!LWdW[`[Yg`Y `SUZ ISfl , [ef ST VW_ @SZd% [` VW_ V[W `SUZ 6TeSfl
. ISfl + T[e!- _[fYWfW[^fW LWdx`VWdg`YedSfW SgX VWd =dg`V^SYW VWd 7WZS`V^g`Ye&
V[SY`aeW` VWd @SZdW!+)+, T[e!+)+. Wd_[ffW^f i[dV% S^^W[`!SgX VWd =dg`V^SYW V[WeWd
LWdx`VWdg`YedSfW lg hWdW[`TSdW`'o

U$ 6TeSfl . i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ?`!ISfl *!Dg__Wd , i[dV V[W 6`YSTW mISfl .o VgdUZ!V[W 6`YSTW mISfl /o Wd&
eWflf'

TT$ ?`!ISfl 0!i[dV!`SUZ VW` MydfWd`!m6TeSfl , ISfl .o V[W 6`YSTW!mg`V /o W[`YW&
XzYf'

UU$ 9[W Xa^YW`VW` IxflW iWdVW`!S`YWXzYf3

m?` VW` @SZdW`% [`!VW`W` V[W LWdx`VWdg`YedSfW` SgX VWd =dg`V^SYW VWd 7W&
ZS`V^g`YeV[SY`aeW` VWd @SZdW!+)+) T[e!+)++% +)+* T[e!+)+, g`V!+)++ T[e
+)+- VgdUZ VSe ?`ef[fgf VWe!7WiWdfg`YeSgeeUZgeeWe!`SUZ ISfl , WddWUZ`Wf
iWdVW`% e[`V V[W!AaV[WdWXXW]fW% V[W VgdUZ V[W ;[`XzZdg`Y VWd hWdT[`V^[UZW` HW&
YW^g`YW` `SUZ r! +2. 6TeSfl - ISfl , lgd LWdYSTW g`V vTWd_[ff^g`Y! VWd
IUZ^zeeW^ `SUZ!r +2. 6TeSfl * ISfl . W`fefWZW`% [` VW` 7WdWUZ`g`YW` lg
TWdW[`[YW`' >[Wdlg ZSf VWd 7WiWdfg`YeSgeeUZgee W[`!W`febdWUZW`VWe LWdXSZ&
dW` lg TWeUZ^[WwW`'o

-.' ?` r 10T!6TeSfl -!ISfl * i[dV!V[W 6`YSTW mISfl +o VgdUZ!V[W!6`YSTW mISfl ,o WdeWflf'

-/' r!10V i[dV SgXYWZaTW`'

-0' ?` r 10W ISfl * i[dV!`SUZ VWd 6`YSTW mr!+1 6Te' + ISfl +o W[` Aa__S g`V V[W 6`YSTW
mr!+2 6TeSfl .!ISfl *o W[`YWXzYf'

-1' r!12 i[dV!VgdUZ V[W!Xa^YW`VW` rr 12 g`V 12S WdeWflf3

mr!12

IUZ[WVeS_f% LWdadV`g`YeWd_xUZf[Yg`YW`

#*$ 9[W ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW`% V[W BS`VWehWdTx`VW VWd AdS`]W`]Se&
eW` eai[W V[W ;deSfl]SeeW`!T[^VW` \W W[` YW_W[`eS_We!IUZ[WVeS_f Xzd V[W hWdfdSYe&
xdlf^[UZW LWdeadYg`Y g`V!W[`!YW_W[`eS_We!IUZ[WVeS_f Xzd V[W hWdfdSYelSZ`xdlf^[UZW
LWdeadYg`Y #BS`VWeeUZ[WVex_fWd$'
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#+$ 9[W ASeeW`xdlf^[UZW` 7g`VWehWdW[`[Yg`YW` g`V VWd Ib[flW`hWdTS`V 7g`V VWd
AdS`]W`]SeeW` T[^VW` W[` YW_W[`eS_We IUZ[WVeS_f Xzd V[W!hWdfdSYexdlf^[UZW LWdead&
Yg`Y g`V W[`! YW_W[`eS_We IUZ[WVeS_f Xzd V[W hWdfdSYelSZ`xdlf^[UZW! LWdeadYg`Y
#7g`VWeeUZ[WVex_fWd$'

#,$ Aa__f W[`!LWdfdSY zTWd V[W!hWdfdSYexdlf^[UZW aVWd V[W hWdfdSYelSZ`xdlf^[UZW
LWdeadYg`Y YS`l aVWd fW[^iW[eW `[UZf lgefS`VW% eWflf VSe lgefx`V[YW IUZ[WVeS_f _[f
VWd CWZdZW[f VWd If[__W` eW[`Wd C[fY^[WVWd [``WdZS^T ha` VdW[ Ca`SfW` VW`!LWdfdSYe&
[`ZS^f XWef' M[dV W[` Xzd V[W ;[`^W[fg`Y VWe!LWdXSZdW`e!WdXadVWd^[UZWd 6`fdSY `[UZf YWefW^^f%
]S``!SgUZ!V[W Xzd VSe!\WiW[^[YW IUZ[WVeS_f lgefx`V[YW 6gXe[UZfeTWZydVW% `SUZVW_ e[W
VW` EdYS`[eSf[a`W`% V[W VSe IUZ[WVeS_f T[^VW`% W[`W <d[ef lgd 6`fdSYefW^^g`Y YWeWflf
ZSf g`V V[W!<d[ef STYW^SgXW` [ef aVWd `SUZ!6T^SgX W[`Wd Xzd VSe!OgefS`VW]a__W` VWe
LWdfdSYWe YWeWfl^[UZ hadYWeUZd[WTW`W` <d[ef% VSe IUZ[WVeS_f _[f M[d]g`Y!Xzd V[W LWd&
fdSYebSdfW[W` S`dgXW`' 9Se!IUZ[WVeS_fehWdXSZdW` TWY[``f _[f VW_ TW[ VW_ IUZ[WV&
eS_f YWefW^^fW` 6`fdSY'

#-$ Az`V[Yf W[`W LWdfdSYebSdfW[ W[`W` LWdfdSY% ZSf e[W V[W Az`V[Yg`Y VW_ lgefx`&
V[YW` IUZ[WVeS_f eUZd[Xf^[UZ!aVWd W^W]fda`[eUZ _[flgfW[^W`' Aa__f T[e!lg_ 6T^SgX VWe
LWdfdSYWe!]W[` `WgWd LWdfdSY lgefS`VW% eWflf VSe!lgefx`V[YW!IUZ[WVeS_f _[f VWd CWZd&
ZW[f VWd If[__W` eW[`Wd C[fY^[WVWd [``WdZS^T ha` VdW[ Ca`SfW` VW` ?`ZS^f VWe!`WgW`
LWdfdSYWe!XWef' ?`!V[WeW_ <S^^ YW^fW`!V[W 7Wef[__g`YW`!VWe T[eZWd[YW` LWdfdSYWe!T[e
lgd <WefeWflg`Y VWe!?`ZS^fe!VWe!`WgW` LWdfdSYWe VgdUZ!VSe!IUZ[WVeS_f iW[fWd' 9Se
IUZ[WVeS_fehWdXSZdW` TWY[``f _[f VW_ SgX VW` 6T^SgX VWd Az`V[Yg`YeXd[ef Xa^YW`VW`
JSY'

#.$ 9[W BS`VWeeUZ[WVex_fWd g`V V[W 7g`VWeeUZ[WVex_fWd TWefWZW` Sge \W h[Wd
LWdfdWfWd` VWd tdlfW!aVWd OSZ`xdlfW g`V h[Wd LWdfdWfWd`!VWd AdS`]W`]SeeW` eai[W W[&
`W_ g`bSdfW[[eUZW` Lade[flW`VW`!g`V!liW[ iW[fWdW`!g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd`' 7W[
VWd <WefeWflg`Y VWe ?`ZS^fe!W[`We LWdfdSYWe% VWd `[UZf S^^W ASeeW`SdfW` TWfd[XXf% i[d]W`
S^e!LWdfdWfWd VWd AdS`]W`]SeeW` `gd LWdfdWfWd VWd TWfdaXXW`W`!ASeeW`SdfW` [_ IUZ[WV&
eS_f _[f' 9[W [`!6TeSfl * YW`S``fW` BS`VWehWdTx`VW VWd AdS`]W`]SeeW` g`V V[W!;d&
eSfl]SeeW` ]y``W` ha` ISfl + STiW[UZW`VW HWYW^g`YW` hWdW[`TSdW`' <zd \WVWe C[f&
Y^[WV Y[Tf We!liW[ IfW^^hWdfdWfWd' 9[W!6_feVSgWd VWd C[fY^[WVWd TWfdxYf h[Wd @SZdW' 9[W
LWdfdWfWd g`V IfW^^hWdfdWfWd iWdVW` \WiW[^e!VgdUZ!V[W EdYS`[eSf[a`W`% V[W VSe!\WiW[^[YW
IUZ[WVeS_f T[^VW`% TWefW^^f' Aa__f W[`W 7WefW^^g`Y VgdUZ V[W EdYS`[eSf[a`W`!`[UZf lg&
efS`VW% TWefW^^f V[W Xzd VSe!\WiW[^[YW!IUZ[WVeS_f lgefx`V[YW 6gXe[UZfeTWZydVW V[W LWd&
fdWfWd g`V IfW^^hWdfdWfWd% `SUZVW_ e[W VW` EdYS`[eSf[a`W` W[`W <d[ef lgd 7WefW^^g`Y!YW&
eWflf ZSf g`V V[WeW <d[ef STYW^SgXW` [ef'

#/$ vTWd VW` g`bSdfW[[eUZW`!Lade[flW`VW` g`V!V[W liW[ iW[fWdW` g`bSdfW[[eUZW`
C[fY^[WVWd eai[W VWdW` IfW^^hWdfdWfWd ea^^W` e[UZ V[W LWdfdSYebSdfW[W` W[`[YW`' r!+*,
6TeSfl + [` VWd T[e!lg_ ,*' 9WlW_TWd +))1 YW^fW`VW` <Seeg`Y Y[^f Xzd V[W BS`VWehWd&
Tx`VW VWd AdS`]W`]SeeW`!g`V V[W ;deSfl]SeeW` W`febdWUZW`V' Aa__f W[`W ;[`[Yg`Y
`[UZf lgefS`VW% WdXa^Yf W[`W!7WefW^^g`Y VWe g`bSdfW[[eUZW`!Lade[flW`VW`% VWd iW[fWdW`
g`bSdfW[[eUZW`!C[fY^[WVWd g`V!VWdW` IfW^^hWdfdWfWd VgdUZ!V[W!Xzd VSe!\WiW[^[YW IUZ[WV&
eS_f lgefx`V[YW 6gXe[UZfeTWZydVW% `SUZVW_ e[W VW`!LWdfdSYebSdfW[W` W[`W <d[ef lgd
;[`[Yg`Y!YWeWflf ZSf g`V V[WeW <d[ef STYW^SgXW` [ef' 9[W!g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd g`V
VWdW` IfW^^hWdfdWfWd YW^fW`!S^e!TWefW^^f% eaTS^V e[W!e[UZ!VW` TWfW[^[YfW` LWdfdSYebSdfW[W`
YWYW`zTWd lgd 6_fezTWd`SZ_W TWdW[f Wd]^xdf ZSTW`'

#0$ 9[W C[fY^[WVWd VWe!IUZ[WVeS_fe!XzZdW` [Zd 6_f S^e!;ZdW`S_f' I[W e[`V S` MW[&
eg`YW` `[UZf YWTg`VW`' 9[W g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd g`V [ZdW IfW^^hWdfdWfWd ]y``W`
Sge!i[UZf[YW_ =dg`V ha` VWd Xzd VSe!\WiW[^[YW!IUZ[WVeS_f lgefx`V[YW` 6gXe[UZfeTW&
ZydVW STTWdgXW` iWdVW`' 9[W!LWdfdWfWd VWd tdlfW aVWd OSZ`xdlfW!g`V!V[W LWdfdWfWd VWd
AdS`]W`]SeeW` eai[W [ZdW IfW^^hWdfdWfWd ]y``W` ha`!VW`!EdYS`[eSf[a`W`% V[W e[W TW&
efW^^f ZSTW`% STTWdgXW`!iWdVW`' ;[`W 6_fe`[WVWd^WYg`Y [ef YWYW`zTWd VW` EdYS`[eSf[&
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a`W`!lg Wd]^xdW`% V[W VSe \WiW[^[YW IUZ[WVeS_f YWT[^VWf ZSTW`' 9[W C[fY^[WVWd e[`V hWd&
bX^[UZfWf% S` VW` I[flg`YW` VWe IUZ[WVeS_fWe fW[^lg`WZ_W` aVWd TW[ LWdZ[`VWdg`Y [ZdW
IfW^^hWdfdWfWd lg!TW`SUZd[UZf[YW`' ;[`W!If[__W`fZS^fg`Y [ef g`lg^xee[Y' @WVWe!C[fY^[WV
ZSf W[`W If[__W'

#1$ 9Se!IUZ[WVeS_f [ef TWeUZ^geeXxZ[Y% iW``!S^^W C[fY^[WVWd aVWd VWdW` IfW^^hWd&
fdWfWd S`iWeW`V e[`V' ?ef VSe IUZ[WVeS_f [` W[`Wd I[flg`Y!`[UZf TWeUZ^geeXxZ[Y% [ef [`&
`WdZS^T ha` *- AS^W`VWdfSYW` `SUZ V[WeWd I[flg`Y W[`W!Wd`WgfW I[flg`Y W[`lgTWdgXW`'
?` V[WeWd Wd`WgfW` I[flg`Y [ef V[W!7WeUZ^geeXxZ[Y]W[f YWYWTW`% iW`` V[W g`bSdfW[[eUZW`
C[fY^[WVWd aVWd VWdW`!IfW^^hWdfdWfWd g`V _WZd S^e!V[W >x^XfW VWd iW[fWdW` C[fY^[WVWd VWe
IUZ[WVeS_fWe!aVWd VWdW` IfW^^hWdfdWfWd S`iWeW`V e[`V' ?ef SgUZ![` VWd Wd`WgfW` I[f&
lg`Y ]W[`W!7WeUZ^geeXxZ[Y]W[f `SUZ ISfl , YWYWTW`% eWflW` V[W g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[W&
VWd VWe IUZ[WVeS_fWe VW` LWdfdSYe[`ZS^f XWef' 6gX V[WeW <a^YW` [ef [` VWd ;[`^SVg`Y
lgd Wd`WgfW` I[flg`Y SgeVdzU]^[UZ Z[`lgiW[eW`'

#2$ IWflf VSe IUZ[WVeS_f [``WdZS^T!VWd <d[ef `SUZ 6TeSfl ,!ISfl * aVWd 6TeSfl -!
ISfl +!]W[`W` LWdfdSYe[`ZS^f XWef% eWflf V[W Xzd VSe! \WiW[^[YW IUZ[WVeS_f lgefx`V[YW
6gXe[UZfeTWZydVW W[`W <d[ef lgd <WefeWflg`Y VWe LWdfdSYe[`ZS^fe' DSUZ 6T^SgX V[WeWd
<d[ef eWflW`!V[W g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd VWe!IUZ[WVeS_fWe!VW` LWdfdSYe[`ZS^f XWef'
9[W g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd ]y``W` SgX AaefW` VWd LWdfdSYebSdfW[W` 9SfW`WdZWTg`&
YW`% 6geiWdfg`YW` aVWd ISUZhWdefx`V[YW`YgfSUZfW` [` 6gXfdSY YWTW`' A^SYW` YWYW`
;`feUZW[Vg`YW` VWe IUZ[WVeS_fe eai[W A^SYW` YWYW` ;`feUZW[Vg`YW` VWd 6gXe[UZfe&
TWZydVW` `SUZ V[WeW_ FSdSYdSbZW` ZSTW` ]W[`W SgXeUZ[WTW`VW M[d]g`Y' ;[` LadhWd&
XSZdW` X[`VWf [`!VW` <x^^W` VWe!ISflWe!- `[UZf efSff'

#*)$ 9[W 6gXe[UZf zTWd V[W!BS`VWeeUZ[WVex_fWd XzZdW`!V[W Xzd V[W!Ial[S^hWde[UZW&
dg`Y lgefx`V[YW` aTWdefW` LWdiS^fg`YeTWZydVW` VWd Bx`VWd' 9[W BS`VWedWY[Wdg`YW`
]y``W` VgdUZ!HWUZfehWdadV`g`Y W[`W S`VWdW 7WZydVW S^e 6gXe[UZfeTWZydVW TWef[_&
_W`4 V[W BS`VWedWY[Wdg`YW` ]y``W` V[WeW ;d_xUZf[Yg`Y SgX V[W aTWdefW` BS`VWeTW&
ZydVW`!iW[fWdzTWdfdSYW`' 9[W 6gXe[UZf zTWd V[W 7g`VWeeUZ[WVex_fWd XzZdf VSe!7g`VWe&
_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f' 9[W 6gXe[UZf WdefdWU]f e[UZ!SgX V[W 7WSUZfg`Y ha` =WeWfl
g`V ea`ef[YW_ HWUZf' 9[W!6gXe[UZf g_XSeef SgUZ VSe!HWUZf lgd JW[^`SZ_W S` VW` I[f&
lg`YW` VWd IUZ[WVex_fWd' 9[W ;`feUZW[Vg`YW` VWd IUZ[WVex_fWd zTWd V[W LWdYzfg`Y
VWd BW[efg`YW` `SUZ r!.0 6TeSfl *!g`V!+% VW` rr!1,% 1. g`V!10S e[`V VWd \WiW[^[YW`
lgefx`V[YW` 6gXe[UZfeTWZydVW hadlg^WYW`' 9[W 6gXe[UZfeTWZydVW`! ]y``W` V[W ;`f&
eUZW[Vg`YW` TW[ W[`W_ HWUZfehWdefaw [``WdZS^T ha` liW[ Ca`SfW` `SUZ Lad^SYW TW&
S`efS`VW`' <zd A^SYW` VWd LWdfdSYebSdf`Wd YWYW` V[W!7WS`efS`Vg`Y Y[^f 6TeSfl 2 ISfl
- g`V . W`febdWUZW`V'

#**$ 9Se!7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f TWef[__f VgdUZ HWUZfehWdadV`g`Y _[f
Ogef[__g`Y VWe! 7g`VWedSfWe VSe! DxZWdW zTWd V[W 7WefW^^g`Y% V[W 6_feVSgWd% V[W
6_feXzZdg`Y% V[W ;defSffg`Y VWd TSdW` 6ge^SYW` g`V V[W!;`feUZxV[Yg`Y Xzd OW[fSgX&
iS`V!VWd C[fY^[WVWd VWd IUZ[WVex_fWd% V[W =WeUZxXfeXzZdg`Y% VSe LWdXSZdW`% V[W!;dZW&
Tg`Y!g`V V[W >yZW VWd =WTzZdW` eai[W!zTWd V[W!LWdfW[^g`Y VWd AaefW`'

#*+$ 9Wd LWdTS`V 9WgfeUZWd OSZ`fWUZ`[]Wd&?``g`YW`! g`V VWd Ib[flW`hWdTS`V
7g`V! VWd AdS`]W`]SeeW` T[^VW` W[` iW[fWdWe IUZ[WVeS_f SgX 7g`VWeWTW`W' 9Se
IUZ[WVeS_f TWefWZf Sge LWdfdWfWd` VWe!LWdTS`VWe!9WgfeUZWd OSZ`fWUZ`[]Wd&?``g`YW`
g`V VWe!Ib[flW`hWdTS`VWe 7g`V VWd AdS`]W`]SeeW` [` Y^W[UZWd OSZ^ eai[W W[`W_ g`&
bSdfW[[eUZW` Lade[flW`VW`!g`V liW[ iW[fWdW` g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd`' ?_ vTd[YW`
YW^fW` V[W 6TexflW!,% -% /% 0% 1% 2 g`V *) IxflW!,% -!g`V . eai[W!V[W SgX =dg`V VWe
6TeSflWe!** Wd^SeeW`W IUZ[WVeS_fehWdadV`g`Y W`febdWUZW`V'

#*,$ 9[W ?``g`YehWdTx`VW VWd OSZ`fWUZ`[]Wd% V[W!BS`VWehWdTx`VW VWd AdS`]W`&
]SeeW` g`V V[W ;deSfl]SeeW` T[^VW` W[` iW[fWdWe IUZ[WVeS_f SgX BS`VWeWTW`W' 9Se!
IUZ[WVeS_f TWefWZf Sge LWdfdWfWd`!VWd ?``g`YehWdTx`VW VWd OSZ`fWUZ`[]Wd g`V VWd
AdS`]W`]SeeW` [` Y^W[UZWd OSZ^ eai[W W[`W_ g`bSdfW[[eUZW`!Lade[flW`VW`!g`V liW[
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iW[fWdW` g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd`' ?_ vTd[YW` YW^fW` V[W 6TexflW ,% -% /% 0% 1% 2 g`V
*) IxflW ,% - g`V .!W`febdWUZW`V'

r!12S

IW]fadW`zTWdYdW[XW`VWe IUZ[WVeYdW_[g_% LWdadV`g`YeWd_xUZf[Yg`YW`

#*$ 9[W ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW`% V[W BS`VWehWdTx`VW VWd AdS`]W`]Se&
eW` g`V V[W ;deSfl]SeeW` eai[W!V[W BS`VWe]dS`]W`ZSgeYWeW^^eUZSXfW` aVWd V[W LWd&
W[`[Yg`YW` VWd AdS`]W`ZSgefdxYWd [_ BS`V T[^VW` \W W[` eW]fadW`zTWdYdW[XW`VWe
IUZ[WVeYdW_[g_'

#+$ 9[W ASeeW`xdlf^[UZW 7g`VWehWdW[`[Yg`Y% VWd Ib[flW`hWdTS`V 7g`V VWd AdS`&
]W`]SeeW` g`V V[W 9WgfeUZW!AdS`]W`ZSgeYWeW^^eUZSXf T[^VW` W[`!eW]fadW`zTWdYdW[XW`&
VWe!IUZ[WVeYdW_[g_ SgX 7g`VWeWTW`W'

#,$ 9[W eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[W` `SUZ VW`!6TexflW` *!g`V + W`f&
eUZW[VW` [` VW` [Z`W` VgdUZ =WeWfl aVWd SgX =dg`V!W[`We!=WeWflWe!lgYWi[WeW`W`
6gXYSTW` _[f W[`Wd CWZdZW[f ha` liW[ 9d[ffW^` VWd If[__W` [ZdWd C[fY^[WVWd [``WdZS^T
ha`!VdW[ Ca`SfW`' M[dV!W[` Xzd V[W!;[`^W[fg`Y VWe LWdXSZdW`e!WdXadVWd^[UZWd 6`fdSY `[UZf
YWefW^^f% ]S`` SgUZ V[W Xzd VSe \WiW[^[YW eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ lg&
efx`V[YW 6gXe[UZfeTWZydVW% `SUZVW_ e[W VW` EdYS`[eSf[a`W`% V[W VSe!eW]fadW`zTWd&
YdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ T[^VW`% W[`W! <d[ef lgd 6`fdSYefW^^g`Y YWeWflf ZSf g`V V[W
<d[ef STYW^SgXW` [ef aVWd `SUZ 6T^SgX W[`Wd Xzd VSe!OgefS`VW]a__W` VWe!eW]fadW`&
zTWdYdW[XW`VW`!LWdfdSYWe!YWeWfl^[UZ hadYWeUZd[WTW`!<d[ef% VSe!eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW
IUZ[WVeYdW_[g_ _[f M[d]g`Y!Xzd V[W LWdfdSYebSdfW[W` S`dgXW`' 9Se IUZ[WVehWdXSZdW`
TWY[``f _[f VW_ TW[ VW_ eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[g_ YWefW^^fW` 6`fdSY'

#-$ Az`V[Yf W[`W LWdfdSYebSdfW[ W[`W` eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` LWdfdSY% ZSf e[W V[W
Az`V[Yg`Y VW_ lgefx`V[YW` eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[g_ eUZd[Xf^[UZ aVWd
W^W]fda`[eUZ!_[flgfW[^W`' Aa__f T[e!lg_ 6T^SgX VWe!LWdfdSYWe!]W[` `WgWd LWdfdSY lg&
efS`VW% eWflf VSe lgefx`V[YW!eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ _[f W[`Wd CWZd&
ZW[f ha` liW[ 9d[ffW^` VWd If[__W` eW[`Wd C[fY^[WVWd [``WdZS^T ha` VdW[ Ca`SfW` VW`
?`ZS^f VWe `WgW` LWdfdSYWe!XWef' ?` V[WeW_ <S^^ YW^fW` V[W 7Wef[__g`YW` VWe!T[eZWd[&
YW`!LWdfdSYWe T[e!lgd <WefeWflg`Y VWe ?`ZS^fe!VWe `WgW` LWdfdSYWe!VgdUZ VSe!eW]fa&
dW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ iW[fWd' 9Se IUZ[WVehWdXSZdW` TWY[``f _[f VW_ SgX
VW` 6T^SgX VWd Az`V[Yg`YeXd[ef Xa^YW`VW` JSY'

#.$ 9[W eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[W`!`SUZ VW`!6TexflW` *!g`V + TW&
efWZW` Sge \W liW[ LWdfdWfWd`!VWd tdlfW% VWd AdS`]W`]SeeW` g`V VWd lgYW^SeeW`W`
AdS`]W`ZxgeWd eai[W W[`W_ g`bSdfW[[eUZW` Lade[flW`VW`!g`V W[`W_ iW[fWdW` g`bSd&
fW[[eUZW` C[fY^[WV' <zd \WVWe!C[fY^[WV Y[Tf We liW[ IfW^^hWdfdWfWd' 9[W 6_feVSgWd VWd C[f&
Y^[WVWd TWfdxYf h[Wd @SZdW' 9[W!LWdfdWfWd g`V IfW^^hWdfdWfWd iWdVW` \WiW[^e!VgdUZ!V[W!Ed&
YS`[eSf[a`W`% V[W VSe \WiW[^[YW eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ T[^VW`% TW&
efW^^f' Aa__f W[`W!7WefW^^g`Y VgdUZ!V[W EdYS`[eSf[a`W` `[UZf lgefS`VW% TWefW^^f V[W Xzd
VSe!eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ lgefx`V[YW 6gXe[UZfeTWZydVW V[W!LWdfdW&
fWd g`V IfW^^hWdfdWfWd% `SUZVW_ e[W VW`!EdYS`[eSf[a`W` W[`W <d[ef lgd 7WefW^^g`Y YW&
eWflf ZSf g`V V[WeW <d[ef STYW^SgXW` [ef'

#/$ vTWd VW` g`bSdfW[[eUZW`!Lade[flW`VW` g`V VSe!iW[fWdW g`bSdfW[[eUZW C[fY^[WV
eai[W VWdW` IfW^^hWdfdWfWd ea^^W` e[UZ V[W LWdfdSYebSdfW[W` W[`[YW`' Aa__f W[`W ;[`[&
Yg`Y!`[UZf lgefS`VW% WdXa^Yf W[`W 7WefW^^g`Y VWe g`bSdfW[[eUZW` Lade[flW`VW`% VWe iW[&
fWdW` g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVe!g`V ha`!VWdW` IfW^^hWdfdWfWd` VgdUZ V[W Xzd VSe eW]fa&
dW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ lgefx`V[YW! 6gXe[UZfeTWZydVW% `SUZVW_ e[W! VW`
LWdfdSYebSdfW[W` W[`W <d[ef lgd ;[`[Yg`Y YWeWflf ZSf g`V V[WeW <d[ef STYW^SgXW` [ef' 9[W
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g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd g`V VWdW` IfW^^hWdfdWfWd YW^fW` S^e TWefW^^f% eaTS^V e[W e[UZ
VW` TWfW[^[YfW`!LWdfdSYebSdfW[W`!YWYW`zTWd lgd 6_fezTWd`SZ_W TWdW[f Wd]^xdf ZSTW`'

#0$ 9[W C[fY^[WVWd VWe eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[g_e!XzZdW` [Zd 6_f
S^e!;ZdW`S_f' I[W e[`V!S` MW[eg`YW` `[UZf YWTg`VW`' 9[W g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd
g`V [ZdW IfW^^hWdfdWfWd ]y``W` Sge i[UZf[YW_ =dg`V ha`!VWd Xzd VSe \WiW[^[YW eW]fadW`&
zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ lgefx`V[YW` 6gXe[UZfeTWZydVW STTWdgXW` iWdVW`' 9[W
LWdfdWfWd VWd tdlfW% VWd AdS`]W`]SeeW` g`V VWd lgYW^SeeW`W` AdS`]W`ZxgeWd eai[W
VWdW` IfW^^hWdfdWfWd ]y``W`!ha` VW` EdYS`[eSf[a`W`% V[W e[W TWefW^^f ZSTW`% STTWdgXW`
iWdVW`' ;[`W 6_fe`[WVWd^WYg`Y [ef YWYW`zTWd VW` EdYS`[eSf[a`W`!lg Wd]^xdW`% V[W VSe
\WiW[^[YW eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ YWT[^VWf ZSTW`' 9[W C[fY^[WVWd e[`V
hWdbX^[UZfWf% S` VW`!I[flg`YW` VWe eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[g_e! fW[^lg&
`WZ_W`!aVWd TW[ LWdZ[`VWdg`Y [ZdW IfW^^hWdfdWfWd lg TW`SUZd[UZf[YW`' ;[`W If[__W`f&
ZS^fg`Y [ef g`lg^xee[Y' @WVWe!C[fY^[WV ZSf W[`W If[__W'

#1$ 9Se! eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW! IUZ[WVeYdW_[g_ [ef TWeUZ^geeXxZ[Y% iW`` S^^W
C[fY^[WVWd aVWd VWdW` IfW^^hWdfdWfWd S`iWeW`V e[`V' ?ef VSe eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW
IUZ[WVeYdW_[g_ [` W[`Wd I[flg`Y `[UZf TWeUZ^geeXxZ[Y% [ef [``WdZS^T ha` *- AS^W`VWd&
fSYW` `SUZ V[WeWd I[flg`Y W[`W Wd`WgfW I[flg`Y!W[`lgTWdgXW`' ?` V[WeWd Wd`WgfW` I[f&
lg`Y [ef V[W 7WeUZ^geeXxZ[Y]W[f YWYWTW`% iW`` VWd g`bSdfW[[eUZW Lade[flW`VW g`V VSe
iW[fWdW!g`bSdfW[[eUZW!C[fY^[WV!aVWd VWdW` IfW^^hWdfdWfWd g`V!_WZd S^e! V[W >x^XfW VWd
iW[fWdW` C[fY^[WVWd VWe!eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[g_e!aVWd VWdW` IfW^^hWd&
fdWfWd S`iWeW`V!e[`V' ?ef SgUZ [`!VWd Wd`WgfW` I[flg`Y ]W[`W 7WeUZ^geeXxZ[Y]W[f `SUZ
ISfl , YWYWTW`% eWflW` V[W!TW[VW` g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd VWe!eW]fadW`zTWdYdW[XW`&
VW` IUZ[WVeYdW_[g_e!VW` LWdfdSYe[`ZS^f XWef' 7W[ If[__W`Y^W[UZZW[f Y[Tf V[W!If[__W
VWe!Lade[flW`VW`!VW` 6geeUZ^SY' 6gX V[WeW <a^YW`![ef [`!VWd ;[`^SVg`Y lgd Wd`WgfW`
I[flg`Y SgeVdzU]^[UZ Z[`lgiW[eW`'

#2$ IWflf VSe eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ [``WdZS^T VWd <d[ef `SUZ
6TeSfl ,!ISfl * aVWd 6TeSfl -!ISfl + ]W[`W` LWdfdSYe[`ZS^f XWef% eWflf V[W Xzd VSe \W&
iW[^[YW! eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ lgefx`V[YW! 6gXe[UZfeTWZydVW W[`W
<d[ef lgd <WefeWflg`Y VWe!LWdfdSYe[`ZS^fe' DSUZ!6T^SgX V[WeWd <d[ef eWflW`!V[W TW[VW`
g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd VWe eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[g_ VW` LWdfdSYe&
[`ZS^f XWef' 7W[ If[__W`Y^W[UZZW[f Y[Tf V[W If[__W VWe!Lade[flW`VW`!VW` 6geeUZ^SY'
9[W g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd ]y``W` SgX AaefW` VWd LWdfdSYebSdfW[W` 9SfW`WdZWTg`&
YW`% 6geiWdfg`YW` aVWd ISUZhWdefx`V[YW`YgfSUZfW` [` 6gXfdSY YWTW`' A^SYW` YWYW`
;`feUZW[Vg`YW` VWe!eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[g_e eai[W A^SYW` YWYW`
;`feUZW[Vg`YW` VWd 6gXe[UZfeTWZydVW `SUZ V[WeW_ FSdSYdSbZW` ZSTW` ]W[`W! SgX&
eUZ[WTW`VW M[d]g`Y' ;[` LadhWdXSZdW` X[`VWf [` VW` <x^^W` VWe!ISflWe!-!`[UZf efSff'

#*)$ 9[W 6gXe[UZf zTWd V[W eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[W` `SUZ!6TeSfl *
XzZdW`!V[W!Xzd V[W Ial[S^hWde[UZWdg`Y lgefx`V[YW` aTWdefW` LWdiS^fg`YeTWZydVW`!VWd
Bx`VWd' 9[W BS`VWedWY[Wdg`YW` ]y``W` VgdUZ HWUZfehWdadV`g`Y W[`W!S`VWdW 7WZydVW
S^e!6gXe[UZfeTWZydVW TWef[__W`4 V[W BS`VWedWY[Wdg`YW` ]y``W` V[WeW!;d_xUZf[Yg`Y
SgX V[W aTWdefW` BS`VWeTWZydVW` iW[fWdzTWdfdSYW`' 9[W 6gXe[UZf zTWd VSe!eW]fadW`&
zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ SgX 7g`VWeWTW`W XzZdf VSe!7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =W&
eg`VZW[f' 9[W! 6gXe[UZf WdefdWU]f e[UZ! SgX V[W! 7WSUZfg`Y ha` =WeWfl g`V ea`ef[YW_
HWUZf' 9Se 6gXe[UZfedWUZf g_XSeef SgUZ VSe HWUZf lgd JW[^`SZ_W S` VW`!I[flg`YW`'
9[W ;`feUZW[Vg`YW` VWd IUZ[WVeYdW_[W` zTWd V[W LWdYzfg`Y! VWd BW[efg`YW` `SUZ
r **/T 6TeSfl / e[`V VWd \WiW[^[YW` lgefx`V[YW`! 6gXe[UZfeTWZydVW hadlg^WYW`' 9[W
6gXe[UZfeTWZydVW` ]y``W` V[W!;`feUZW[Vg`YW` TW[ W[`W_ HWUZfehWdefaw![``WdZS^T!ha`
liW[ Ca`SfW` `SUZ!Lad^SYW TWS`efS`VW`' <zd A^SYW` VWd LWdfdSYebSdf`Wd YWYW` V[W
7WS`efS`Vg`Y Y[^f 6TeSfl 2 ISfl - g`V . W`febdWUZW`V'

#**$ 9Se!7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f TWef[__f VgdUZ HWUZfehWdadV`g`Y _[f
Ogef[__g`Y VWe! 7g`VWedSfWe VSe! DxZWdW zTWd V[W 7WefW^^g`Y% V[W 6_feVSgWd% V[W
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6_feXzZdg`Y% V[W!;defSffg`Y VWd TSdW` 6ge^SYW` g`V V[W ;`feUZxV[Yg`YW`!Xzd OW[fSgX&
iS`V!VWd C[fY^[WVWd VWd eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[W`% V[W =WeUZxXfeXzZ&
dg`Y% VSe LWdXSZdW`% V[W ;dZWTg`Y g`V V[W >yZW VWd =WTzZdW` eai[W zTWd V[W!LWdfW[&
^g`Y VWd AaefW`'

#*+$ 9[W HWYW^g`YW` VWd 6TexflW * T[e!** YW^fW` `[UZf Xzd V[W ASeeW`lSZ`xdlf^[&
UZW` LWdW[`[Yg`YW` g`V V[W ASeeW`lSZ`xdlf^[UZW 7g`VWehWdW[`[Yg`Y'o

-2' ?` r 2) 6TeSfl - ISfl , iWdVW` `SUZ VW_ Madf m7WeUZ^geeXSeeg`Yo V[W MydfWd meai[W
VSe! HWUZf lgd 7WS`fdSYg`Y ha` 6ge`SZ_W` TW[ Og^Seeg`YeTWeUZdx`]g`YW` `SUZ
r *), 6TeSfl +!ISfl -o W[`YWXzYf'

.)' r!2* i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ DSUZ 6TeSfl + ISfl *- iWdVW` V[W Xa^YW`VW` IxflW W[`YWXzYf3

mLWdYzfg`YeWdZyZg`YW` e[`V!ixZdW`V!VWd 9SgWd VWd 6_felW[f VWd K`bSdfW[[eUZW`
g`lg^xee[Y' Og 7WY[`` W[`Wd `WgW` 6_felW[f W[`We!K`bSdfW[[eUZW` ]S`` W[`W zTWd
V[W lg^Wflf `SUZ r!,.S 6TeSfl /S ISfl *!YWT[^^[YfW LWdYzfg`Y VWd ^WflfW`!6_febWd[&
aVW aVWd VWe!LadYx`YWde![_ 6_f Z[`SgeYWZW`VW ZyZWdW LWdYzfg`Y `gd VgdUZ!W[&
`W` OgeUZ^SY!SgX V[W =dg`VhWdYzfg`Y `SUZ CSwYSTW VWd ;`fi[U]^g`Y VWe!LWd&
TdSgUZWdbdW[e[`VWjWe!hWdW[`TSdf iWdVW`' 9[W 6gXe[UZfeTWZydVW ]S`` lg 7WY[`` W[&
`Wd `WgW` 6_felW[f W[`We K`bSdfW[[eUZW` W[`W!̀ [WVd[YWdW!LWdYzfg`Y S`adV`W`' 9[W
6df g`V V[W >yZW!X[`S`l[W^^Wd OgiW`Vg`YW`% V[W VW` K`bSdfW[[eUZW`! [_ OgeS_&
_W`ZS`Y _[f [ZdWd Jxf[Y]W[f S^e!K`bSdfW[[eUZW ha` 9d[ffW` YWixZdf iWdVW`% e[`V
VW` EdYS`[eSf[a`W` `SUZ 6TeSfl * ISfl * _[flgfW[^W` g`V SgX V[W!LWdYzfg`Y!VWd
K`bSdfW[[eUZW`!S`lgdWUZ`W` aVWd S` VW` =W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgee!STlg&
XzZdW`' LWdW[`TSdg`YW` VWd EdYS`[eSf[a`W`!`SUZ!6TeSfl * ISfl * Xzd V[W Og]g`Xfe&
e[UZWdg`Y VWd K`bSdfW[[eUZW` e[`V `gd SgX VWd =dg`V^SYW!ha` TW[fdSYead[W`f[WdfW`
OgeSYW` lg^xee[Y'o

T$ ?`!6TeSfl ** ISfl * iWdVW` V[W MydfWd mr!*,0U!6TeSfl * ISfl / g`V 0 eai[W r *,0Z
6TeSfl - ISfl .o VgdUZ V[W MydfWd mr *,0U 6TeSfl * ISfl . g`V / eai[W!r *,0Z
6TeSfl - ISfl 2o WdeWflf'

.*' r!2+ i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ?`!6TeSfl * ISfl + Dg__Wd *) iWdVW` `SUZ VWd 6`YSTW mr +0S 6TeSfl *o V[W
MydfWd meai[W V[W Adka]a`eWdh[Wdg`Y `SUZ!r +0S 6TeSfl -o W[`YWXzYf'

T$ 9W_ 6TeSfl /S!i[dV!Xa^YW`VWd ISfl S`YWXzYf3

m9Wd =W_W[`eS_W 7g`VWeSgeeUZgee TWeUZ^[Wwf [` VW` H[UZf^[`[W` HWYW^g`YW` Xzd
W[`W!YWefgXfW g`V YWefWgWdfW LWdeadYg`Y Xzd V[W bekUZafZWdSbWgf[eUZW 7WZS`V&
^g`Y W[`eUZ^[Ww^[UZ VWd 6`XadVWdg`YW` S` V[W GgS^[X[]Sf[a`! VWd Xzd V[W 7WZS`V&
^g`YeefWgWdg`Y hWdS`fiadf^[UZW`!LWdfdSYexdlfW g`V!bekUZa^aY[eUZW` FekUZafZW&
dSbWgfW`'o

.+' r!2. i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ 6TeSfl *S i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ?`!ISfl * i[dV `SUZ VWd 6`YSTW mr *+/ 6TeSfl ,o W[`!Aa__S g`V iWdVW` V[W
MydfWd mha` S`Wd]S``fW` FdSj[e`WflW`!`SUZ r 10T!6TeSfl + ISfl , [` =WT[W&
fW`% Xzd V[W VWd BS`VWeSgeeUZgee VWd tdlfW g`V AdS`]W`]SeeW` W[`W <WefefW^&
^g`Y `SUZ r!*)) 6TeSfl * ISfl *!YWfdaXXW`!ZSf%o W[`YWXzYf g`V i[dV!VSe!IW_[&
]a^a` g`V!iWdVW` V[W MydfWd mV[W =dz`Vg`Y![ef `gd [` VWd HWUZfeXad_ W[`Wd
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FWdea`W`YWeW^^eUZSXf% W[`Wd W[`YWfdSYW`W` =W`aeeW`eUZSXf aVWd W[`Wd =W&
eW^^eUZSXf _[f TWeUZdx`]fWd >SXfg`Y aVWd [` W[`Wd yXXW`f^[UZ dWUZf^[UZW` HWUZfe&
Xad_ _yY^[UZo YWefd[UZW`'

TT$ DSUZ!ISfl * iWdVW` V[W!Xa^YW`VW` IxflW W[`YWXzYf3

m;dTd[`YWd `[UZfxdlf^[UZWd 9[S^keW^W[efg`YW`!`SUZ r *+/ 6TeSfl , e[`V \WVaUZ
`gd lgd =dz`Vg`Y XSUZTWlaYW`Wd _WV[l[`[eUZWd LWdeadYg`YelW`fdW` TWdWUZ&
f[Yf' 9[W =dz`Vg`Y!W[`We _WV[l[`[eUZW`!LWdeadYg`YelW`fdg_e [ef `gd [`!VWd
HWUZfeXad_ VWd FWdea`W`YWeW^^eUZSXf% VWd W[`YWfdSYW`W` =W`aeeW`eUZSXf a&
VWd VWd =WeW^^eUZSXf _[f TWeUZdx`]fWd >SXfg`Y aVWd [`!W[`Wd yXXW`f^[UZ!dWUZf^[&
UZW`!HWUZfeXad_ _yY^[UZ'o

UU$ ?_ T[eZWd[YW` ISfl + i[dV!had VW_ Fg`]f S_ ;`VW W[` IW_[]a^a` g`V iWdVW`
V[W MydfWd mV[W!Og^Seeg`Y ha` _WV[l[`[eUZW` LWdeadYg`YelW`fdW`% V[W!ha`!;d&
Td[`YWd` `[UZf xdlf^[UZWd 9[S^keW^W[efg`YW`! `SUZ r *+/ 6TeSfl , YWYdz`VWf
igdVW` g`V S_ n PW[`eWflW`3 9Sfg_ VWe JSYWe VWd LWd]z`Vg`YQ TWdW[fe lg&
YW^SeeW` e[`V% Y[^f g`STZx`Y[Y ha`! [ZdW_ LWdeadYg`YeS`YWTaf g`hWdx`VWdf
Xadfo W[`YWXzYf'

T$ 6TeSfl + i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ?`!ISfl / i[dV `SUZ!VW_ Madf m=WeW^^eUZSXfWdo VSe!Madf mW`fiWVWdo W[`YWXzYf'

TT$ ?`!ISfl 2 iWdVW` had VW_ Fg`]f S_ ;`VW V[W MydfWd maVWd VWd Og^Seeg`Y!aVWd
VWd 6`efW^^g`YeYW`WZ_[Yg`Y <Wef^WYg`YW` `SUZ r *)* 6TeSfl * ISfl 1 W`f&
YWYW`efWZW`o W[`YWXzYf'

U$ 6TeSfl , i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ?`!ISfl * iWdVW`!V[W MydfWd mlW[f^[UZ!ha^^W` aVWd Zx^Xf[YW`o YWefd[UZW`'

TT$ ?`!ISfl -!iWdVW` `SUZ VW_ Madf mLWdW[`[Yg`Yo V[W MydfWd mTg`VWeW[`ZW[f^[UZ%
[`eTWea`VWdW S`ZS`V VWd STYWdWUZ`WfW` <x^^W g`V S`ZS`V VWd =WTzZdW`adV&
`g`Yebae[f[a`W` _[f VW` 6`YSTW` Xzd VW` lgd xdlf^[UZW` BW[efg`YeWdTd[`Yg`Y
WdXadVWd^[UZW` OW[fSgXiS`V `SUZ r!10 6TeSfl + ISfl *!liW[fWd >S^TeSfl%o W[`&
YWXzYf'

UU$ ISfl . i[dV!i[W Xa^Yf YWXSeef3

m9[W ;dYWT`[eeW! eai[W W[`W vTWde[UZf zTWd V[W YWYWTW`W`XS^^e! YWfdaXXW`W`
CSw`SZ_W` e[`V!VW` BS`VWe& g`V Og^Seeg`YeSgeeUZzeeW`!eai[W VWd Xzd V[W
\WiW[^[YW!ASeeW`xdlf^[UZW LWdW[`[Yg`Y lgefx`V[YW` 6gXe[UZfeTWZydVW \WiW[^e
lg_ ,)' @g`[ VWe @SZdWe lg zTWd_[ffW^`'o

V$ 6TeSfl . ISfl + i[dV i[W Xa^Yf YWXSeef3

mK`fWd VWd Y^W[UZW` LadSgeeWflg`YW` ]S`` TW[ ha^^W_ LWdeadYg`YeSgXfdSY VSe!Hg&
ZW` VWd >x^XfW aVWd W[`We!L[WdfW^e VWd Og^Seeg`Y!TWeUZ^aeeW` iWdVW`4 TW[ W[`W_
VdW[ L[WdfW^ LWdeadYg`YeSgXfdSY!]S`` VSe HgZW` W[`We L[WdfW^e VWd Og^Seeg`Y TW&
eUZ^aeeW` iWdVW`'o

W$ 6TeSfl / i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ?`!ISfl + iWdVW` V[W!MydfWd mW[`W Zx^Xf[YW ;`fl[WZg`Yo VgdUZ V[W MydfWd mV[W
;`fl[WZg`Y VWd >x^XW aVWd W[`We!L[WdfW^eo WdeWflf'
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TT$ ?`!ISfl - i[dV had VW_ Fg`]f S_ ;`VW W[` IW_[]a^a`!g`V iWdVW`!V[W MydfWd
mTW[ W[`W_ S`Wd]S``fW`!FdSj[e`WflW`!`SUZ!r 10T 6TeSfl +!ISfl , T^W[Tf V[W
=dz`VWdW[YW`eUZSXf SgUZ!TW[ ebxfWdWd 7WeW[f[Yg`Y aVWd 6TiW`Vg`Y VWd K`&
fWdhWdeadYg`Y [`!VW_ =WT[Wf% [` VW_ We YWYdz`VWf igdVW% TWefWZW`o W[`YW&
XzYf'

UU$ DSUZ!ISfl - i[dV Xa^YW`VWd ISfl W[`YWXzYf3

m9[W =dz`Vg`YehadSgeeWflg`Y `SUZ 6TeSfl *S ISfl * ^[WYf iW[fWdZ[` had% ea&
XWd` S`YWefW^^fW tdlfW V[W =WeW^^eUZSXfWdS`fW[^W VWd tdlfW `SUZ ISfl - zTWd&
`WZ_W` g`V ea^S`YW e[W [` VW_ _WV[l[`[eUZW` LWdeadYg`YelW`fdg_ fxf[Y
e[`V'o

VV$ ?_ T[eZWd[YW` ISfl .!iWdVW`!V[W MydfWd m6TeSfl *S ISfl +o VgdUZ!V[W MydfWd
m6TeSfl *S ISfl -!WdefWd >S^TeSflo WdeWflf'

X$ ?`!6TeSfl 0 ISfl * i[dV `SUZ!VW_ Madf mW`VWfo W[` Aa__S g`V iWdVW` V[W MydfWd
miW`` V[W hWdfdSYexdlf^[UZW!Jxf[Y]W[f [` W[`W_ ha`!Og^Seeg`YeTWeUZdx`]g`YW` TW&
fdaXXW`W` F^S`g`YeTWdW[UZ `[UZf [``WdZS^T ha` VdW[ Ca`SfW` `SUZ!OgefW^^g`Y!VWe!
7WeUZ^geeWe!zTWd V[W Og^Seeg`Y!SgXYW`a__W` i[dV%o W[`YWXzYf'

Y$ ?`!6TeSfl 2!ISfl * iWdVW` `SUZ!VW` MydfWd` mS`YWadV`Wf e[`Vo V[W MydfWd maVWd
VWd 6`efW^^g`Y ]W[`W <Wef^WYg`YW` `SUZ r *)* 6TeSfl * ISfl 1 W`fYWYW`efWZW`o
W[`YWXzYf'

Z$ ?`!6TeSfl 2T i[dV V[W 6`YSTW mr!*), 6TeSfl -o VgdUZ!V[W 6`YSTW!mr *), 6TeSfl
,So WdeWflf'

.,' DSUZ!r 2/ 6TeSfl + i[dV!Xa^YW`VWd 6TeSfl +S W[`YWXzYf3

m#+S$ 9[W!Xzd V[W!Ial[S^hWde[UZWdg`Y!lgefx`V[YW` aTWdefW` BS`VWeTWZydVW`!ZSTW`
[` VW`!LWdXSZdW`% [`!VW`W` VWd Og^Seeg`YeSgeeUZgee!Xzd tdlfW!W[`W!VWd Xa^YW`VW` ;`f&
eUZW[Vg`YW` fd[XXf% W[`!C[fTWdSfg`YedWUZf3

*' Sge`SZ_eiW[eW 7WeWflg`Y lgexfl^[UZWd LWdfdSYeSdlfe[flW `SUZ r!*)* 6TeSfl *
ISfl * Dg__Wd ,%

+' 9gdUZXzZdg`Y W[`We!DSUZTWeWflg`YehWdXSZdW`e `SUZ!r *), 6TeSfl ,S%

,' 7WeWflg`Y lgexfl^[UZWd LWdfdSYeSdlfe[flW SgX =dg`V^SYW!W[`Wd ;`feUZW[Vg`Y VWe
BS`VWeSgeeUZgeeWe `SUZ!r *), 6TeSfl + ISfl - g`V .%

-' 6T^WZ`g`Y W[`Wd DSUZTWeWflg`Y `SUZ!r *), 6TeSfl -!ISfl 2%

.' ;d_xUZf[Yg`Y!ha` tdlfW` g`V ;[`d[UZfg`YW`%

/' 7WXd[efg`Y W[`Wd Og^Seeg`Y `SUZ r *2 6TeSfl - VWd Og^Seeg`YehWdadV`g`Y Xzd LWd&
fdSYexdlfW!g`V

0' LWd^WYg`Y W[`We!LWdfdSYeSdlfe[flWe!aVWd W[`Wd YW`WZ_[YfW` 6`efW^^g`Y `SUZ!r +-
6TeSfl 0 VWd Og^Seeg`YehWdadV`g`Y!Xzd LWdfdSYexdlfW'

9Se!C[fTWdSfg`YedWUZf g_XSeef SgUZ VSe HWUZf SgX XdzZlW[f[YW! ?`Xad_Sf[a` zTWd V[W
LWdXSZdW`eYWYW`efx`VW% VSe!HWUZf lgd JW[^`SZ_W S` VW` I[flg`YW` W[`eUZ^[Ww^[UZ!VWe!
HWUZfe!lgd 6`iWeW`ZW[f TW[ VWd 7WeUZ^geeXSeeg`Y eai[W VSe!HWUZf lgd IfW^^g`Y hWd&
XSZdW`e^W[fW`VWd 6`fdxYW'o

.-' r!*)* 6TeSfl * i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3
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S$ ?`!ISfl 0 i[dV V[W!6`YSTW m*' @S`gSd +)*0o VgdUZ V[W!6`YSTW m*' @g^[ +)*2o WdeWflf'

T$ DSUZ ISfl 0 i[dV Xa^YW`VWd ISfl W[`YWXzYf3

m;d ]S`` [``WdZS^T VWd W[`lW^`W`!6dlfYdgbbW` `SUZ!<SUZYWT[WfW`% <SUZSdlf]a_&
bWfW`lW`!aVWd IUZiWdbg`]f]a_bWfW`lW` V[XXWdW`l[WdfW C[`VWef& aVWd >yUZefhWd&
eadYg`YeS`fW[^W!Xzd tdlfW V[WeWd <SUZYWT[WfW aVWd Xzd tdlfW!_[f W`febdWUZW`VW`
<SUZSdlf]a_bWfW`lW` aVWd IUZiWdbg`]f]a_bWfW`lW` XWef^WYW`4 V[W!<Wef^WYg`Y
ha` C[`VWef& aVWd >yUZefhWdeadYg`YeS`fW[^W` ZSf ]W[`W 6gei[d]g`YW` SgX V[W Xzd
V[W TWfdWXXW`VW` 6dlfYdgbbW` XWefYWeWflfW`!LWdZx^f`[elSZ^W`'o

U$ ?_ `WgW` ISfl *) i[dV!V[W 6`YSTW mISfl 0o VgdUZ V[W 6`YSTW mISfl 2o WdeWflf'

..' r!*), i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ?`!6TeSfl *!ISfl +!i[dV!had VW_ Fg`]f S_ ;`VW W[`!IW_[]a^a`!g`V!iWdVW` V[W
MydfWd mV[W!Og^Seeg`YeTWeUZdx`]g`YW` X[`VW` TWXd[efWf T[e! lgd K_eWflg`Y VWe!
YWeWfl^[UZW`!6gXfdSYe S` VW` =W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgee `SUZ r *)* 6TeSfl
* ISfl 0 TW[ VWd Og^Seeg`Y ha` <SUZxdlfW` Xzd [``WdW!CWV[l[` g`V HZWg_Sfa^aY[W%
ha` <SUZxdlfW` Xzd FekUZ[Sfd[W g`V!FekUZafZWdSb[W% V[W!e[UZ!YWYW`zTWd VW_ Og&
^Seeg`YeSgeeUZgee hWdbX^[UZfW`% _[`VWefW`e!1) FdalW`f [ZdWd STdWUZ`g`YeXxZ[YW`
BW[efg`YW` Sge VW_ 7WdW[UZ!VWd bekUZ[Sfd[eUZW` BW[efg`YW` lg!WdTd[`YW`% eai[W
<SUZxdlfW`% V[W VWd 6dlfYdgbbW VWd A[`VWdxdlfW S`YWZydW`% ]W[`W 6`iW`Vg`Y% ea&
iW[f V[W tdlfW [`!VW` Xz`X @SZdW` had 7WS`fdSYg`Y VWd Og^Seeg`Y!`[UZf S` VWd hWd&
fdSYexdlf^[UZW` LWdeadYg`Y fW[^YW`a__W` ZSTW`o W[`YWXzYf'

T$ 9W_ 6TeSfl + iWdVW`!V[W Xa^YW`VW` IxflW S`YWXzYf3

m9[W Xzd V[W Ial[S^hWde[UZWdg`Y lgefx`V[YW` aTWdefW` BS`VWeTWZydVW` ]y``W`
^x`V^[UZW aVWd efdg]fgdeUZiSUZW!JW[^YWT[WfW!W[`We!F^S`g`YeTWdW[UZe!TWef[__W`%
V[W SgX [ZdW` 6`fdSY ha` VW` Og^Seeg`YeTWeUZdx`]g`YW` Sgelg`WZ_W` e[`V' 9Wd
BS`VWeSgeeUZgee ^WYf [` VW` ha` VW` Og^Seeg`YeTWeUZdx`]g`YW` SgeYW`a__W&
`W` JW[^YWT[WfW` SdlfYdgbbW`TWlaYW`! V[W 6`lSZ^ VWd lgexfl^[UZW`! Og^Seeg`Ye&
_yY^[UZ]W[fW` XWef' <zd V[W 7Wef[__g`Y VWd ^x`V^[UZW`! g`V efdg]fgdeUZiSUZW`
JW[^YWT[WfW eai[W Xzd V[W ;d_[ff^g`Y VWd 6`lSZ^ g`V!<SUZd[UZfg`YW` VWd lgexfl^[&
UZW` Og^Seeg`Ye_yY^[UZ]W[fW`!efW^^f VWd BS`VWeSgeeUZgee!g`fWd 7WfW[^[Yg`Y VWd
Xzd V[W Ial[S^hWde[UZWdg`Y lgefx`V[YW` aTWdefW` BS`VWeTWZydVW S^^YW_W[`Yz^f[YW
Ad[fWd[W` SgX% V[W VW` \WiW[^[YW` ;`feUZW[Vg`YW` lgYdg`VW lg ^WYW`!e[`V' 9Wd BS`&
VWeSgeeUZgee ZSf e[UZ!VSTW[ S` VW` ^SgXW`VW` HSg_TWaTSUZfg`YW` g`V HSg_&
STYdW`lg`YW`!VWe!7g`VWe[`ef[fgfe Xzd 7Sg&% IfSVf& g`V!HSg_XadeUZg`Y lg ad[W`&
f[WdW`!aVWd W[`W hWdY^W[UZTSdW!6TYdW`lg`Y! ^x`V^[UZWd =WT[WfW VgdUZ V[W Xzd V[W
BS`VWeb^S`g`Y lgefx`V[YW` IfW^^W`!lg!=dg`VW!lg ^WYW`' 9[W lgexfl^[UZW` 6dlf&
e[flW e[`V [` VW` ha`!VW`!ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` [_ ;[`hWd`WZ_W` _[f
VW` BS`VWehWdTx`VW` VWd AdS`]W`]SeeW`!g`V VW` ;deSfl]SeeW` YW_xw r 22 SgX&
lgefW^^W`VW` 7WVSdXeb^x`W` SgelgiW[eW`'o

U$ ?`!6TeSfl ,S ISfl ,!iWdVW` had VW_ Fg`]f S_ ;`VW V[W MydfWd maVWd eaXWd` _[f
VWd DSUZTWeWflg`Y <Wef^WYg`YW` `SUZ r *)* 6TeSfl * ISfl 1 TWXa^Yf iWdVW`o
W[`YWXzYf'

V$ 6TeSfl - i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ?`!ISfl + iWdVW` had VW_ Fg`]f S_ ;`VW V[W!MydfWd maVWd TW[ VWd <Wef^WYg`Y
lgexfl^[UZWd Og^Seeg`Ye_yY^[UZ]W[fW` `SUZ 6TeSfl +!ISfl .o W[`YWXzYf'

TT$ ISfl . i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

SSS$ ?` Dg__Wd 1 i[dV VWd Fg`]f S_ ;`VW VgdUZ!W[` Aa__S WdeWflf'
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TTT$ <a^YW`VW Dg__Wd 2 i[dV!S`YWXzYf3

m2' TW[ _WV[l[`[eUZW` LWdeadYg`YelW`fdW` V[W! ;dYx`lg`Y VWe TW&
ea`VWdW` LWdeadYg`YeS`YWTafWe4 V[We Y[^f W`febdWUZW`V Xzd LWd&
fdSYexdlfW g`V 7WdgXeSgezTg`YeYW_W[`eUZSXfW` _[f W[`W_ TW&
ea`VWdW` LWdeadYg`YeS`YWTafo'

UU$ ISfl *) i[dV SgXYWZaTW`'

W$ 6TeSfl -S i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ DSUZ!ISfl * iWdVW` V[W!Xa^YW`VW` IxflW W[`YWXzYf3

m7W[ VWd FdzXg`Y% aT VWd 6`efW^^g`Y =dz`VW VWd hWdfdSYexdlf^[UZW` LWdeadYg`Y
W`fYWYW`efWZW`% [ef V[W ;dYx`lg`Y VWe! TWea`VWdW` LWdeadYg`YeS`YWTafe
VWe!_WV[l[`[eUZW` LWdeadYg`YelW`fdg_e!VgdUZ!VW` 6dlf lg TWdzU]e[UZf[YW`'
9Wd 6dlf ]S`` [` VW_ F^S`g`YeTWdW[UZ% Xzd VW`!Wd lgYW^SeeW` iSd% iW[fWd fxf[Y
eW[`% SgUZ iW``!VWd I[fl VWe!S`efW^^W`VW` _WV[l[`[eUZW`!LWdeadYg`YelW`f&
dg_e [` W[`W_ S`VWdW` F^S`g`YeTWdW[UZ ^[WYf'o

TT$ 9Wd T[eZWd[YW!ISfl ,!i[dV!VgdUZ V[W!Xa^YW`VW` IxflW WdeWflf3

mCWV[l[`[eUZW!LWdeadYg`YelW`fdW` ]y``W` SgX 6`fdSY W[`W 6dlfefW^^W!`SUZTW&
eWflW`% SgUZ!iW``!Og^Seeg`YeTWeUZdx`]g`YW` S`YWadV`Wf e[`V' 9Wd Og^Se&
eg`YeSgeeUZgee ]S`` VW`!6`fdSY!SgX DSUZTWeWflg`Y VWd 6dlfefW^^W![``WdZS^T
ha` VdW[ Ca`SfW` ST^WZ`W`% iW`` W[`W DSUZTWeWflg`Y Sge =dz`VW` VWd hWd&
fdSYexdlf^[UZW` LWdeadYg`Y `[UZf WdXadVWd^[UZ [ef' 9W_ 6`fdSY![ef efSfflgYWTW`%
iW`` _[f VWd DSUZTWeWflg`Y VWd 6dlfefW^^W <Wef^WYg`YW` `SUZ r!*)* 6TeSfl
* ISfl 1 TWXa^Yf iWdVW`'o

X$ 6TeSfl -T i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ DSUZ!ISfl * iWdVW` V[W!Xa^YW`VW` IxflW W[`YWXzYf3

m7W[ VWd FdzXg`Y% aT VWd 6`efW^^g`Y =dz`VW VWd hWdfdSYexdlf^[UZW` LWdeadYg`Y
W`fYWYW`efWZW`% [ef V[W ;dYx`lg`Y VWe! TWea`VWdW` LWdeadYg`YeS`YWTafe
VWe!S`efW^^W`VW`!LWdfdSYeSdlfWe!VgdUZ VW` S`lgefW^^W`VW`!6dlf lg TWdzU]&
e[UZf[YW`' ?_ <S^^ VWe ISflWe!* ]S`` VWd S`YWefW^^fW 6dlf [` VW_ F^S`g`YeTW&
dW[UZ% Xzd VW` Wd lgYW^SeeW` iSd% iW[fWd fxf[Y eW[`% SgUZ iW`` VWd I[fl VWe
S`efW^^W`VW`!LWdfdSYeSdlfWe [` W[`W_ S`VWdW` F^S`g`YeTWdW[UZ!^[WYf'o

TT$ 9Wd T[eZWd[YW!ISfl ,!i[dV!VgdUZ V[W!Xa^YW`VW` IxflW WdeWflf3

mLWdfdSYexdlfW ]y``W` SgX 6`fdSY V[W IfW^^W W[`We TW[ [Z`W` `SUZ r 2. 6TeSfl
2 ISfl * S`YWefW^^fW` 6dlfWe `SUZTWeWflW`% SgUZ iW`` Og^Seeg`YeTWeUZdx`&
]g`YW` S`YWadV`Wf e[`V' 9Wd Og^Seeg`YeSgeeUZgee! ]S`` VW` 6`fdSY! SgX
DSUZTWeWflg`Y VWd 6dlfefW^^W [``WdZS^T ha`! VdW[ Ca`SfW` ST^WZ`W`% iW``
W[`W DSUZTWeWflg`Y Sge =dz`VW` VWd hWdfdSYexdlf^[UZW` LWdeadYg`Y `[UZf Wd&
XadVWd^[UZ![ef' 9W_ 6`fdSY [ef efSfflgYWTW`% iW`` _[f VWd DSUZTWeWflg`Y VWd
6dlfefW^^W!<Wef^WYg`YW` `SUZ!r!*)* 6TeSfl * ISfl 1 TWXa^Yf iWdVW`'o

./' r!*). i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ 6TeSfl * i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ?`!ISfl * i[dV VSe IW_[]a^a` g`V iWdVW`!V[W!MydfWd mlg VW` _yY^[UZW` CSw&
`SZ_W` YWZydf SgUZ!V[W OSZ^g`Y ha` I[UZWdefW^^g`YelgeUZ^xYW` S` LWdfdSYe&
xdlfW [`!=WT[WfW` aVWd [` JW[^W`!ha`!=WT[WfW`% Xzd V[W VWd BS`VWeSgeeUZgee
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VWd tdlfW g`V AdS`]W`]SeeW` V[W!<WefefW^^g`Y `SUZ r *)) 6TeSfl * g`V!,!YW&
fdaXXW` ZSfo YWefd[UZW`'

TT$ 9[W IxflW +!g`V , iWdVW` SgXYWZaTW`'

T$ 6TeSfl *S i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ?`!ISfl *!i[dV!VSe!Madf m]S``o VgdUZ VSe Madf mZSfo WdeWflf% i[dV!`SUZ!VW_
Madf mIfdg]fgdXa`Veo VSe Madf mlgo W[`YWXzYf g`V i[dV V[W 6`YSTW m)%* Fda&
lW`fo VgdUZ V[W MydfWd m_[`VWefW`e )%* FdalW`f g`V!ZyUZefW`e )%+ FdalW`fo
WdeWflf'

TT$ ?`!ISfl + iWdVW` V[W MydfWd m>Sf V[W!ASeeW`xdlf^[UZW LWdW[`[Yg`Y W[`W` Ifdg]&
fgdXa`Ve `SUZ ISfl *!YWT[^VWf% ZSTW` V[Wo VgdUZ!VSe!Madf m9[Wo WdeWflf g`V
i[dV `SUZ VW_ Madf m;deSfl]SeeW`o VSe Madf mZSTW`o W[`YWXzYf'

UU$ ISfl , i[dV!VgdUZ!V[W Xa^YW`VW` IxflW WdeWflf3

mC[ffW^ VWe!Ifdg]fgdXa`Ve ea^^W` [`eTWea`VWdW Xzd Xa^YW`VW CSw`SZ_W` hWd&
iW`VWf iWdVW`3

*' OgeUZzeeW lg VW` ?`hWef[f[a`e]aefW` TW[ VWd DWg`[WVWd^Seeg`Y% TW[ FdS&
j[ezTWd`SZ_W` aVWd TW[ VWd =dz`Vg`Y!ha` OiW[YbdSjW`%

+' OgeUZ^xYW lgd LWdYzfg`Y g`V lgd 6geT[^Vg`Y%

,' LWdYSTW ha` If[bW`V[W`%

-' <ydVWdg`Y ha`!;[YW`d[UZfg`YW` `SUZ 6TeSfl *T g`V ha` ^a]S^W` =Weg`V&
ZW[felW`fdW`!Xzd V[W _WV[l[`[eUZW =dg`VhWdeadYg`Y%

.' <ydVWdg`Y VWd ;dfW[^g`Y ha` Ia`VWdTWVSdXelg^Seeg`YW`%

/' <ydVWdg`Y VWe XdW[i[^^[YW`!LWdl[UZfe!SgX V[W Og^Seeg`Y S^e LWdfdSYeSdlf%
[`eTWea`VWdW TW[ LWdl[UZf SgX W[`W` DSUZTWeWflg`YeS`fdSY!`SUZ r *),
6TeSfl ,S ISfl *% g`V ;`feUZxV[Yg`YelSZ^g`YW` `SUZ r *), 6TeSfl ,S
ISfl *,'

;e [ef e[UZWdlgefW^^W`% VSee V[W Xzd VW` Ifdg]fgdXa`Ve!TWdW[fYWefW^^fW` C[ffW^
ha^^efx`V[Y lgd <ydVWdg`Y VWd I[UZWdefW^^g`Y VWd hWdfdSYexdlf^[UZW` LWdead&
Yg`Y hWdiW`VWf iWdVW`' 9[W!ASeeW`xdlf^[UZW LWdW[`[Yg`Y WdefW^^f \xZd^[UZ W[&
`W` [_ ?`fWd`Wf lg!hWdyXXW`f^[UZW`VW`!7Wd[UZf zTWd V[W LWdiW`Vg`Y VWd C[ffW^
VWe!Ifdg]fgdXa`Ve'o

U$ DSUZ 6TeSfl *S!iWdVW` V[W Xa^YW`VW` 6TexflW *T g`V *U W[`YWXzYf3

m#*T$ 9[W!ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW`!]y``W` W[YW`W ;[`d[UZfg`YW` TWfdW[&
TW`% V[W VWd g`_[ffW^TSdW`!_WV[l[`[eUZW`!LWdeadYg`Y ha` LWde[UZWdfW` V[W`W`%
aVWd e[UZ!S` ea^UZW` ;[`d[UZfg`YW` TWfW[^[YW`' 9[W ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`&
YW` ]y``W` V[W ;[`d[UZfg`YW` SgUZ VgdUZ!AaabWdSf[a`W`!g`fWdW[`S`VWd g`V YW&
_W[`eS_ _[f AdS`]W`ZxgeWd` eai[W [` <ad_ ha`!_aT[^W` aVWd fW^W_WV[l[`[eUZW`
LWdeadYg`YeS`YWTafeXad_W` TWfdW[TW`' ?`! =WT[WfW`% [` VW`W` VWd BS`VWeSge&
eUZgee VWd tdlfW g`V AdS`]W`]SeeW` V[W <WefefW^^g`Y `SUZ!r *)) 6TeSfl * ISfl *
W[`W!xdlf^[UZW K`fWdhWdeadYg`Y aVWd W[`W!VdaZW`VW xdlf^[UZW!K`fWdhWdeadYg`Y!XWef&
YWefW^^f ZSf% e[`V V[W!ASeeW`xdlf^[UZW`!LWdW[`[Yg`YW` `SUZ!6T^SgX VWd <d[ef `SUZ
r *))!6TeSfl * ISfl +% ebxfWefW`e! \WVaUZ `SUZ eWUZe!Ca`SfW`% lg_ 7WfdW[TW`
ha` ;[`d[UZfg`YW` hWdbX^[UZfWf' <zd V[W LWdYzfg`Y VWd xdlf^[UZW` BW[efg`YW`% V[W![`
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V[WeW` ;[`d[UZfg`YW` WdTdSUZfW` iWdVW`% e[`V V[W HWYW^g`YW` VWd rr 10 T[e!10U
S`lgiW`VW`'

#*U$ 9[W ASeeW`xdlf^[UZW`!LWdW[`[Yg`YW` i[d]W`% eaXWd` BS`VWedWUZf V[We!TW&
ef[__f% S` VW_ LWdXSZdW` lgd LWdYSTW ha` CWV[l[`efgV[W`b^xflW` eai[W VWd K_&
eWflg`Y VWd ha` IfgV[W`b^SflTWiWdTWd`![_ OgeS__W`ZS`Y _[f VWd LWdYSTW VWe
IfgV[W`b^SflWe!W[`YWYS`YW`W` LWdbX^[UZfg`YW` _[f'o

V$ 6TeSfl , i[dV SgXYWZaTW`'

W$ 6TeSfl - ISfl * i[dV VgdUZ!V[W Xa^YW`VW` IxflW!WdeWflf3

m>Sf VWd BS`VWeSgeeUZgee VWd tdlfW g`V AdS`]W`]SeeW` W[`W <WefefW^^g`Y `SUZ
r *))!6TeSfl *!aVWd 6TeSfl , YWfdaXXW`% e[`V ha` VWd ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[&
Yg`Y [` V[WeW` =WT[WfW` I[UZWdefW^^g`YelgeUZ^xYW!S` TWef[__fW!Vadf fxf[YW` hWd&
fdSYexdlf^[UZW` BW[efg`YeWdTd[`YWd lg lSZ^W`' vTWd V[W 6`XadVWdg`Y!V[W S` V[W TW&
dWUZf[YW` LWdfdSYexdlf^[UZW` BW[efg`YeWdTd[`YWd YWefW^^f iWdVW`% g`V zTWd V[W
>yZW VWd I[UZWdefW^^g`YelgeUZ^xYW!\W!TWdWUZf[YfW`!hWdfdSYexdlf^[UZW`!BW[efg`Ye&
WdTd[`YWd W`feUZW[VWf VWd BS`VWeSgeeUZgee!VWd tdlfW!g`V!AdS`]W`]SeeW`'o

.0' 9W_ r *)/S!6TeSfl -!iWdVW` V[W Xa^YW`VW` IxflW!S`YWXzYf3

m?` VW` LWdW[`TSdg`YW` `SUZ!r *)/ 6TeSfl * ISfl +!e[`V!S^e!Ad[fWd[W`!lgd K`fWdeUZW[&
Vg`Y![_ HSZ_W` VWd OgXx^^[Y]W[febdzXg`YW`!g`V VWd FdzXg`YW` `SUZ ISfl , FdSj[eTW&
ea`VWdZW[fW` XWeflg^WYW`% V[W!e[UZ!Sge!TWea`VWdW` IfS`Vadf& g`V!Ifdg]fgd_Wd]_S^W`
VWe!BW[efg`YeWdTd[`YWde!aVWd TW[ TWea`VWdW` 7WZS`V^g`YeXx^^W`!WdYWTW`' 9[W!FdSj[e&
TWea`VWdZW[fW` e[`V had 9gdUZXzZdg`Y VWd FdzXg`YW` S^e!TWea`VWdWd LWdeadYg`YeTW&
VSdX VgdUZ V[W FdzXg`YeefW^^W S`lgWd]W``W`% V[We!Y[^f [`eTWea`VWdW SgUZ!TW[ VWd 7Wgd&
fW[^g`Y VWd M[dfeUZSXf^[UZ]W[f ha` 7WegUZe^W[efg`YW`'o

.1' r!*)/T i[dV!V[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ 6TeSfl + i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ?`!ISfl / i[dV!`SUZ VW_ Madf mVSeo VSe!Madf mlgefx`V[YWo W[`YWXzYf g`V iWd&
VW` V[W MydfWd m`SUZ!r 12 6TeSfl -o VgdUZ V[W 6`YSTW mYW_xw r 12o WdeWflf'

TT$ ISfl 0 i[dV!SgXYWZaTW`'

T$ 6TeSfl , i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ?`!ISfl * i[dV!`SUZ VW_ Madf mVSeo VSe Madf mlgefx`V[YWo W[`YWXzYf g`V i[dV
VSe!Madf m`SUZo VgdUZ VSe!Madf mYW_xwo WdeWflf'

TT$ ISfl + i[dV!SgXYWZaTW`'

.2' r!*)/V i[dV!i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ?`!6TeSfl + ISfl * i[dV!`SUZ!VW_ Madf mF^Sge[T[^[fxfo W[` Aa__S g`V iWdVW` V[W
MydfWd mSgX ;[`ZS^fg`Y VWd LadYSTW` `SUZ r +2. 6TeSfl -!ISfl ,o W[`YWXzYf'

T$ ?`!6TeSfl 0!i[dV!V[W 6`YSTW m6TeSfl -To VgdUZ V[W 6`YSTW m6TeSfl -o WdeWflf'

/)' r!**- i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ?`!6TeSfl + ISfl - iWdVW` V[W MydfWd mr!12 6Te' ,!ISfl ,!g`V -!VgdUZ!Baeo VgdUZ
V[W MydfWd mr 12 6TeSfl / ISfl ,o WdeWflf'
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T$ ?`!6TeSfl . iWdVW` V[W MydfWd mg`V VWd WdiW[fWdfW` IUZ[WVeefW^^W #r **. 6Te' ,$o
YWefd[UZW`'

/*' r!**. i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ 6TeSfl , i[dV i[W!Xa^Yf YWXSeef3

m#,$ Aa__f W[` LWdfdSY `SUZ 6TeSfl * YS`l aVWd fW[^iW[eW!`[UZf lgefS`VW% W`f&
eUZW[VWf SgX 6`fdSY W[`Wd LWdfdSYebSdfW[ VSe! lgefx`V[YW eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW
IUZ[WVeYdW_[g_ YW_xw r!12S'o

T$ 6TeSfl ,S i[dV SgXYWZaTW`'

/+' r!**.T 6TeSfl , i[dV i[W Xa^Yf YWXSeef3

m#,$ M[dV!W[`W LWdW[`TSdg`Y `SUZ 6TeSfl * YS`l aVWd fW[^iW[eW!TWW`VWf g`V!]a__f
T[e!lg_ 6T^SgX VWd LWdW[`TSdg`YelW[f ]W[`W `WgW LWdW[`TSdg`Y lgefS`VW% W`feUZW[VWf
SgX 6`fdSY W[`Wd LWdfdSYebSdfW[ VSe!eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW!IUZ[WVeYdW_[g_ SgX 7g`&
VWeWTW`W YW_xw r 12S'o

/,' r!**/T 6TeSfl / ISfl 0 i[dV i[W Xa^Yf YWXSeef3

mAa__f W[`W!LWdW[`TSdg`Y `SUZ ISfl +!YS`l aVWd fW[^iW[eW `[UZf lgefS`VW% W`feUZW[VWf
SgX 6`fdSY W[`Wd LWdfdSYebSdfW[ VSe!eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW!IUZ[WVeYdW_[g_ SgX 7g`&
VWeWTW`W YW_xw r 12S'o

/-' r!**0 6TeSfl * i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ISfl .!i[dV!V[W Xa^Yf YWXSeef3

mM[dV W[`W LWdW[`TSdg`Y YS`l aVWd fW[^iW[eW!TWW`VWf g`V ]a__f T[e lg_ 6T^SgX
VWd LWdW[`TSdg`YelW[f ]W[`W `WgW LWdW[`TSdg`Y!lgefS`VW% W`feUZW[VWf SgX 6`fdSY
W[`Wd LWdfdSYebSdfW[ VSe! eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ SgX 7g`VWe&
WTW`W!YW_xw r 12S'o

T$ 9[W!IxflW /% 0 g`V!1 iWdVW` SgXYWZaTW`'

/.' r!**1 6TeSfl + i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ISfl ,!i[dV!i[W Xa^Yf YWXSeef3

mM[dV VWd LWdfdSY YS`l aVWd fW[^iW[eW!TWW`VWf g`V ]a__f T[e lg_ 6T^SgX VWe!LWd&
fdSYWe ]W[` `WgWd LWdfdSY lgefS`VW% W`feUZW[VWf SgX 6`fdSY W[`Wd LWdfdSYebSdfW[
VSe!eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW!IUZ[WVeYdW_[g_ SgX 7g`VWeWTW`W YW_xw r 12S'o

T$ 9[W!IxflW -!g`V . iWdVW`!SgXYWZaTW`'

//' r!**1S 6TeSfl + ISfl + i[dV i[W Xa^Yf YWXSeef3

mM[dV W[`W LWdW[`TSdg`Y!YS`l aVWd fW[^iW[eW TWW`VWf g`V ]a__f T[e!lg_ 6T^SgX VWd
LWdW[`TSdg`YelW[f ]W[`W `WgW LWdW[`TSdg`Y lgefS`VW% W`feUZW[VWf SgX 6`fdSY! W[`Wd
LWdfdSYebSdfW[ VSe eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ SgX 7g`VWeWTW`W YW_xw
r 12S'o

/0' ?` r *+) 6TeSfl ,S ISfl * i[dV `SUZ VW` MydfWd` m6TeSfl , ISfl .o V[W 6`YSTW mg`V
/o W[`YWXzYf'
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/1' ?` r *+0 6TeSfl -S ISfl + iWdVW` `SUZ VW_ Madf meUZd[Xf^[UZo V[W MydfWd maVWd W^W]fda&
`[eUZo W[`YWXzYf'

/2' r!*+2 i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ 9Wd vTWdeUZd[Xf i[dV!W[` Aa__S!g`V VSe!Madf mLWdadV`g`YeWd_xUZf[Yg`Yo S`YW&
XzYf'

T$ ?`!6TeSfl 1!ISfl - iWdVW` V[W!MydfWd mr 12 6TeSfl , ISfl - T[e!/o VgdUZ V[W MydfWd
mr 12 6TeSfl /!ISfl ,o WdeWflf'

U$ 6TeSfl *) ISfl + i[dV!i[W Xa^Yf YWXSeef3

m;e!]S`` VgdUZ!HWUZfehWdadV`g`Y _[f Ogef[__g`Y VWe 7g`VWedSfWe VSe DxZWdW
zTWd V[W OSZ^ g`V V[W 7WefW^^g`Y!VWd C[fY^[WVWd% V[W ;defSffg`Y VWd TSdW` 6ge^SYW`
g`V V[W ;`feUZxV[Yg`Y Xzd OW[fSgXiS`V VWd C[fY^[WVWd% VSe!LWdXSZdW`% eW[` JW[^&
`SZ_WdWUZf S` VW` I[flg`YW` eai[W zTWd V[W LWdfW[^g`Y VWd AaefW` dWYW^`'o

0)' r!*,)S 6TeSfl + i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ?`!ISfl +!iWdVW` `SUZ VW_ Madf mK`[a`o V[W!MydfWd maVWd VW` S`VWdW` LWdfdSYe&
efSSfW` VWe 6T]a__W`e!zTWd VW` ;gdabx[eUZW` M[dfeUZSXfedSg_% [` VW`W`!VWd
i[d]efaXX[VW`f[eUZW ?_bXefaXX STYWYWTW` i[dVo W[`YWXzYf'

T$ DSUZ ISfl + i[dV Xa^YW`VWd ISfl W[`YWXzYf3

m9Wd 6TeUZ^SY `SUZ ISfl * WdZyZf e[UZ Xzd ?_bXefaXXW g_ . FdalW`f g`V!Xzd eS[ea&
`S^W!=d[bbW[_bXefaXXW g_ *) FdalW`f VWe 6TYSTWbdW[eWe!VWe bZSd_SlWgf[eUZW`
K`fWd`WZ_Wde'o

U$ DSUZ ISfl - i[dV Xa^YW`VWd ISfl W[`YWXzYf3

mAS``!VWd 6TeUZ^SY!`SUZ ISfl * `[UZf Wd_[ffW^f iWdVW`% Y[^f 6TeSfl * ISfl * W`f&
ebdWUZW`V'o

0*' r!*,)T i[dV!i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ 6TeSfl . i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ DSUZ!ISfl + i[dV Xa^YW`VWd ISfl W[`YWXzYf3

m9Se!7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f ]S`` S` VWd 7WdSfg`Y g`V!7WeUZ^gee&
XSeeg`Y VWd IUZ[WVeefW^^W!fW[^`WZ_W`'o

TT$ ?`!ISfl .!iWdVW` V[W MydfWd mr 12!6TeSfl ,!ISfl -!T[e /o VgdUZ!V[W MydfWd
mr!12 6TeSfl /!ISfl ,o WdeWflf'

T$ 6TeSfl / ISfl . i[dV i[W Xa^Yf YWXSeef3

m?` VWd HWUZfehWdadV`g`Y `SUZ r *+2 6TeSfl *)!ISfl + ]S`` VSe DxZWdW zTWd V[W
OSZ^ g`V V[W!7WefW^^g`Y VWd C[fY^[WVWd% V[W ;defSffg`Y VWd TSdW` 6ge^SYW` g`V V[W
;`feUZxV[Yg`Y Xzd OW[fSgXiS`V!VWd C[fY^[WVWd% VSe LWdXSZdW`% VSe JW[^`SZ_WdWUZf
VWe!7g`VWe_[`[efWd[g_e Xzd =Weg`VZW[f S` VW`!I[flg`YW`!eai[W zTWd V[W LWdfW[&
^g`Y VWd AaefW` YWdWYW^f iWdVW`'o

U$ ?`!6TeSfl 2!ISfl 0 i[dV!V[W 6`YSTW mISfl .o VgdUZ V[W 6`YSTW mISfl /o WdeWflf'
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0+' ?` r!*,+S 6TeSfl ,!ISfl .!iWdVW` V[W MydfWd mr 12!6TeSfl , ISfl .!g`V /o VgdUZ V[W
MydfWd mr 12 6TeSfl /!ISfl ,o WdeWflf'

0,' r!*,+V i[dV!i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ 9[W!6TexflW * g`V + iWdVW`!i[W Xa^Yf YWXSeef3

m#*$ 9Wd Ib[flW`hWdTS`V 7g`V VWd AdS`]W`]SeeW`!hWdW[`TSdf _[f VW` _SwYWT&
^[UZW` Ib[flW`adYS`[eSf[a`W` VWd >aeb[lSdTW[f g`V FS^^[Sf[hhWdeadYg`Y SgX 7g`&
VWeWTW`W g`fWd 7WdzU]e[UZf[Yg`Y VWd H[UZf^[`[W` `SUZ r ,0T 6TeSfl , Wdef_S^e!T[e
lg_ ,)' IWbfW_TWd +)*2 W[`W` W[`ZW[f^[UZW` HSZ_W`hWdfdSY zTWd V[W 9gdUZXzZ&
dg`Y VWd BW[efg`YW` `SUZ r!,0T' 9W` TWea`VWdW`!7W^S`YW` ha` A[`VWd` [ef VgdUZ
W[`W` YWea`VWdfW` HSZ_W`hWdfdSY HWUZ`g`Y lg!fdSYW`' ?` VW` HSZ_W`hWdfdxYW`
e[`V V[W exUZ^[UZW`!g`V bWdea`W^^W` 6`XadVWdg`YW` S`!V[W BW[efg`YeWdTd[`Yg`Y%
CSw`SZ_W` lgd GgS^[fxfee[UZWdg`Y g`V V[W iWeW`f^[UZW` ;^W_W`fW VWd LWdYzfg`Y
XWeflg^WYW`' 9Wd VWgfeUZW` AdS`]W`ZSgeYWeW^^eUZSXf% VWd LWdW[`[Yg`Y VWd FX^WYW&
W[`d[UZfg`YW` SgX 7g`VWeWTW`W eai[W!VWd ASeeW`xdlf^[UZW`!7g`VWehWdW[`[Yg`Y
[ef =W^WYW`ZW[f lgd IfW^^g`Y`SZ_W lg YWTW`' 9[W HSZ_W`hWdfdxYW e[`V [` YWW[Y&
`WfWd <ad_ yXXW`f^[UZ TW]S``f lg _SUZW`' FWdea`W`!aVWd ;[`d[UZfg`YW`% V[W!V[W [`
VW` HSZ_W`hWdfdxYW` XWefYW^WYfW` LadSgeeWflg`YW` WdXz^^W`% ZSTW` 6`ebdgUZ
SgX 6TeUZ^gee W[`We!lgd LWdeadYg`Y!TWdWUZf[YW`VW` LWdfdSYWe _[f VW` AdS`]W`&
]SeeW` W[`lW^`!aVWd YW_W[`eS_ `SUZ CSwYSTW VWe!HSZ_W`hWdfdSYWe `SUZ ISfl
* aVWd ISfl + g`V g`fWd MSZdg`Y!VWe =^W[UZTWZS`V^g`YeYdg`VeSflWe' ?` VW_ LWd&
fdSY `SUZ!ISfl / iWdVW` V[W!;[`lW^ZW[fW` VWd LWdeadYg`Y!XWefYW^WYf' 9STW[ e[`V
V[W dWY[a`S^W` 7Wea`VWdZW[fW` S`YW_WeeW`!lg TWdzU]e[UZf[YW`'

#+$ ?_ <S^^ VWd D[UZfW[`[Yg`Y!i[dV VWd ?`ZS^f VWd LWdfdxYW `SUZ 6TeSfl * VgdUZ
W[`W! ha`! VW` \WiW[^[YW` LWdfdSYebSdf`Wd`! lg TWef[__W`VW` g`STZx`Y[YW`
IUZ[WVebWdea` XWefYW^WYf' ;[`[YW` e[UZ V[W LWdfdSYebSdf`Wd `[UZf SgX W[`W IUZ[WVe&
bWdea`% ea i[dV!V[WeW![_ <S^^ VWd HSZ_W`hWdfdxYW `SUZ 6TeSfl * ISfl *!aVWd ISfl
+ ha_ 7g`VWehWde[UZWdg`YeS_f g`V [_ <S^^ VWd LWdfdxYW!`SUZ 6TeSfl * ISfl /!
ha` VWd Xzd V[W hWdfdSYeUZ^[WwW`VW` AdS`]W`]SeeW` lgefx`V[YW` 6gXe[UZfeTW&
ZydVW TWef[__f' 9[W AaefW` VWe IUZ[WVehWdXSZdW`e!fdSYW` V[W LWdfdSYebSdf`Wd lg
Y^W[UZW` JW[^W`' M[VWdebdgUZ g`V A^SYW YWYW`!V[W 7Wef[__g`Y VWd IUZ[WVebWd&
ea` ZSTW` ]W[`W!SgXeUZ[WTW`VW!M[d]g`Y'o

T$ ?`!6TeSfl , ISfl + iWdVW` V[W!MydfWd m;_bXWZ^g`YW` `SUZ!6TeSfl +o VgdUZ!V[W
MydfWd mHSZ_W`hWdfdxYW` `SUZ!6TeSfl *o WdeWflf'

0-' r!*,+W 6TeSfl + i[dV i[W Xa^Yf YWXSeef3

m#+$ ?` W[`W_ LWdfdSY `SUZ r!*+2 6TeSfl . ISfl *!zTWd V[W LWdeadYg`Y _[f ?_bXefaX&
XW` [ef lg hWdW[`TSdW`% VSee V[W AdS`]W`]SeeW` VW` 6bafZW]W` VW` fSfexUZ^[UZ hWdW[`&
TSdfW`!;[`]SgXebdW[e% ZyUZefW`e! \WVaUZ VW` 6bafZW]W`W[`]SgXebdW[e% g`V!W[`W 6ba&
fZW]W`hWdYzfg`Y ha`!W[`W_ ;gda \W ;[`lW^Vae[e!eai[W V[W K_eSflefWgWd WdefSffW`' 9[W
AdS`]W`]SeeW ]y``W` ha`!VWd 6bafZW]W DSUZiW[eW zTWd 7WlgYecgW^^W`!eai[W V[W fSf&
exUZ^[UZ hWdW[`TSdfW`!;[`]SgXebdW[eW g`V ha_ bZSd_SlWgf[eUZW` K`fWd`WZ_Wd DSUZ&
iW[eW zTWd V[W 6T`WZ_Wd% V[W STYWYWTW`W` CW`YW` g`V V[W hWdW[`TSdfW` FdW[eW Xzd
?_bXefaXXW hWd^S`YW`'o

0.' r!*,-S 6TeSfl - i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ISfl .!i[dV!i[W Xa^Yf YWXSeef3

mAa__f We `[UZf lg W[`Wd ;[`[Yg`Y!zTWd V[W g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd aVWd VWdW`
IfW^^hWdfdWfWd% W`feUZW[VWf VSe Bae% iWd VSe!6_f VWe!g`bSdfW[[eUZW` Lade[flW`VW`%
VWd iW[fWdW`!g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd g`V VWd IfW^^hWdfdWfWd SgelgzTW`!ZSf'o
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T$ <a^YW`VWd ISfl i[dV S`YWXzYf3

m9[W 6_feVSgWd TWfdxYf [`!V[WeW_ <S^^ W[`!@SZd'o

0/' ?` r *,. 6TeSfl + ISfl 1 i[dV V[W 6`YSTW mISfl 2o VgdUZ!V[W 6`YSTW!mISfl *)o WdeWflf'

00' r!*,0U!6TeSfl *!ISfl .!i[dV!SgXYWZaTW`'

01' r!*,0W i[dV!i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ 6TeSfl - ISfl . i[dV i[W Xa^Yf YWXSeef3

mAa__f W[`W LWdW[`TSdg`Y `SUZ ISfl -!`[UZf [``WdZS^T!ha` VdW[ Ca`SfW` `SUZ!
;dfW[^g`Y VWe 6gXfdSYe!VWe!=W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgeeWe!`SUZ 6TeSfl . lg&
efS`VW% i[dV [Zd ?`ZS^f VgdUZ VSe!lgefx`V[YW!eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW&
_[g_ YW_xw r!12S XWefYW^WYf4 STiW[UZW`V ha` r!12S 6TeSfl , ISfl * [ef VWd ?`ZS^f
VWd LWdW[`TSdg`Y [``WdZS^T ha` eWUZe!MaUZW` VgdUZ!VSe!lgefx`V[YW!eW]fadW`&
zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ XWeflgeWflW`'o

T$ DSUZ 6TeSfl . ISfl * i[dV!Xa^YW`VWd ISfl W[`YWXzYf3

m6` VWd ;dbdaTg`Y TWfW[^[YfW CWV[l[`bdaVg]fWZWdefW^^Wd aVWd K`fWd`WZ_W`% V[W S^e!
6`T[WfWd VWd lg WdbdaTW`VW`!CWfZaVW W[` i[dfeUZSXf^[UZWe ?`fWdWeeW S` W[`Wd ;d&
Td[`Yg`Y lg^SefW` VWd AdS`]W`]SeeW`!ZSTW`% ]y``W`!SgUZ eW^Tef W[`W g`STZx`&
Y[YW!i[eeW`eUZSXf^[UZW ?`ef[fgf[a`!SgX W[YW`W AaefW` _[f VWd i[eeW`eUZSXf^[UZW` 7W&
Y^W[fg`Y g`V 6geiWdfg`Y!VWd ;dbdaTg`Y TWSgXfdSYW`'o

U$ 6TeSfl / i[dV i[W!Xa^Yf YWXSeef3

m#/$ 9[W AaefW`!VWd ha`![Z_ TWSgXfdSYfW` i[eeW`eUZSXf^[UZW`!7WY^W[fg`Y g`V
6geiWdfg`Y!VWd ;dbdaTg`Y!fdxYf VWd =W_W[`eS_W 7g`VWeSgeeUZgee' 7WdgZf V[W
fWUZ`[eUZW 6`iW`Vg`Y VWd CWfZaVW!_SwYWT^[UZ!SgX VW_ ;[`eSfl W[`We!CWV[l[`&
bdaVg]fe g`V WdXa^Yf V[W 7WSgXfdSYg`Y VgdUZ VW` =W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgee
`SUZ!6TeSfl . ISfl *% fdxYf VWd =W_W[`eS_W 7g`VWeSgeeUZgee V[W!AaefW` lg&
`xUZef T[e!lg_ 6TeUZ^gee!VWd ;dbdaTg`Y' 9[W >WdefW^^Wd V[WeWe CWV[l[`bdaVg]fe
e[`V `SUZ!6TeUZ^gee VWd ;dbdaTg`Y hWdbX^[UZfWf% V[W!W`fefS`VW`W` AaefW` VWd i[e&
eW`eUZSXf^[UZW` 7WY^W[fg`Y g`V!6geiWdfg`Y `SUZ 6TeSfl . [` S`YW_WeeW`W_ K_&
XS`Y Xzd VW` <S^^ lg!zTWd`WZ_W`% VSee!SgXYdg`V VWd ;dbdaTg`Y W[`W 6gX`SZ_W
VWd `WgW` CWfZaVW [` V[W hWdfdSYexdlf^[UZW LWdeadYg`Y `SUZ!r *,. WdXa^Yf' 9Wd
S`YW_WeeW`W!K_XS`Y VWd AaefW`TWfW[^[Yg`Y VWd CWV[l[`bdaVg]fWZWdefW^^Wd d[UZfWf
e[UZ!`SUZ!VW_ ;[`lW^XS^^' 9[W _SwYWT^[UZW` Ad[fWd[W` Xzd V[W 7WgdfW[^g`Y VWd 6`YW&
_WeeW`ZW[f dWYW^f VWd =W_W[`eS_W 7g`VWeSgeeUZgee [` VWd LWdXSZdW`eadV`g`Y'o

V$ 6TeSfl 0 i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ?`!ISfl + iWdVW`!V[W!MydfWd meai[W W[`W LWdbX^[UZfg`YeWd]^xdg`Y `SUZ 6TeSfl
/ STlgYWTW`o YWefd[UZW`'

TT$ ?`!ISfl -!i[dV `SUZ VW_ Madf m;d]W``f`[eeWo VSe Madf mg`hWdlzY^[UZo W[`YW&
XzYf'

UU$ 9[W Xa^YW`VW` IxflW iWdVW`!S`YWXzYf3

m9[W CyY^[UZ]W[f W[`Wd 6geeWflg`Y VWe!7WiWdfg`YehWdXSZdW`e [_ <S^^ VWe <WZ&
^W`e!`aUZ WdXadVWd^[UZWd ;d]W``f`[eeW T^W[Tf g`TWdzZdf' 9[W AaefW`fdSYg`Y Z[`&
e[UZf^[UZ VWd i[eeW`eUZSXf^[UZW` 7WY^W[fg`Y g`V 6geiWdfg`Y VWd ;dbdaTg`Y
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d[UZfWf e[UZ `SUZ 6TeSfl . ISfl + aVWd 6TeSfl /' MW`` VWd =W_W[`eS_W 7g`&
VWeSgeeUZgee V[W 9gdUZXzZdg`Y W[`Wd ;dbdaTg`Y ST^WZ`f% iW[^ Wd VW` DgflW`
VWd CWfZaVW TWdW[fe S^e Z[`dW[UZW`V!TW^WYf S`e[WZf% Y[^f ISfl - W`febdWUZW`V'o

W$ ?`!6TeSfl 1 ISfl * i[dV!had VW_ Fg`]f S_ ;`VW W[` Aa__S g`V iWdVW`!V[W MydfWd
mlg!VW_ LWdXSZdW` VWd ;dbdaTg`Y eai[W lg VWd CyY^[UZ]W[f% S`efW^^W VWe =W_W[`&
eS_W` 7g`VWeSgeeUZgeeWe!W[`W g`STZx`Y[YW i[eeW`eUZSXf^[UZW ?`ef[fgf[a` SgX W[&
YW`W AaefW` _[f VWd i[eeW`eUZSXf^[UZW` 7WY^W[fg`Y g`V 6geiWdfg`Y! VWd ;dbda&
Tg`Y lg TWSgXfdSYW`o W[`YWXzYf'

02' r!*,0Z i[dV!i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ 6TeSfl * i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ?` ISfl * iWdVW` `SUZ!VW_ Madf mAdS`]W`ZSgeo V[W MydfWd m[_ ;[`hWd`WZ_W`
_[f VW_ >WdefW^^Wd VWe!CWV[l[`bdaVg]feo W[`YWXzYf g`V i[dV `SUZ VW` MydfWd`
m6`iW`Vg`Y VWe CWV[l[`bdaVg]feo W[` Aa__S g`V!iWdVW` V[W!MydfWd m[`eTW&
ea`VWdW 9SfW` lg_ ]^[`[eUZW` DgflW`!g`V ha^^efx`V[YW 9SfW` lg VgdUZYWXzZd&
fW` ]^[`[eUZW`!IfgV[W` _[f VW_ CWV[l[`bdaVg]f%o W[`YWXzYf'

TT$ ISfl + i[dV!i[W Xa^Yf YWXSeef3

mDgd iW`` V[W CWfZaVW W[`! `WgWe! fZWadWf[eUZ&i[eeW`eUZSXf^[UZWe! Aa`lWbf
SgXiW[ef% WdXa^Yf W[`W 7WiWdfg`Y `SUZ ISfl -'o

UU$ ?`!ISfl , iWdVW` V[W MydfWd mMW[ef V[W CWfZaVW W[` `WgWe!fZWadWf[eUZ&i[e&
eW`eUZSXf^[UZWe!Aa`lWbf SgX%o VgdUZ!V[W MydfWd mLad VWd 7WiWdfg`Yo g`V V[W
MydfWd mVW` \WiW[^eo VgdUZ!VSe!Madf miW[fWdW`o WdeWflf'

VV$ ISfl - Dg__Wd +!g`V , i[dV!i[W!Xa^Yf YWXSeef3

m+' V[W IUZxV^[UZ]W[f aVWd V[W!K`i[d]eS_]W[f VWd CWfZaVW g`fWd 6`iW`Vg`Y
VWe!CWV[l[`bdaVg]fe S^e!TW^WYf S`lgeWZW` [ef aVWd

,' iWVWd VWd DgflW`!̀ aUZ V[W IUZxV^[UZ]W[f aVWd V[W K`i[d]eS_]W[f VWd CW&
fZaVW!g`fWd 6`iW`Vg`Y VWe!CWV[l[`bdaVg]fe S^e!TW^WYf S`lgeWZW` [ef'o

T$ ?`!6TeSfl +!ISfl + i[dV!V[W 6`YSTW mISfl ,o VgdUZ V[W 6`YSTW mISfl +o WdeWflf'

U$ 6TeSfl - i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ?`!ISfl * i[dV V[W 6`YSTW mDg__Wd +o VgdUZ V[W 6`YSTW mDg__Wd ,o WdeWflf
g`V i[dV!had VW_ Fg`]f S_ ;`VW!W[`!IW_[]a^a`!g`V iWdVW` V[W MydfWd mW[`W
FdzXg`Y VWe!FafW`f[S^e!VWd CWfZaVW!WdXa^Yf `[UZfo W[`YWXzYf'

TT$ ISfl . i[dV!VgdUZ!V[W Xa^YW`VW` IxflW WdeWflf3

m9[W CWfZaVW i[dV [_ HSZ_W` VWd AdS`]W`ZSgeTWZS`V^g`Y lg BSefW` VWd
AdS`]W`]SeeW` WdTdSUZf' 9Wd =W_W[`eS_W 7g`VWeSgeeUZgee ]S``!V[W La&
dSgeeWflg`YW`! Xzd V[W 6TdWUZ`g`YeXxZ[Y]W[f VWe! CWV[l[`bdaVg]fWe dWYW^`%
VSe![_ HSZ_W` VWd `WgW` K`fWdegUZg`Ye& g`V 7WZS`V^g`Ye_WfZaVW S`YW&
iW`VWf i[dV% [`eTWea`VWdW W[`W` TWXd[efWfW` OW[fdSg_ Xzd VWeeW` 6TdWUZ&
`g`YeXxZ[Y]W[f XWef^WYW`' 9[W TWfdaXXW`W` >WdefW^^Wd ZSTW` VW_ =W_W[`eS&
_W` 7g`VWeSgeeUZgee g`hWdlzY^[UZ `SUZ <Wdf[YefW^^g`Y V[W! I[UZWdZW[feTW&
d[UZfW `SUZ 6df[]W^ 1/ VWd LWdadV`g`Y #;K$ +)*0(0-.!VWe!;gdabx[eUZW` FSd&
^S_W`fe!g`V!VWe HSfWe ha_ .' 6bd[^ +)*0 zTWd CWV[l[`bdaVg]fW% lgd t`VWdg`Y
VWd H[UZf^[`[W +))*(1,(;=% VWd LWdadV`g`Y #;=$ Dd' *01(+))+ g`V VWd LWdadV&
`g`Y #;=$ Dd' *++,(+))2 g`V lgd 6gXZWTg`Y!VWd H[UZf^[`[W` 2)(,1.(;M= g`V
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2,(-+(;M= VWe!HSfWe!#67^' B **0 ha_ .'.'+)*0% I' *$ eai[W iW[fWdW ]^[`[eUZW
9SfW`% V[W e[W! [_ HSZ_W` VWd [Z`W` `SUZ 6df[]W^ 1, VWd LWdadV`g`Y #;K$
+)*0(0-. aT^[WYW`VW` vTWdiSUZg`Y `SUZ VW_ ?`hWd]WZdTd[`YW` aVWd Sge ]^[&
`[eUZW` FdzXg`YW` `SUZ VW_ ?`hWd]WZdTd[`YW` YWia``W`!ZSTW`% lg!zTWd_[f&
fW^`'o

UU$ 9Wd T[eZWd[YW!ISfl 1!i[dV!VgdUZ V[W!Xa^YW`VW` IxflW WdeWflf3

mDSUZ!6TeUZ^gee VWd ;dbdaTg`Y aVWd [_ <S^^W W[`Wd hadlW[f[YW` 7WW`V[Yg`Y
W`feUZW[VWf VWd =W_W[`eS_W 7g`VWeSgeeUZgee SgX =dg`V^SYW VWd had^[WYW`&
VW` ;d]W``f`[eeW! [``WdZS^T ha` VdW[ Ca`SfW` zTWd W[`W H[UZf^[`[W `SUZ
r *,0U' 9[W!CyY^[UZ]W[f W[`Wd 6geeWflg`Y VWe!7WiWdfg`YehWdXSZdW`e![_ <S^^W
VWe!<WZ^W`e `aUZ WdXadVWd^[UZWd ;d]W``f`[eeW T^W[Tf g`TWdzZdf'o

V$ ?`!6TeSfl .!i[dV!V[W 6`YSTW mDg__Wd ,o VgdUZ!V[W!6`YSTW mDg__Wd +o WdeWflf'

W$ 6TeSfl / i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ?`!ISfl * i[dV `SUZ!VW` MydfWd` m>WdefW^^Wd ha`!CWV[l[`bdaVg]fW`o W[` Aa__S
g`V iWdVW` V[W MydfWd mSgX VWdW` Mg`eUZ SgUZ g`fWd 7WfW[^[Yg`Y VWe 7g`&
VWe[`ef[fgfe Xzd 6dl`W[_[ffW^ g`V CWV[l[`bdaVg]fW aVWd VWe! ?`ef[fgfe! Xzd VSe
;`fYW^fekefW_ [_ AdS`]W`ZSge%o W[`YWXzYf g`V iWdVW` had VW_ Fg`]f S_
;`VW V[W!MydfWd meai[W lg!VW_ LWdXSZdW` W[`Wd ;dbdaTg`Y!W[`eUZ^[Ww^[UZ VWd
CyY^[UZ]W[f% S`efW^^W!VWe!=W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgeeWe!W[`W g`STZx`&
Y[YW i[eeW`eUZSXf^[UZW ?`ef[fgf[a` SgX W[YW`W AaefW` _[f VWd i[eeW`eUZSXf^[&
UZW`!7WY^W[fg`Y g`V 6geiWdfg`Y VWd ;dbdaTg`Y `SUZ!r *,0W 6TeSfl . ISfl +
lg TWSgXfdSYW`o W[`YWXzYf'

TT$ 9[W Xa^YW`VW` IxflW iWdVW`!S`YWXzYf3

m<zd V[W!>WdefW^^Wd ha`!CWV[l[`bdaVg]fW` [ef V[W 7WdSfg`Y YWTzZdW`bX^[UZf[Y'
9Wd =W_W[`eS_W 7g`VWeSgeeUZgee ZSf VW_ 7g`VWe[`ef[fgf Xzd 6dl`W[_[ffW^
g`V CWV[l[`bdaVg]fW g`V!VW_ ?`ef[fgf Xzd VSe ;`fYW^fekefW_ [_ AdS`]W`ZSge
V[W V[WeW`! [_ HSZ_W` VWd 7WdSfg`Y ha`! CWV[l[`bdaVg]fWZWdefW^^Wd` `SUZ
ISfl * W`fefS`VW`W`!AaefW` lg WdefSffW`% eaiW[f V[WeW!AaefW` ha_ CWV[l[`&
bdaVg]fWZWdefW^^Wd YWfdSYW` iWdVW`' 9Se!DxZWdW W[`eUZ^[Ww^[UZ!VWd ;defSffg`Y
VWd W`fefS`VW`W` AaefW`![ef [` VWd LWdXSZdW`eadV`g`Y!lg dWYW^`'o

1)' r!*-)S i[dV!i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ?`!6TeSfl +!ISfl + i[dV!V[W 6`YSTW mr +)Vo VgdUZ V[W!6`YSTW mr +)[o WdeWflf'

T$ 6TeSfl - i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ?` ISfl * iWdVW` `SUZ VW_ Madf meUZd[Xf^[UZo V[W MydfWd maVWd W^W]fda`[eUZo
W[`YWXzYf'

TT$ ?`!ISfl + iWdVW` V[W MydfWd m[`!JWjfXad_o VgdUZ V[W!MydfWd meUZd[Xf^[UZ% W^W]f&
da`[eUZo WdeWflf'

UU$ ?`!ISfl - iWdVW`!V[W MydfWd m[` JWjfXad_o VgdUZ V[W MydfWd meUZd[Xf^[UZ!aVWd
W^W]fda`[eUZo WdeWflf'

1*' r!*11 6TeSfl + ISfl , i[dV SgXYWZaTW`'

1+' ?` r *2)!6TeSfl **S!i[dV V[W!6`YSTW mDd' /o VgdUZ V[W MydfWd mDg__Wd /![` VWd S_ n
PW[`eWflW`3 9Sfg_ VWe!JSYWe VWd LWd]z`Vg`YQ YW^fW`VW`!<Seeg`Yo WdeWflf'
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1,' DSUZ!r *20S 6TeSfl ,S!i[dV!Xa^YW`VWd 6TeSfl ,T W[`YWXzYf3

m#,T$ 9[W ;[`d[UZfg`YW` `SUZ!6TeSfl * VzdXW` bWdea`W`TWlaYW`W!9SfW` S` V[W Xa^&
YW`VW`! IfW^^W` zTWd_[ffW^`% eaiW[f V[We! Xzd V[W LWdZ[`VWdg`Y aVWd 6gXVWU]g`Y ha`
<WZ^hWdZS^fW` [_ =Weg`VZW[feiWeW` [_ Ogefx`V[Y]W[feTWdW[UZ!VWd \WiW[^[YW` IfW^^W Wd&
XadVWd^[UZ [ef3

*' V[W IfW^^W`% V[W Xzd V[W ;`feUZW[Vg`Y zTWd V[W JW[^`SZ_W!ha`!BW[efg`YeWdTd[`YWd`
S`!VWd LWdeadYg`Y [` VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y!lgefx`V[Y!e[`V%

+' V[W IfW^^W`% V[W Xzd V[W BW[efg`YeYWixZdg`Y [` VWd YWeWfl^[UZW`!AdS`]W`hWde[UZW&
dg`Y lgefx`V[Y e[`V%

,' V[W IfW^^W`% V[W Xzd V[W 6TdWUZ`g`Y!ha` BW[efg`YW`![` VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`&
hWde[UZWdg`Y lgefx`V[Y e[`V%

-' VW` CWV[l[`[eUZW`!9[W`ef g`V

.' V[W TWdgXeefx`V[eUZW` AS__Wd`'

9[W `SUZ ISfl *!zTWd_[ffW^fW` 9SfW` VzdXW` ha` VW_ \WiW[^[YW`!;_bXx`YWd `gd lg VW_
OiWU] hWdSdTW[fWf iWdVW`% lg VW_ e[W [Z_ zTWd_[ffW^f iadVW` e[`V' 9Wd CWV[l[`[eUZW
9[W`ef VSdX bWdea`W`TWlaYW`W 9SfW`% V[W!ha` [Z_ lgd ;dXz^^g`Y!eW[`Wd 6gXYSTW` WdZa&
TW` aVWd S` [Z` zTWd_[ffW^f igdVW`% S` V[W ;[`d[UZfg`YW` `SUZ 6TeSfl *!zTWd_[ffW^`%
eaiW[f V[We!Xzd V[W!<WefefW^^g`Y g`V 7W]x_bXg`Y ha` <WZ^hWdZS^fW` [_ =Weg`VZW[fe&
iWeW`!VgdUZ!V[W ;[`d[UZfg`YW` `SUZ!6TeSfl * WdXadVWd^[UZ![ef' 9[W!`SUZ ISfl , zTWd_[f&
fW^fW` 9SfW` VzdXW` ha` VW` ;[`d[UZfg`YW` `SUZ 6TeSfl *!̀ gd lg VW_ OiWU] hWdSdTW[fWf
iWdVW`% lg VW_ e[W [Z`W` zTWd_[ffW^f iadVW`!e[`V'o

1-' 9W_ r +*0T!6TeSfl +!iWdVW` V[W Xa^YW`VW` IxflW!S`YWXzYf3

mLWdYzfg`YeWdZyZg`YW` e[`V ixZdW`V VWd 9SgWd VWd 6_felW[f VWd LadefS`Ve_[fY^[WVWd
g`lg^xee[Y' Og 7WY[`` W[`Wd `WgW` 6_felW[f W[`We!LadefS`Ve_[fY^[WVWe!]S`` W[`W zTWd
V[W!lg^Wflf `SUZ r!,.S 6TeSfl /S ISfl * VWe L[WdfW` 7gUZWe YWT[^^[YfW LWdYzfg`Y VWd
^WflfW` 6_febWd[aVW aVWd VWe LadYx`YWde [_ 6_f Z[`SgeYWZW`VW ZyZWdW LWdYzfg`Y
`gd VgdUZ W[`W` OgeUZ^SY SgX V[W =dg`VhWdYzfg`Y `SUZ!CSwYSTW VWd ;`fi[U]^g`Y!VWe
LWdTdSgUZWdbdW[e[`VWjWe hWdW[`TSdf iWdVW`' 9[W 6gXe[UZfeTWZydVW ]S`` lg!7WY[`` W[&
`Wd `WgW` 6_felW[f W[`We!LadefS`Ve_[fY^[WVWe!W[`W `[WVd[YWdW!LWdYzfg`Y S`adV`W`'
<[`S`l[W^^W OgiW`Vg`YW`!`SUZ r ,.S 6TeSfl / ISfl , VWe!L[WdfW` 7gUZWe e[`V SgX V[W
LWdYzfg`YW` VWd LadefS`Ve_[fY^[WVWd S`lgdWUZ`W`!aVWd S` VW` Ib[flW`hWdTS`V 7g`V
VWd AdS`]W`]SeeW` STlgXzZdW`' LWdW[`TSdg`YW`! VWe! Ib[flW`hWdTS`VWe! 7g`V VWd
AdS`]W`]SeeW` Xzd V[W Og]g`Xfee[UZWdg`Y VWd LadefS`Ve_[fY^[WVWd e[`V `gd SgX VWd
=dg`V^SYW!ha` TW[fdSYead[W`f[WdfW` OgeSYW` lg^xee[Y'o

1.' 9W_ r +*0X i[dV!Xa^YW`VWd 6TeSfl 1 S`YWXzYf3

m#1$ 9Wd Ib[flW`hWdTS`V 7g`V VWd AdS`]W`]SeeW` ZSf lgd I[UZWdZW[f VWe OSZ^g`Ye&
hWd]WZde g`V VWd 7gUZXzZdg`Y Xzd V[W AdS`]W`]SeeW` [` 6Tef[__g`Y _[f VW_ 7g`VWe&
hWde[UZWdg`YeS_f W[`W CgefWd]SeeW`adV`g`Y!`SUZ r , VWd Ial[S^hWde[UZWdg`Ye&HWUZ&
`g`YehWdadV`g`Y!SgXlgefW^^W`'o

1/' ?` r ++. ISfl * Dg__Wd ,!i[dV!V[W 6`YSTW mr!.!6Te' *!Dd' ** aVWd *+o VgdUZ V[W MydfWd
mr!. 6TeSfl * Dg__Wd ** T[e!*+o WdeWflf'

10' 9W_ r ++1 6TeSfl + i[dV Xa^YW`VWd ISfl S`YWXzYf3
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m;[` 7W[fdSYeTWeUZW[V [ef STiW[UZW`V ha` r!-1 6TeSfl * ISfl +!VWe OWZ`fW` 7gUZWe
_[f M[d]g`Y Xzd V[W!LWdYS`YW`ZW[f SgXlgZWTW`% eaiW[f DSUZlSZ^g`YW` `SUZ!VW`!Ixf&
lW`!* g`V +!TW[ VWd 7W[fdSYeTW_Weeg`Y lg!TWdzU]e[UZf[YW` e[`V'o

11' r!+,. i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ?`!VWd vTWdeUZd[Xf i[dV VSe Madf m7WZ[`VWdfW`o VgdUZ!V[W MydfWd mCW`eUZW` _[f
7WZ[`VWdg`YW`o WdeWflf'

T$ ?`!6TeSfl * ISfl *!i[dV!VSe!Madf mY[^fo VgdUZ VSe Madf mYW^fW`o WdeWflf g`V iWdVW`
V[W MydfWd mha`!>g`VWdfo VgdUZ VSe!Madf mFdalW`fo WdeWflf'

U$ ?`!6TeSfl +!ISfl + i[dV!V[W 6`YSTW mISfl ,o VgdUZ V[W 6`YSTW mISfl -o WdeWflf'

12' ?` r +,0!ISfl , iWdVW`!`SUZ!VW_ Madf mXzdo V[W MydfWd mV[W BW[efg`YW` VWd >[`fWdT^[W&
TW`W`hWdeadYg`Y!`SUZ r ++2!6TeSfl *!ISfl * Dg__Wd * g`V!Xzdo W[`YWXzYf'

2)' r!+./ i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ?` 6TeSfl * ISfl * i[dV!VSe!Aa__S g`V iWdVW` V[W MydfWd mV[W W[`W HW`fW VWd
YWeWfl^[UZW`!HW`fW`hWde[UZWdg`Y TWl[WZW`%o YWefd[UZW`'

T$ 6TeSfl - i[dV SgXYWZaTW`'

2*' 9W_ r +0- 6TeSfl * iWdVW`!V[W Xa^YW`VW` IxflW!S`YWXzYf3

m9Se 7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f ]S`` [_ HSZ_W` eW[`Wd FdzXg`YW` `SUZ!ISfl
+ [` TWea`VWdW` <x^^W` M[dfeUZSXfebdzXWd% hWdW[V[YfW! 7gUZbdzXWd aVWd ebWl[S^[e[WdfW
HWUZfeS`iS^fe]S`l^W[W` _[f W[`lW^`W` 7WdW[UZW`! VWd FdzXg`YW`! TWSgXfdSYW`' 9[W
VgdUZ!V[W 7WSgXfdSYg`Y W`fefWZW`VW` AaefW` e[`V AaefW` VWd FdzXg`Y [_ I[``W ha`
6TeSfl +'o

2+' 9W_ r +0. 6TeSfl * i[dV Xa^YW`VWd ISfl S`YWXzYf3

m9[W!HWYW^g`YW` VWe!r 10!6TeSfl *U lg!VW_ [_ 7g`VWe_S`fW^hWdfdSY Xzd OSZ`xdlfW
hadYWeWZW`W`!=gfSUZfWdhWdXSZdW`!T^W[TW`!g`TWdzZdf'o

2,' r!+02 6TeSfl - ISfl , i[dV i[W Xa^Yf YWXSeef3

m9[W!>yZW VWd \xZd^[UZW` LWdYzfg`YW` VWe =WeUZxXfeXzZdWde g`V eW[`We!IfW^^hWdfdWfWde
W[`eUZ^[Ww^[UZ!S^^Wd DWTW`^W[efg`YW` eai[W ex_f^[UZW!LWdeadYg`YedWYW^g`YW` e[`V TW&
fdSYe_xw[Y [`!W[`Wd vTWde[UZf \xZd^[UZ S_ *' Cxdl [_ 7g`VWeS`lW[YWd eai[W!Y^W[UZlW[f[Y
SgX VWd ?`fWd`WfeW[fW VWe TWfdWXXW`VW` CWV[l[`[eUZW` 9[W`efWe!lg hWdyXXW`f^[UZW`'o

2-' 9W_ r +1+ 6TeSfl +V!iWdVW` V[W Xa^YW`VW` IxflW!S`YWXzYf3

m;[`W!ZyZWdW LWdYzfg`Y VWd =WeUZxXfeXzZdWde aVWd eW[`We IfW^^hWdfdWfWde% V[W zTWd V[W
lg^Wflf `SUZ!r ,.S 6TeSfl /S ISfl * VWe L[WdfW` 7gUZWe YWT[^^[YfW LWdYzfg`Y VWd TW&
fdWXXW`VW` FWdea`!aVWd [ZdWe!LadYx`YWde![_ 6_f Z[`SgeYWZf% ]S`` `gd `SUZ 6T^SgX ha`
eWUZe!@SZdW`!eW[f VWd ^WflfW` LWdYzfg`YeS`bSeeg`Y aVWd [_ <S^^W W[`We!6_feiWUZeW^e
hWdW[`TSdf iWdVW`' ;e! ]S`` lgd ;dZyZg`Y VWd LWdYzfg`Y `gd W[` OgeUZ^SY SgX V[W
=dg`VhWdYzfg`Y `SUZ CSwYSTW VWd ;`fi[U]^g`Y VWe!LWdTdSgUZWdbdW[e[`VWjWe!hWdW[`&
TSdf iWdVW`' 9[W 6gXe[UZfeTWZydVW ]S`` \WiW[^e!lg VW` [`!ISfl /!YW`S``fW` OW[fbg`]&
fW` W[`W!̀ [WVd[YWdW!LWdYzfg`Y S`adV`W`' <[`S`l[W^^W!OgiW`Vg`YW`!̀ SUZ 6TeSfl - ISfl
+ [` LWdT[`Vg`Y _[f r +02 6TeSfl - ISfl . e[`V SgX V[W LWdYzfg`Y!VWe =WeUZxXfeXzZdWde
aVWd eW[`We!IfW^^hWdfdWfWde S`lgdWUZ`W`!aVWd S` VW` CWV[l[`[eUZW` 9[W`ef VWe Ib[f&
lW`hWdTS`VWe! 7g`V VWd AdS`]W`]SeeW`! STlgXzZdW`' LWdW[`TSdg`YW` VWe! CWV[l[`[&
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eUZW` 9[W`efWe VWe Ib[flW`hWdTS`VWe!7g`V VWd AdS`]W`]SeeW` Xzd V[W Og]g`Xfee[UZW&
dg`Y VWe!=WeUZxXfeXzZdWde!aVWd eW[`We!IfW^^hWdfdWfWde!e[`V `gd SgX VWd =dg`V^SYW ha`
TW[fdSYead[W`f[WdfW` OgeSYW` lg^xee[Y'o

2.' r!+1- 6TeSfl * ISfl * i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ?`!Dg__Wd 0!iWdVW`!had VW_ Aa__S S_ ;`VW!V[W!MydfWd maVWd VSe!=gfSUZfWd&
hWdXSZdW` `SUZ r 10!6TeSfl *Uo W[`YWXzYf'

T$ ?`!Dg__Wd *+ iWdVW` V[W MydfWd mLWdYzfg`YehWdfdxYW` `SUZ VW_ r 10So VgdUZ
V[W MydfWd mha`![Z`W`!lg eUZ^[WwW`VW`!LWdYzfg`YehWdfdxYW`o WdeWflf'

U$ ?`!Dg__Wd *, iWdVW`!V[W!MydfWd meaiW[f LWdfdxYW aZ`W 7WfW[^[Yg`Y VWd ASeeW`&
xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` STYWeUZ^aeeW` igdVW`%o YWefd[UZW`'

2/' r!+2*S i[dV!i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ 6TeSfl , i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ISfl * i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

SSS$ ?` Dg__Wd -!iWdVW` V[W MydfWd mVW` FSf[W`fW`o VgdUZ!V[W MydfWd mV[W
LWde[UZWdfW` eai[W VgdUZ!ha`!LWde[UZWdfW` eW^Tef aVWd Xzd e[W lgd LWd&
XzYg`Y YWefW^^fW 9SfW`o WdeWflf'

TTT$ Dg__Wd . i[dV!SgXYWZaTW`'

TT$ 9[W IxflW -!T[e!/ iWdVW` SgXYWZaTW`'

T$ 6TeSfl . i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ?`!ISfl 1 i[dV!V[W!6`YSTW mDg__Wd .o VgdUZ!V[W 6`YSTW mDg__Wd -o WdeWflf'

TT$ DSUZ!ISfl 1 i[dV Xa^YW`VWd ISfl W[`YWXzYf3

m;[`!OgYd[XX `SUZ ISfl 1 ]S`` SgUZ aZ`W ;[`eSfl VWd W^W]fda`[eUZW` =Weg`V&
ZW[fe]SdfW! WdXa^YW`% iW`` VWd LWde[UZWdfW `SUZ g_XSeeW`VWd ?`Xad_Sf[a`
VgdUZ!eW[`W AdS`]W`]SeeW YWYW`zTWd VWd AdS`]W`]SeeW eUZd[Xf^[UZ aVWd W^W]f&
da`[eUZ!Wd]^xdf ZSf% V[WeWe!OgYd[XXehWdXSZdW` lg `gflW`'o

UU$ ?_ `WgW`!ISfl *) i[dV V[W 6`YSTW!mDg__Wd .o VgdUZ!V[W 6`YSTW mDg__Wd
-o WdeWflf'

U$ 6TeSfl .U i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ISfl * i[dV!i[W Xa^Yf YWXSeef3

m9[W =WeW^^eUZSXf Xzd JW^W_Sf[] ZSf T[e lg_ ,*' 9WlW_TWd +)*1 V[W WdXadVWd^[&
UZW`!LadSgeeWflg`YW` VSXzd lg eUZSXXW`% VSee

*' 9SfW` zTWd VW` LWde[UZWdfW` [` W[`Wd W^W]fda`[eUZW`!FSf[W`fW`S]fW `SUZ
6TeSfl ,!ISfl *!Dg__Wd -!TWdW[fYWefW^^f iWdVW` ]y``W`!g`V

+' LWde[UZWdfW! Xzd V[W W^W]fda`[eUZW! FSf[W`fW`S]fW `SUZ! 6TeSfl , ISfl *
Dg__Wd - 9SfW` lgd LWdXzYg`Y efW^^W`!]y``W`'o

TT$ 9[W Xa^YW`VW` IxflW iWdVW`!S`YWXzYf3
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m9[W AdS`]W`]SeeW` e[`V!hWdbX^[UZfWf% [ZdW`!LWde[UZWdfW` ebxfWefW`e ST VW_
*' @S`gSd +)+* W[`W ha` VWd =WeW^^eUZSXf Xzd JW^W_Sf[] `SUZ!r +2*T 6TeSfl
*S!ISfl * lgYW^SeeW`W W^W]fda`[eUZW!FSf[W`fW`S]fW lgd LWdXzYg`Y lg!efW^^W`'
9[W AdS`]W`]SeeW` ZSTW` [ZdW LWde[UZWdfW` ebxfWefW`e!TW[ VWd OgdhWdXzYg`Y&
efW^^g`Y VWd W^W]fda`[eUZW`! FSf[W`fW`S]fW [` S^^YW_W[` hWdefx`V^[UZWd <ad_
zTWd VWdW` <g`]f[a`eiW[eW% W[`eUZ^[Ww^[UZ VWd 6df VWd [` [Zd lg!hWdSdTW[fW`VW`
9SfW` g`V zTWd V[W!OgYd[XXedWUZfW% lg![`Xad_[WdW`' 9[W AdS`]W`]SeeW` ]y``W`
[ZdW` LWde[UZWdfW` [` VWd lgYW^SeeW`W` W^W]fda`[eUZW` FSf[W`fW`S]fW lgexfl&
^[UZW ?`ZS^fW aVWd 6`iW`Vg`YW`!lg!VW`!?`ZS^fW` g`V 6`iW`Vg`YW`% V[W ha`
VWd =WeW^^eUZSXf Xzd JW^W_Sf[]!Xzd W[`W W^W]fda`[eUZW!FSf[W`fW`S]fW XWefYW^WYf
iWdVW`% lgd LWdXzYg`Y efW^^W`% eaXWd` V[WeW!lgexfl^[UZW`!?`ZS^fW g`V 6`iW`&
Vg`YW` V[W `SUZ r +2*T 6TeSfl *S ISfl * lgYW^SeeW`W W^W]fda`[eUZW FSf[W`&
fW`S]fW `[UZf TWW[`fdxUZf[YW`'o

V$ ?`!6TeSfl /!ISfl + i[dV!V[W 6`YSTW m. g`Vo VgdUZ V[W!6`YSTW m- g`Vo WdeWflf'

W$ ?`!6TeSfl 0T ISfl .!i[dV V[W 6`YSTW mr 12 6TeSfl -o VgdUZ V[W 6`YSTW!mr 12 6T&
eSfl +o WdeWflf'

X$ ?`!6TeSfl 0V ISfl + i[dV!V[W!6`YSTW mr 12 6Te' -o VgdUZ!V[W 6`YSTW mr 12 6TeSfl!
+o WdeWflf'

20' r!+2*T i[dV!i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ 6TeSfl * ISfl *+ i[dV!SgXYWZaTW`'

T$ 9W_ 6TeSfl *S!iWdVW` V[W Xa^YW`VW` IxflW S`YWXzYf3

m<zd V[W LWdXSZdW` lg_ OgYd[XX VWd LWde[UZWdfW` `SUZ r!+2*S 6TeSfl .!ISfl 2 ^WYf
STiW[UZW`V ha` VW` IxflW` . T[e!0!V[W =WeW^^eUZSXf Xzd JW^W_Sf[] [_ 7W`WZ_W`
_[f VW_ 7g`VWeS_f Xzd I[UZWdZW[f [` VWd ?`Xad_Sf[a`efWUZ`[]!VW` K_XS`Y VWd Og&
^Seeg`Y!Xzd V[W!WdXadVWd^[UZW`!Aa_ba`W`fW` g`V 9[W`efW!W[`eUZ^[Ww^[UZ!VWd 6`Xad&
VWdg`YW` S` V[W I[UZWdZW[f g`V!VSe!DxZWdW!lg_ Og^Seeg`YehWdXSZdW` XWef' 9[W
<Wef^WYg`YW` `SUZ!ISfl *, e[`V ha` VWd =WeW^^eUZSXf Xzd JW^W_Sf[] T[e lg_ ,)'
6bd[^ +)*2 lg hWdyXXW`f^[UZW`'o

U$ ?`!6TeSfl -!ISfl ,!i[dV!had VW_ Fg`]f S_ ;`VW W[`!IW_[]a^a`!g`V!iWdVW` V[W
MydfWd mV[We Y[^f SgUZ Xzd V[W 6bafZW]Wd]S__Wd` VWd Bx`VWd Xzd 7WeUZ^zeeW zTWd
V[W Ogefx`V[Y]W[f Xzd V[W >WdSgeYSTW!ha`!Aa_ba`W`fW` lgd 6gfZW`f[e[Wdg`Y% ea&
iW[f V[We!`[UZf VgdUZ 7g`VWe& aVWd BS`VWedWUZf YWdWYW^f [efo W[`YWXzYf'

V$ DSUZ 6TeSfl / ISfl - i[dV!Xa^YW`VWd ISfl W[`YWXzYf3

m9[W =WeW^^eUZSXf Xzd JW^W_Sf[] ZSf VSe!7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f g`hWd&
lzY^[UZ!zTWd CW^Vg`YW` `SUZ!ISfl -!lg [`Xad_[WdW`'o

W$ <a^YW`VWd 6TeSfl 2 i[dV!S`YWXzYf3

m#2$ 9[W =WeW^^eUZSXf Xzd JW^W_Sf[] ZSf VSe 7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f
SgX LWd^S`YW` g`V `SUZ VWeeW` LadYSTW` zTWd V[W ;dXz^^g`Y [ZdWd YWeWfl^[UZW`
6gXYSTW` lg [`Xad_[WdW` g`V K`fWd^SYW` hadlg^WYW`'o

21' r!+2, 6TeSfl 0 ISfl *+ i[dV i[W Xa^Yf YWXSeef3

mAa__f W[`W!LWdW[`TSdg`Y `SUZ!ISfl *) YS`l aVWd fW[^iW[eW!`[UZf lgefS`VW% W`feUZW[&
VWf SgX 6`fdSY W[`Wd LWdfdSYebSdfW[ VSe eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ SgX
7g`VWeWTW`W YW_xw r!12S'o
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22' r!+2. i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ?`!6TeSfl * ISfl *!Dg__Wd , iWdVW` `SUZ!VW_ Madf m6dlfWeo V[W MydfWd mg`V TW[
VWd 6TdWUZ`g`Y ha` BW[efg`YW` `SUZ r!0, 6TeSfl * ISfl + Dg__Wd +!V[W 6dlf&
`g__Wd VWe 6dlfWe% TW[ VW_ VWd JWd_[` hWd_[ffW^f igdVW%o W[`YWXzYf'

T$ ?`!6TeSfl *S i[dV V[W 6`YSTW mr *)/So VgdUZ V[W 6`YSTW!mr!*)/Vo WdeWflf'

U$ ?`!6TeSfl + ISfl * Dg__Wd + iWdVW`!had VW_ Aa__S!S_ ;`VW V[W MydfWd mg`V
TW[ VWd 6TdWUZ`g`Y ha` BW[efg`YW` `SUZ r 0, 6TeSfl * ISfl + Dg__Wd + V[W
6dlf`g__Wd VWe!6dlfWe% TW[ VW_ VWd JWd_[` hWd_[ffW^f igdVWo W[`YWXzYf'

V$ 9W_ 6TeSfl - iWdVW`!Xa^YW`VW!IxflW S`YWXzYf3

m9[We!g_XSeef [_ 7W`WZ_W` _[f VW_ Ib[flW`hWdTS`V 7g`V VWd AdS`]W`]SeeW`%
VWd 9WgfeUZW` AdS`]W`ZSgeYWeW^^eUZSXf g`V VW_ 9WgfeUZW` ?`ef[fgf Xzd _WV[l[`[&
eUZW 9a]g_W`fSf[a`!g`V ?`Xad_Sf[a` Xzd V[W 6TdWUZ`g`Y!g`V LWdYzfg`Y VWd hWd&
fdSYexdlf^[UZW` BW[efg`YW` V[W LadYSTW ha` hWdT[`V^[UZW` HWYW^g`YW`! lgd
LWdYSTW g`V vTWd_[ff^g`Y VWd IUZ^zeeW^ `SUZ 6TeSfl * ISfl .!eai[W!ha`!FdzX&
_SwefxTW` Wdef_S^e!T[e lg_ ,)' @g`[ +)+) _[f M[d]g`Y lg_ *' @S`gSd +)++' 9[W
HWYW^g`YW`!e[`V VS`SUZ! \xZd^[UZ!lg S]fgS^[e[WdW`' 9[W HWYW^g`YW` `SUZ ISfl ,
YW^fW` SgUZ Xzd BW[efg`YeWdTd[`YWd `SUZ 6TeSfl *T ISfl *% r +0T!6TeSfl ,% r 0/
6TeSfl *S% r!*+) 6TeSfl *S g`V r *,0X eai[W Xzd V[W BW[efg`YeWdTd[`Yg`Y `SUZ
r **.T' 9[W!HWYW^g`YW` `SUZ ISfl , e[`V SgUZ =WYW`efS`V VWd VgdUZ V[W ASe&
eW`xdlf^[UZW 7g`VWehWdW[`[Yg`Y! VgdUZlgXzZdW`VW`! OWdf[X[l[Wdg`Y ha` IaXfiSdW%
IaXfiSdWfW[^W` g`V Aa_ba`W`fW`% eaiW[f V[WeW!SgwWdZS^T VWd hWdfdSYexdlf^[UZW`
LWdeadYg`Y lgd 6`iW`Vg`Y!]a__W` ea^^W`'o

*))' r +2.S i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ?`! VWd vTWdeUZd[Xf i[dV `SUZ VWd 6`YSTW mr 0,To W[` Aa__S! g`V V[W 6`YSTW
mr *,+W% r *,+Xo W[`YWXzYf'

T$ 6TeSfl * i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ?`!ISfl * i[dV!`SUZ!VWd 6`YSTW!mr!0,To W[` Aa__S g`V!V[W 6`YSTW mr!*,+W%
r *,+Xo W[`YWXzYf'

TT$ ?` ISfl + iWdVW` `SUZ VW_ Madf meUZd[Xf^[UZo V[W MydfWd maVWd W^W]fda`[eUZo
W[`YWXzYf'

*)*' r +22!6TeSfl *!i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ?`!ISfl *!iWdVW` `SUZ VW` MydfWd` mYW_xw r *,.S 6TeSfl +o V[W MydfWd meai[W
V[W `SUZ!ISfl + XWefYW^WYfW` ;_bXx`YWd VWd 9SfW`o W[`YWXzYf'

T$ ISfl .!Dg__Wd + i[dV i[W!Xa^Yf YWXSeef3

m+' SgUZ!hadeWZW`% VSee ha` W[`Wd FeWgVa`k_[e[Wdg`Y VWd hWde[UZWdfW`TWlaYW&
`W`! 9SfW` STYWeWZW` iWdVW`! ]S``% iW`` Xzd V[W GgS^[fxfee[UZWdg`Y V[W
vTWdbdzXg`Y VWd xdlf^[UZW` 7WZS`V^g`YeVa]g_W`fSf[a`!XSUZ^[UZ!aVWd _WfZa&
V[eUZ!WdXadVWd^[UZ [ef g`V

S$ V[W fWUZ`[eUZW! 7WeUZSXXW`ZW[f VWe! V[W! hWde[UZWdfW`TWlaYW`W` 9SfW`
ebW[UZWd`VW`! 9SfW`fdxYWde! W[`W FeWgVa`k_[e[Wdg`Y `[UZf lg^xeef g`V
V[W 6`XWdf[Yg`Y W[`Wd Aab[W VWe!ebW[UZWd`VW` 9SfW`fdxYWde% g_ SgX V[W&
eWd V[W hWde[UZWdfW`TWlaYW`W` 9SfW` lg!beWgVa`k_[e[WdW`% _[f Xzd V[W
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GgS^[fxfee[UZWdg`Y! `[UZf Z[``WZ_TSdW` GgS^[fxfehWd^gefW` hWdTg`VW`
ixdW!aVWd

T$ V[W H[UZf[Y]W[f VWd 7WZS`V^g`YeVa]g_W`fSf[a` =WYW`efS`V VWd GgS^[&
fxfebdzXg`Y!`SUZ r *,.T 6TeSfl + [ef4

V[W =dz`VW e[`V [`!VW` H[UZf^[`[W`% 7WeUZ^zeeW`!g`V LWdW[`TSdg`YW` VSdlg&
^WYW`'o

U$ 9[W!Xa^YW`VW` IxflW iWdVW`!S`YWXzYf3

m6TiW[UZW`V ha`!ISfl - Dg__Wd * liW[fWd >S^TeSfl ]y``W` V[W H[UZf^[`[W` g`V
7WeUZ^zeeW VWe!=W_W[`eS_W`!7g`VWeSgeeUZgeeWe!̀ SUZ!r!*,.T 6TeSfl +% r!*,/
6TeSfl * ISfl * g`V!r *,/T!g`V V[W!LWdW[`TSdg`YW`!`SUZ!r!*,0V hadeWZW`% VSee
VW`!BW[efg`YeWdTd[`YWd` `SUZ!ISfl * V[W!9SfW` VWd ha` [Z`W`!TWZS`VW^fW` LWde[&
UZWdfW` hWde[UZWdfW`TWlaYW` Xzd OiWU]W VWd GgS^[fxfee[UZWdg`Y [_ WdXadVWd^[UZW`
K_XS`Y zTWd_[ffW^f iWdVW`' 9[W!BW[efg`YeWdTd[`YWd VzdXW` V[WeW!hWde[UZWdfW`TW&
laYW`W` 9SfW` _[f VW` 9SfW`% V[W TW[ ?Z`W` lg VW` LWde[UZWdfW` TWdW[fe had^[W&
YW`% lgeS__W`XzZdW` g`V Xzd V[W![` VW`!H[UZf^[`[W`% 7WeUZ^zeeW` aVWd LWdW[`TS&
dg`YW` `SUZ ISfl *!XWefYW^WYfW` OiWU]W hWdSdTW[fW`'o

*)+' r ,).!i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ 6TeSfl * i[dV i[W!Xa^Yf YWXSeef3

m#*$ 9[W AdS`]W`]SeeW` g`fWdd[UZfW` V[W!LWde[UZWdfW`!SgX VWdW` 6`fdSY!zTWd
V[W [`!6`ebdgUZ YW`a__W`W` BW[efg`YW` g`V VWdW` AaefW`' 6gX LWd^S`YW` VWd
LWde[UZWdfW` g`V!_[f VWdW`!SgeVdzU]^[UZWd ;[`i[^^[Yg`Y ea^^W` V[W AdS`]W`]SeeW`
S`!9d[ffW% V[W!V[W LWde[UZWdfW` TW`S``f ZSTW`% 9SfW` `SUZ ISfl * SgUZ W^W]fda&
`[eUZ!zTWd_[ffW^`' 7W[ VWd vTWd_[ff^g`Y!S` 6`T[WfWd W^W]fda`[eUZWd FSf[W`fW`S]fW`
aVWd S`VWdWd bWdey`^[UZWd W^W]fda`[eUZWd =Weg`VZW[feS]fW`! _gee! e[UZWdYWefW^^f
iWdVW`% VSee!V[W 9SfW` `SUZ!ISfl * `[UZf aZ`W SgeVdzU]^[UZW ;[`i[^^[Yg`Y VWd
LWde[UZWdfW` ha` 9d[ffW` W[`YWeWZW` iWdVW`!]y``W`' Og_ IUZgfl had g`TWXgYfWd
AW``f`[e`SZ_W VWd 9SfW`!VWd LWde[UZWdfW`% [`eTWea`VWdW lgd e[UZWdW` ?VW`f[X[l[W&
dg`Y VWe LWde[UZWdfW`!g`V VWe 9d[ffW` `SUZ!ISfl + eai[W!lgd e[UZWdW` 9SfW`zTWd&
fdSYg`Y% [ef V[W H[UZf^[`[W!`SUZ r +*0X 6TeSfl -T!W`febdWUZW`V S`lgiW`VW`' 9[W
Xzd V[W K`fWdd[UZfg`Y `SUZ ISfl * g`V Xzd V[W vTWd_[ff^g`Y!`SUZ ISfl + WdXadVWd^[&
UZW` 9SfW` VzdXW` SgeeUZ^[Ww^[UZ!Xzd V[WeW!OiWU]W hWdSdTW[fWf iWdVW`' ;[`W C[f&
fW[^g`Y!S` V[W BW[efg`YeWdTd[`YWd zTWd V[W K`fWdd[UZfg`Y!VWe LWde[UZWdfW` g`V V[W
vTWd_[ff^g`Y!VWd 9SfW` [ef `[UZf lg^xee[Y' 9[W AdS`]W`]SeeW` ]y``W` [` [ZdWd ISf&
lg`Y VSe DxZWdW!zTWd VSe!LWdXSZdW` VWd K`fWdd[UZfg`Y `SUZ ISfl * g`V zTWd V[W
vTWd_[ff^g`Y!`SUZ ISfl + dWYW^`'o

T$ ?`!6TeSfl + ISfl . iWdVW` V[W!MydfWd meUZd[Xf^[UZ![` hWdefx`V^[UZWd <ad_o VgdUZ!V[W
MydfWd m[` hWdefx`V^[UZWd <ad_ W`fiWVWd eUZd[Xf^[UZ!aVWd W^W]fda`[eUZo WdeWflf'

*),' <a^YW`VWd r!,+, i[dV S`YWXzYf3

mr!,+,

vTWdYS`YedWYW^g`Y lgd LWdYzfg`Y VWd LadefS`Ve_[fY^[WVWd VWd ASeeW`xdlf^[UZW`!
7g`VWehWdW[`[Yg`YW`% VWd g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd VWe 7WeUZ^geeYdW_[g_e VWe!
=W_W[`eS_W`!7g`VWeSgeeUZgeeWe% VWd LadefS`Ve_[fY^[WVWd VWe Ib[flW`hWdTS`&

VWe!7g`V VWd AdS`]W`]SeeW` g`V VWe!=WeUZxXfeXzZdWde VWe!CWV[l[`[eUZW`
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9[W`efWe VWe Ib[flW`hWdTS`VWe!7g`V!VWd AdS`]W`]SeeW`!eai[W ha` VWeeW`
IfW^^hWdfdWfWd

#*$ r!02 6TeSfl / ISfl -% r 2* 6TeSfl + ISfl *.% r +*0T!6TeSfl + ISfl 1 g`V
r +1+ 6TeSfl +V ISfl / YW^fW` SgUZ Xzd V[W!LWdfdxYW% VW`W` V[W 6gXe[UZfeTWZydVW TW&
dW[fe T[e lg_ n PW[`eWflW`3 9Sfg_ VWd LWd]z`Vg`YQ lgYWef[__f ZSf% eaXWd` V[WeW`
LWdfdxYW` `[UZf TWdW[fe!W[`W OgeSYW zTWd ]a`]dWfW LWdYzfg`YeWdZyZg`YW` lg W`f`WZ&
_W`![ef' r 02 6TeSfl /!ISfl . T[e!1% r!2* 6TeSfl + ISfl */ T[e!*2% r!+*0T 6TeSfl +!ISfl!
2 T[e *+% r +1+ 6TeSfl +V ISfl 0 T[e *) YW^fW` `[UZf Xzd V[W LWdfdxYW% VW`W`!V[W!6gX&
e[UZfeTWZydVW TWdW[fe!T[e lg_ n PW[`eWflW`3 9Sfg_ VWd LWd]z`Vg`YQ lgYWef[__f ZSf'

#+$ 6TiW[UZW`V ha` r!02 6TeSfl /!ISfl .% r 2* 6TeSfl +!ISfl */% r!+*0T 6TeSfl
+ ISfl 2 g`V r +1+ 6TeSfl +V ISfl /!]S`` T[e lg_ ,*% 9WlW_TWd +)+0 ]W[`W ZyZWdW
LWdYzfg`Y hWdW[`TSdf iWdVW`' Og 7WY[`` VWd VSdSgX Xa^YW`VW` 6_felW[fW` aVWd VWd
VSdSgXXa^YW`VW` ;dZyZg`Y VWd LWdYzfg`Y VWe =WeUZxXfeXzZdWde VWe CWV[l[`[eUZW`
9[W`efWe!VWe Ib[flW`hWdTS`VWe!7g`V VWd AdS`]W`]SeeW`!aVWd eW[`We!IfW^^hWdfdWfWde
]S`` TW[ VWd ;dZyZg`Y VWd =dg`VhWdYzfg`Y `gd V[W ;`fi[U]^g`Y VWe LWdTdSgUZWdbdW[e&
[`VWjWe!ST VW_ *' @S`gSd +)+1 TWdzU]e[UZf[Yf iWdVW`'o

2WYPQLR )

FLPYLWL!cTKLWZTN KLX!7gTMYLT 3ZJOLX!BU^PHRNLXLY^IZJO

9Se!<z`XfW 7gUZ Ial[S^YWeWflTgUZ!p =WeWfl^[UZW!AdS`]W`hWde[UZWdg`Y p #6df[]W^ * VWe
=WeWflWe!ha_ +)' 9WlW_TWd *211% 7=7^' ? I' +-00% +-1+$% VSe lg^Wflf VgdUZ!6df[]W^ *!YW&
x`VWdf iadVW` [ef% i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

*' ?` r!-2!6TeSfl *!Dg__Wd .!iWdVW` `SUZ VW` MydfWd` m7WY[``!VWd 6dTW[feg`XxZ[Y]W[fo
V[W!MydfWd maVWd V[W vTWd_[ff^g`Y VWd 6dTW[feg`XxZ[Y]W[feVSfW` [_ W^W]fda`[eUZW`!LWd&
XSZdW` `SUZ!r +2. 6TeSfl *!ISfl +o W[`YWXzYf'

+' r!.. i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ 6TeSfl * i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ?`!ISfl + iWdVW`!V[W MydfWd m.) ha_ >g`VWdfo VgdUZ V[W 6`YSTW m/) FdalW`fo
WdeWflf'

TT$ ?`!ISfl ,!iWdVW` V[W MydfWd mg_ +)!ha_ >g`VWdfo VgdUZ V[W MydfWd mSgX 0)
FdalW`fo WdeWflf'

UU$ ?`!ISfl . iWdVW`!V[W MydfWd mg_ iW[fWdW *)!ha_ >g`VWdfo VgdUZ!V[W MydfWd
mSgX 0. FdalW`fo WdeWflf'

T$ ?`!6TeSfl + ISfl * iWdVW` V[W MydfWd m7WfdSY [` \WiW[^e!Y^W[UZWd >yZWo VgdUZ!V[W
MydfWd m7WfdSY [` >yZW ha`!-) FdalW`f VWd `SUZ!r .0 6TeSfl * ISfl /!g`V 6TeSfl
+ ISfl . g`V / XWefYWeWflfW` 7WfdxYW!Xzd V[W \WiW[^[YW HWYW^hWdeadYg`Yo g`V V[W
MydfWd mVW`!VabbW^fW` <WeflgeUZgeeo VgdUZ!V[W MydfWd mVW` <WeflgeUZgee `SUZ
6TeSfl * ISfl + g`V VW` 7WfdSY [` >yZW ha` -) FdalW`f VWd `SUZ r!.0 6TeSfl *!
ISfl / g`V 6TeSfl + ISfl . g`V / XWefYWeWflfW` 7WfdxYW Xzd V[W \WiW[^[YW HWYW^&
hWdeadYg`Yo WdeWflf'

U$ 6TeSfl , i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3
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SS$ ?`!ISfl +!iWdVW` V[W MydfWd mliW[XSUZW` <WeflgeUZgeeWeo VgdUZ!V[W!MydfWd
m=WeS_fTWfdSYWe Sge VW_ <WeflgeUZgee `SUZ 6TeSfl *!ISfl + g`V VWe!lg&
exfl^[UZW` 7WfdSYWe!`SUZ!6TeSfl +!ISfl *o WdeWflf'

TT$ ?` ISfl , iWdVW` V[W MydfWd mVWd liW[XSUZW` <WeflgeUZzeeWo VgdUZ V[W MydfWd
mW[`We =WeS_fTWfdSYWe TWefWZW`V!Sge!VW_ <WeflgeUZgee `SUZ 6TeSfl * ISfl
+ g`V VWe lgexfl^[UZW` 7WfdSYWe `SUZ!6TeSfl +!ISfl *o WdeWflf'

,' r!+2. i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ 9[W!vTWdeUZd[Xf i[dV i[W!Xa^Yf YWXSeef3

mr +2.

vTWd_[ff^g`YebX^[UZfW` g`V 6TdWUZ`g`Y TW[ xdlf^[UZW` BW[efg`YW`o'

T$ 6TeSfl * i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ISfl * Dg__Wd *!i[dV i[W!Xa^Yf YWXSeef3

m*' V[W ha` [Z`W` XWefYWefW^^fW` 6dTW[feg`XxZ[Y]W[feVSfW`%o'

TT$ DSUZ!ISfl * i[dV Xa^YW`VWd ISfl W[`YWXzYf3

m9[W 6`YSTW` `SUZ ISfl *!Dg__Wd * e[`V g`fWd 6`YSTW VWd 9[SY`aeW` eai[W
g`fWd Dgflg`Y VWd JW^W_Sf[][`XdSefdg]fgd `SUZ r +2*S g`_[ffW^TSd W^W]fda`[eUZ
S`!V[W AdS`]W`]SeeW lg zTWd_[ffW^`4 V[We Y[^f `[UZf Xzd LadeadYW& g`V HWZST[&
^[fSf[a`eW[`d[UZfg`YW`% V[W `[UZf S` V[W JW^W_Sf[][`XdSefdg]fgd S`YWeUZ^aeeW`
e[`V'o

2WYPQLR *

cTKLWZTN KLX!3ZTKLX[LWYWPLILTLTNLXLY^LX

r **!VWe!7g`VWehWdfd[WTW`W`YWeWflWe![`!VWd <Seeg`Y VWd 7W]S``f_SUZg`Y ha_ *)'
6gYgef +))0 #7=7^' ? I' *2)+$% VSe lg^Wflf VgdUZ 6df[]W^ *) VWe =WeWflWe!ha_ +)' DahW_&
TWd +)*. #7=7^' ? I' +)*)$ YWx`VWdf iadVW` [ef% i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

*' 6TeSfl +!i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ?`!ISfl * iWdVW`!V[W!MydfWd mAdS`]W`YW^V g`V CgffWdeUZSXfeYW^V `SUZ r +-[ VWe
<z`XfW` 7gUZWe!Ial[S^YWeWflTgUZ ^x`YefW`e Xzd *1+ JSYW%o YWefd[UZW`'

T$ ISfl +!i[dV!i[W Xa^Yf YWXSeef3

m6gX CgffWdeUZSXfeYW^V `SUZ!r!+-[ VWe!<z`XfW` 7gUZWe!Ial[S^YWeWflTgUZ g`V!SgX
AdS`]W`YW^V `SUZ r +-T 6TeSfl + ISfl + g`V rr -- T[e .* VWe!<z`XfW` 7gUZWe
Ial[S^YWeWflTgUZ!TWefWZf ]W[` 6`ebdgUZ'o

+' 6TeSfl ,!i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ISfl *!i[dV!SgXYWZaTW`'

! !!

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !

! ! ! ! !

! !

! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
!

! !

! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

! ! ! ! !

! ! !

Drucksache 504/18- 41 -



T$ ?`!ISfl + i[dV!VSe!Aa__S g`V iWdVW` V[W MydfWd mSgeYW`a__W` W[`W` 6`ebdgUZ
SgX =dg`V W[`Wd AdS`]W`hWde[UZWdg`Y `SUZ r!. 6Te' *!Dd' + VWe!<z`XfW` 7gUZWe
Ial[S^YWeWflTgUZ% iW``!XWefYWefW^^f igdVW% VSee W[` 7Wl[WZWd ha` ;[`Y^[WVWdg`Ye&
Z[^XW!TWdW[fe TW[ 7WY[`` VWe!BW[efg`YeTWlgYe!SdTW[feg`XxZ[Y iSdo YWefd[UZW`'

,' 6TeSfl -!i[dV!SgXYWZaTW`'

-' 6TeSfl .!i[dV!i[W Xa^Yf YWXSeef3

m#.$ 9[W 7WdWUZf[YfW` `SUZ! 6TeSfl * ZSTW` g`hWdlzY^[UZ W[`W! AdS`]W`]SeeW! lg
ixZ^W`% V[W V[W!BW[efg`YW` YWixZdf' IaiW[f V[W MSZ^ W[`Wd AdS`]W`]SeeW ha` W[`W_
MaZ`adf STZx`Y[Y [ef% Y[^f S^e!MaZ`adf W[` Edf [`!VW_ 7g`VWe^S`V% VSe `SUZ r 1!Xzd VW`
IbxfSgee[WV^Wd S^e 6gX`SZ_W^S`V XWefYW^WYf [ef aVWd XWefYW^WYf i[dV' M[dV VSe MSZ^&
dWUZf `SUZ ISfl * `[UZf SgeYWzTf% YW^fW` r +1[ VWe!L[WdfW` 7gUZWe Ial[S^YWeWflTgUZ
g`V r *0. 6TeSfl , ISfl + VWe <z`XfW` 7gUZWe!Ial[S^YWeWflTgUZ W`febdWUZW`V'o

.' 9[W 6TexflW /!g`V!0S iWdVW` SgXYWZaTW`'

/' ?` 6TeSfl 1 i[dV V[W!6`YSTW mT[e!0So VgdUZ V[W 6`YSTW mT[e!0o WdeWflf'

2WYPQLR +

cTKLWZTN KLX!BU^PHRNLWPJOYXNLXLY^LX

r +2!VWe Ial[S^YWd[UZfeYWeWflWe![` VWd <Seeg`Y VWd 7W]S``f_SUZg`Y ha_ +,' IWb&
fW_TWd *20. #7=7^' ? I' +.,.$% VSe lg^Wflf VgdUZ!6df[]W^ 2 VWe =WeWflWe!ha_ *+' @g^[ +)*1
#7=7^' ? I' **.*$ YWx`VWdf iadVW`![ef% i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

*' ?` 6TeSfl + Dg__Wd * iWdVW` `SUZ VW` MydfWd` mA^SYW` YWYW` ;`feUZW[Vg`YW` VWd
BS`VWeeUZ[WVex_fWdo V[W MydfWd meai[W!VWd eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW`!IUZ[WVeYdW_[W`
SgX BS`VWeWTW`Wo g`V `SUZ VW` MydfWd` m7WS`efS`Vg`YW` ha` ;`feUZW[Vg`YW` VWd
BS`VWeeUZ[WVex_fWdo V[W MydfWd mg`V VWd eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[W` SgX
BS`VWeWTW`Wo W[`YWXzYf'

+' 6TeSfl -!i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ?`!Dg__Wd *!iWdVW` V[W MydfWd mYW_W[`eS_W!IUZ[WVex_fWd `SUZ r!12 6Te' -o
VgdUZ!V[W MydfWd m7g`VWeeUZ[WVex_fWd `SUZ r 12 6TeSfl +o WdeWflf% i[dV VSe Madf
mg`Vo VgdUZ W[` Aa__S WdeWflf% iWdVW` V[W MydfWd mVWe 7g`VWeeUZ[WVeS_fWe
`SUZ!r!12 6Te' 0o VgdUZ V[W!MydfWd mVWe!iW[fWdW` IUZ[WVeS_fWe SgX 7g`VWeWTW`W
`SUZ!r!12 6TeSfl *+o WdeWflf g`V i[dV!had VW_ Madf meai[Wo W[` Aa__S!g`V!iWd&
VW` V[W MydfWd mVWe eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[g_e SgX 7g`VWeWTW`W
`SUZ!r!12S VWe <z`XfW` 7gUZWe!Ial[S^YWeWflTgUZo W[`YWXzYf'

T$ ?`!Dg__Wd +!iWdVW` `SUZ!VW_ Madf m7g`VWeeUZ[WVex_fWdo V[W MydfWd mg`V!VW_
eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[g_ SgX 7g`VWeWTW`Wo W[`YWXzYf'
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2WYPQLR ,

cTKLWZTN KLX!2ZM\LTKZTNXHZXNRLPJOXNLXLY^LX

r **!6TeSfl + VWe!6gXiW`Vg`YeSgeY^W[UZeYWeWflWe!ha_ ++' 9WlW_TWd +)). #7=7^' ?
I' ,/1/$% VSe lg^Wflf VgdUZ 6df[]W^ / 6TeSfl *) VWe!=WeWflWe!ha_ +,' CS[ +)*0!#7=7^' ?
I' *++1$ YWx`VWdf iadVW` [ef% i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

*' ?` Dg__Wd , i[dV VWd Fg`]f S_ ;`VW VgdUZ!W[` Aa__S WdeWflf'

+' <a^YW`VW Dg__Wd - i[dV!S`YWXzYf3

m-' CW`eUZW` _[f 7WZ[`VWdg`YW` [_ 6dTW[feTWdW[UZ S`Wd]S``fWd MWd]efxffW`% V[W lg
VW`!MWd]efxffW` [` W[`W_ SdTW[f`WZ_WdxZ`^[UZW` HWUZfehWdZx^f`[e!efWZW`'o

2WYPQLR -

cTKLWZTN KLW BJOPLKXHSYX[LWUWKTZTN

9[W IUZ[WVeS_fehWdadV`g`Y![` VWd [_ 7g`VWeYWeWflT^Sff JW[^ ???% =^[WVWdg`Ye`g__Wd
1+0&*)% hWdyXXW`f^[UZfW` TWdW[`[YfW` <Seeg`Y% V[W lg^Wflf VgdUZ!6df[]W^ 1S!VWe!=WeWflWe!ha_
*1' @g^[ +)*0 #7=7^' ? I' +0.0$ YWx`VWdf iadVW`![ef% i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

*' 9[W vTWdeUZd[Xf VWe WdefW` 6TeUZ`[ffe!i[dV YWefd[UZW`'

+' r!*!i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ 9[W!6TexflW * T[e!- iWdVW`!SgXYWZaTW`'

T$ ?`!6TeSfl .!i[dV!V[W!6TeSflTWlW[UZ`g`Y m#.$o YWefd[UZW` g`V!iWdVW`!`SUZ VW_
Madf m7g`VWeeUZ[WVex_fWdo V[W MydfWd meai[W Xzd V[W eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` BS`&
VWeeUZ[WVeYdW_[W` g`V VSe!eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ SgX 7g`VWe&
WTW`Wo W[`YWXzYf'

,' r!+!i[dV i[W Xa^Yf YWXSeef3

mr!+

M[dV W[` BS`VWeeUZ[WVeS_f aVWd W[` eW]fadW`zTWdYdW[XW`VWe BS`VWeeUZ[WVeYdW&
_[g_ Xzd V[W!7Wl[d]W _WZdWdWd ASeeW`xdlf^[UZWd aVWd ASeeW`lSZ`xdlf^[UZWd LWdW[`[&
Yg`YW`!Wdd[UZfWf% ea ea^^W`!e[UZ V[W ASeeW`xdlf^[UZW` aVWd ASeeW`lSZ`xdlf^[UZW` LWd&
W[`[Yg`YW` zTWd V[W LWdfdWfWd VWd tdlfW aVWd OSZ`xdlfW!W[`[YW`' Aa__f W[`W ;[`[Yg`Y
`[UZf lgefS`VW% ea eUZ^SYW`!e[W \W!T[e!lg!e[WTW` LWdfdWfWd g`V e[WTW` IfW^^hWdfdWfWd had'
?` V[WeW_ <S^^ W`feUZW[VWf VSe!Bae VSdzTWd% iWd ha` VW` S^e!LWdfdWfWd LadYWeUZ^SYW&
`W` S^e!LWdfdWfWd g`V% eaiW[f V[W!6`lSZ^ VWd S^e IfW^^hWdfdWfWd LadYWeUZ^SYW`W` V[W
WdXadVWd^[UZW 6`lSZ^ zTWdeUZdW[fWf% iWd S^e!IfW^^hWdfdWfWd TWefW^^f [ef'o

-' r!,!ISfl * i[dV SgXYWZaTW`'

.' r!-!i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ 6TeSfl * i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3
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SS$ ISfl * i[dV!SgXYWZaTW`'

TT$ 9Wd T[eZWd[YW!ISfl +!i[dV!i[W Xa^Yf YWXSeef3

m7W[ W[`Wd 6TTWdgXg`Y VWd g`bSdfW[[eUZW`! C[fY^[WVWd g`V [ZdWd IfW^^hWdfdWfWd
VgdUZ!V[W Xzd VSe \WiW[^[YW IUZ[WVeS_f aVWd VSe \WiW[^[YW!eW]fadW`zTWdYdW[&
XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ lgefx`V[YW 6gXe[UZfeTWZydVW e[`V V[W EdYS`[eSf[a`W`
hadZWd lg ZydW`% V[W VSe \WiW[^[YW IUZ[WVeS_fe aVWd VSe \WiW[^[YW eW]fadW`&
zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ YWT[^VWf ZSTW`'o

T$ 6TeSfl + i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ISfl * i[dV!i[W Xa^Yf YWXSeef3

m9[W 6TTWdgXg`Y VWd LWdfdWfWd aVWd [ZdWd IfW^^hWdfdWfWd VgdUZ V[W EdYS`[eSf[a&
`W`% V[W!e[W TWefW^^f ZSTW`% [ef VW_ Lade[flW`VW` _[flgfW[^W`'o

TT$ ?`!ISfl + iWdVW`!`SUZ!VW_ Madf mC[fY^[WVeUZSXfo V[W MydfWd mVWd LWdfdWfWd
aVWd [ZdWd IfW^^hWdfdWfWdo W[`YWXzYf'

UU$ ISfl , i[dV!SgXYWZaTW`'

/' r!.!i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ISfl *!i[dV!SgXYWZaTW`'

T$ 9Wd T[eZWd[YW ISfl + i[dV i[W Xa^Yf YWXSeef3

mBWYW` V[W!LWdfdWfWd [Zd 6_f `[WVWd% ZSf V[W!Xzd V[W!7WefW^^g`Y!lgefx`V[YW EdYS`[&
eSf[a`!VW` Lade[flW`VW` VWe!\WiW[^[YW` IUZ[WVeS_fWe aVWd VWe!\WiW[^[YW` eW]fa&
dW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_e lg TW`SUZd[UZf[YW`'o

U$ ISfl ,!i[dV!SgXYWZaTW`'

V$ 9Wd T[eZWd[YW` ISfl - i[dV i[W!Xa^Yf YWXSeef3

mBWYW` V[W!g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd [Zd 6_f `[WVWd% ea!ZSTW` e[W V[We!VWd Xzd VSe
\WiW[^[YW!IUZ[WVeS_f aVWd VSe!\WiW[^[YW!eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW`!IUZ[WVeYdW_[g_
lgefx`V[YW`!6gXe[UZfeTWZydVW _[flgfW[^W`'o

W$ ?_ T[eZWd[YW` ISfl . iWdVW` `SUZ VW_ Madf m;d]^xdg`YW`o V[W MydfWd mzTWd V[W
6_fe`[WVWd^WYg`Yo W[`YWXzYf'

X$ <a^YW`VWd ISfl i[dV S`YWXzYf3

mr - 6TeSfl +!ISfl +!Y[^f'o

0' r!/!i[dV SgXYWZaTW`'

1' r!0!i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ?`!ISfl * i[dV VSe Madf mAydbWdeUZSXfW`o \WiW[^e!VgdUZ VSe Madf mEdYS`[eSf[a`W`o
WdeWflf g`V iWdVW` `SUZ VW_ Madf mIUZ[WVex_fWdo V[W MydfWd mg`V!VWd eW]fadW`&
zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[W`o W[`YWXzYf'

T$ ?`!ISfl + i[dV!VSe!Madf mAydbWdeUZSXfo VgdUZ!VSe!Madf mEdYS`[eSf[a`o WdeWflf'
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2' ?` r 1 ISfl * iWdVW`!V[W!MydfWd m9[W Lade[flW`VW` g`V!V[W liW[ iW[fWdW` g`bSdfW[&
[eUZW` C[fY^[WVWdo VgdUZ!V[W!MydfWd m9[W!g`bSdfW[[eUZW`!C[fY^[WVWdo WdeWflf g`V!iWdVW`
`SUZ!VW_ Madf m7g`VWeeUZ[WVex_fWdo V[W!MydfWd mg`V VWe!eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW`
IUZ[WVeYdW_[g_e!SgX 7g`VWeWTW`Wo W[`YWXzYf'

*)' r!2!i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ?`!ISfl * iWdVW` V[W!MydfWd m9[W Lade[flW`VW`!g`V V[W!liW[ iW[fWdW` g`bSdfW[&
[eUZW` C[fY^[WVWdo VgdUZ V[W MydfWd m9[W g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWdo WdeWflf g`V
iWdVW` `SUZ VW_ Madf mBS`VWeeUZ[WVex_fWdo V[W MydfWd mg`V!VWd eW]fadW`zTWd&
YdW[XW`VW`!BS`VWeeUZ[WVeYdW_[W`o W[`YWXzYf'

T$ ?`!ISfl + iWdVW`!`SUZ VW_ Madf mBS`VWeeUZ[WVex_fWdo V[W MydfWd maVWd VWd eW]&
fadW`zTWdYdW[XW`VW` BS`VWeeUZ[WVeYdW_[W`o W[`YWXzYf'

**' ?` r!*)!ISfl * iWdVW` V[W MydfWd m9[W Lade[flW`VW`!g`V V[W liW[ iW[fWdW` g`bSdfW[&
[eUZW` C[fY^[WVWdo VgdUZ V[W MydfWd m9[W g`bSdfW[[eUZW`! C[fY^[WVWdo WdeWflf% iWdVW`
`SUZ!VW_ Madf mIUZ[WVex_fWdo V[W MydfWd mg`V VWd eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW`!IUZ[WVe&
YdW_[W`o W[`YWXzYf g`V i[dV!VSe Madf mmAydbWdeUZSXfW`oo VgdUZ VSe Madf mEdYS`[eSf[a&
`W`o WdeWflf'

*+' r!** i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ?`!ISfl *!iWdVW`!`SUZ!VW_ Madf mBS`VWeeUZ[WVex_fWdo V[W!MydfWd mg`V!VWd eW]&
fadW`zTWdYdW[XW`VW` BS`VWeeUZ[WVeYdW_[W`o W[`YWXzYf'

T$ ?`!ISfl + iWdVW` `SUZ VW_ Madf m7g`VWeeUZ[WVex_fWdo V[W MydfWd mg`V VWe!eW]&
fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[g_e!SgX 7g`VWeWTW`Wo W[`YWXzYf'

U$ ?`!ISfl , i[dV!VSe!Madf mIUZ[WVeS_fehWdXSZdW`eo VgdUZ!VSe Madf mIUZ[WVehWdXSZ&
dW`eo WdeWflf'

*,' ?` r *+ ISfl * iWdVW` V[W MydfWd m9[W AydbWdeUZSXfW`o VgdUZ V[W MydfWd m9[W V[W
IUZ[WVex_fWd T[^VW`VW` AydbWdeUZSXfW`o WdeWflf'

*-' DSUZ!r *+ i[dV!Xa^YW`VWd r!*+S W[`YWXzYf3

mr!*+S

9[W!EdYS`[eSf[a`W`% V[W!VSe!\WiW[^[YW!eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ T[^&
VW`% fdSYW` V[W AaefW` Xzd V[W ha` [Z`W` TWefW^^fW` LWdfdWfWd eW^Tef' 9[W!`SUZ!6TlgY
VWd =WTzZdW` `SUZ r +) hWdT^W[TW`VW` AaefW` Xzd VW` Lade[flW`VW` g`V VSe iW[fWdW
g`bSdfW[[eUZW C[fY^[WV eai[W V[W ea`ef[YW` exUZ^[UZW`!g`V bWdey`^[UZW` AaefW`!VWd =W&
eUZxXfeXzZdg`Y fdSYW` V[W TWfW[^[YfW` EdYS`[eSf[a`W`!lg!\W W[`W_ 9d[ffW^' 9Wd SgX \WVW`
LWdTS`V!W`fXS^^W`VW AaefW`S`fW[^ TW_[eef e[UZ!`SUZ!VWd OSZ^ VWd LWde[UZWdfW` VWd TW&
fW[^[YfW` LWdTx`VW' I[`V _WZdWdW ASeeW`xdlf^[UZW LWdW[`[Yg`YW`!TWfW[^[Yf% ea fdxYf \WVW
LWdW[`[Yg`Y V[W AaefW` S`fW[^[Y'o

*.' r!*, i[dV!SgXYWZaTW`'

*/' r!*- i[dV!i[W Xa^Yf YWXSeef3
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mr *-

?ef Xzd ;[`^W[fg`Y VWe IUZ[WVehWdXSZdW`e W[` 6`fdSY WdXadVWd^[UZ% [ef V[WeWd eUZd[Xf^[UZ
TW[ VW_ Lade[flW`VW`!VWe!lgefx`V[YW` IUZ[WVeS_fWe!aVWd VWe!lgefx`V[YW` eW]fadW`&
zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[g_e!lg efW^^W`' 9[W LWdfdSYebSdfW[% V[W VW`!6`fdSY YWefW^^f
ZSf% ZSf [` VW_ 6`fdSY VW`!ISUZhWdZS^f lg Wd^xgfWd`% W[` lgeS__W`XSeeW`VWe!;dYWT`[e
VWd hadS`YWYS`YW`W` LWdZS`V^g`YW` VSdlg^WYW` eai[W V[W JW[^W!VWe LWdfdSYWe SgX&
lgXzZdW`% zTWd V[W W[`W ;[`[Yg`Y `[UZf lgefS`VW YW]a__W` [ef'o

*0' ?` r *.!i[dV VSe Madf mIUZ[WVeS_fo VgdUZ V[W MydfWd mlgefx`V[YW` IUZ[WVeS_f aVWd
VW_ lgefx`V[YW` eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[g_o WdeWflf'

*1' r!*/ i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ?`!ISfl *!iWdVW`!`SUZ!VW_ Madf mIUZ[WVeS_fo V[W MydfWd maVWd VSe!eW]fadW`zTWd&
YdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_o W[`YWXzYf'

T$ <a^YW`VWd ISfl i[dV S`YWXzYf3

m9[W Xzd VSe! \WiW[^[YW! IUZ[WVeS_f aVWd VSe! \WiW[^[YW! eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW
IUZ[WVeYdW_[g_ lgefx`V[YW 6gXe[UZfeTWZydVW [ef lg S^^W`!I[flg`YW` VWe \WiW[^[&
YW` IUZ[WVeS_fWe aVWd VWe \WiW[^[YW`!eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[g_e
W[`lg^SVW`'o

*2' */S i[dV!SgXYWZaTW`'

+)' r!*0 i[dV!i[W Xa^Yf YWXSeef3

mr!*0

mISUZhWdefx`V[YW g`V OWgYW`% V[W SgX 7WeUZ^gee!W[`We!IUZ[WVeS_fe aVWd W[`We
eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[g_e!Z[`lgYWlaYW` iadVW` e[`V% e[`V W`febdW&
UZW`V! VW_ @gef[lhWdYzfg`Ye& g`V &W`feUZxV[Yg`YeYWeWfl lg hWdYzfW` aVWd lg W`f&
eUZxV[YW`'o

+*' r!*1 i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ 6TeSfl * i[dV SgXYWZaTW`'

T$ ?`!6TeSfl +!i[dV!V[W 6TeSflTWlW[UZ`g`Y m#+$o YWefd[UZW`'

++' r!*2 i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ?`!ISfl * iWdVW` `SUZ!VW_ Madf mIUZ[WVeS_feo V[W MydfWd maVWd VWe eW]fadW`&
zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[g_eo W[`YWXzYf'

T$ ISfl ,!i[dV!SgXYWZaTW`'

+,' r!+) i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ISfl *!i[dV!i[W Xa^Yf YWXSeef3

m<zd V[W <WefeWflg`Y W[`We!LWdfdSYWe VgdUZ W[` IUZ[WVeS_f aVWd VgdUZ W[` eW]fa&
dW`zTWdYdW[XW`VWe IUZ[WVeYdW_[g_ i[dV W[`W =WTzZd [` >yZW!ha` +)) T[e!* +))
;gda!WdZaTW`4 VWd Lade[flW`VW eWflf V[W =WTzZd `SUZ!VWd 7WVWgfg`Y g`V IUZi[W&
d[Y]W[f VWe \WiW[^[YW` <S^^We!XWef'o
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T$ ?`!ISfl + i[dV!VSe Madf mIUZ[WVeS_fehWdXSZdW`o VgdUZ!VSe!Madf mIUZ[WVehWdXSZ&
dW`o WdeWflf'

+-' ?` r +* iWdVW`!`SUZ VW_ Madf mIUZ[WVeS_fo V[W MydfWd maVWd VSe eW]fadW`zTWdYdW[&
XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_o W[`YWXzYf g`V i[dV VSe!Madf mIUZ[WVeS_fehWdXSZdW`o VgdUZ
VSe!Madf mIUZ[WVehWdXSZdW`o WdeWflf'

+.' ?` r ++ ISfl * iWdVW` V[W MydfWd mlgd >x^XfWo VgdUZ V[W MydfWd m[` Y^W[UZW`!6`fW[^W`o
WdeWflf'

+/' 9Wd liW[fW g`V Vd[ffW 6TeUZ`[ff iWdVW` SgXYWZaTW`'

2WYPQLR .

cTKLWZTN KLX EPLWYLT 3ZJOLX!BU^PHRNLXLY^IZJO

r ,.S 6TeSfl / ISfl +!VWe!L[WdfW` 7gUZ Ial[S^YWeWflTgUZ!p =W_W[`eS_W LadeUZd[XfW`
Xzd V[W Ial[S^hWde[UZWdg`Y p [` VWd <Seeg`Y VWd 7W]S``f_SUZg`Y ha_ *+' DahW_TWd +))2
#7=7^' ? I' ,0*)% ,20,4 +)** ? I' ,/,$% VSe lg^Wflf VgdUZ!6df[]W^ 0S VWe!=WeWflWe!ha_ *1'
@g^[ +)*0 #7=7^' ? I' +0.0$ YWx`VWdf iadVW`![ef% i[dV i[W Xa^Yf YWXSeef3

m9[W >yZW VWd \xZd^[UZW` LWdYzfg`YW` VWd W[`lW^`W` LadefS`Ve_[fY^[WVWd W[`eUZ^[Ww^[UZ S^&
^Wd DWTW`^W[efg`YW` eai[W!ex_f^[UZW LWdeadYg`YedWYW^g`YW` e[`V!TWfdSYe_xw[Y [` W[`Wd
vTWde[UZf \xZd^[UZ S_ *' Cxdl [_ 7g`VWeS`lW[YWd g`V Y^W[UZlW[f[Y% TWYdW`lf SgX V[W!\WiW[&
^[YW AdS`]W`]SeeW g`V [ZdW!LWdTx`VW% [` VWd C[fY^[WVWdlW[feUZd[Xf eai[W SgX VWd ?`fWd`WfeW[fW
VWd \WiW[^[YW` AdS`]W`]SeeW lg hWdyXXW`f^[UZW`'o

2WYPQLR /

cTKLWZTN KLW BJOPLKXXYLRRLT[LWUWKTZTN

?` r + ISfl *!VWd IUZ[WVeefW^^W`hWdadV`g`Y ha_ +2' IWbfW_TWd *22- #7=7^' ? I' +01-$%
V[W lg^Wflf VgdUZ 6df[]W^ *W VWe =WeWflWe!ha_ +*' 9WlW_TWd +)*. #7=7^' ? I' +-)1$ YWx`&
VWdf iadVW`![ef% i[dV VSe Aa__S g`V iWdVW` V[W MydfWd mg`TWeUZSVWf VWd LadeUZd[Xf VWe
r 12 6Te' , ISfl / VWe!<z`XfW` 7gUZWe!Ial[S^YWeWflTgUZo YWefd[UZW`'

2WYPQLR 0

cTKLWZTN KLX!BPLIYLT 3ZJOLX!BU^PHRNLXLY^IZJO

?` r ,- 6TeSfl / ISfl , VWe I[WTfW` 7gUZWe Ial[S^YWeWflTgUZ!p =WeWfl^[UZW K`XS^^&
hWde[UZWdg`Y p!#6df[]W^ *!VWe!=WeWflWe!ha_ 0' 6gYgef *22/% 7=7^' ? I' *+.-$% VSe!lg^Wflf
VgdUZ!6df[]W^ -!VWe!=WeWflWe!ha_ *0' @g^[ +)*0 #7=7^' ? I' +.0.$ YWx`VWdf iadVW` [ef% i[dV
V[W 6`YSTW mr 12 6Te' ,o VgdUZ!V[W 6`YSTW mr!12 6TeSfl /o g`V V[W 6`YSTW mr 12 6Te' /o
VgdUZ!V[W 6`YSTW mr 12 6TeSfl **o WdeWflf'
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2WYPQLR ('

cTKLWZTN KLX!6RMYLT 3ZJOLX!BU^PHRNLXLY^IZJO

9Se!;^XfW 7gUZ Ial[S^YWeWflTgUZ!p Ial[S^W FX^WYWhWde[UZWdg`Y p #6df[]W^ *!VWe =WeWf&
lWe!ha_ +/' CS[ *22-% 7=7^' ? I' *)*-% *)*.$% VSe!lg^Wflf VgdUZ 6df[]W^ 2 VWe =WeWflWe
ha_ *1' @g^[ +)*0 #7=7^' ? I' +0.0$ YWx`VWdf iadVW` [ef% i[dV!i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

*' 9[W ?`ZS^fezTWde[UZf i[dV!i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ DSUZ VWd 6`YSTW lg r **+!i[dV!Xa^YW`VW 6`YSTW lg r!**+S W[`YWXzYf3

mr **+S vTWdYS`YedWYW^g`Y lgd GgS^[fxfee[UZWdg`Y TW[ 7WfdWgg`YeV[W`efW`o'

T$ 9[W!6`YSTW!lg!r *+. i[dV i[W!Xa^Yf YWXSeef3

mr *+. #iWYYWXS^^W`$o'

+' ?` r *1 6TeSfl /S ISfl , iWdVW`!`SUZ VW_ Madf meUZd[Xf^[UZo V[W MydfWd maVWd W^W]fda&
`[eUZo W[`YWXzYf'

,' ?` r *1S!6TeSfl + ISfl * i[dV!`SUZ VW_ Madf m=WeUZxXfe\SZdWo VSe!Madf mSTo W[`YWXzYf
g`V i[dV `SUZ!VWd 6`YSTW m+)*,o V[W 6`YSTW mT[e +)*1o YWefd[UZW`'

-' r!+. i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ?`!6TeSfl * ISfl * Dg__Wd . iWdVW` `SUZ VW_ Madf mzTWdeUZdW[fWf4o V[W MydfWd
mTW[ 6TX[`Vg`YW`% ;`feUZxV[Yg`YW` aVWd xZ`^[UZW` BW[efg`YW` #;`f^Seeg`YeW`f&
eUZxV[Yg`YW`$% V[W iWYW`! VWd 7WW`V[Yg`Y W[`We! 6dTW[fehWdZx^f`[eeWe! [`! <ad_
`[UZf _a`Sf^[UZ!i[WVWd]WZdW`VWd BW[efg`YW` YWlSZ^f iWdVW`% i[dV!VSe!lg^Wflf Wd&
l[W^fW _a`Sf^[UZW 6dTW[feW`fYW^f Xzd V[W VWd 6gelSZ^g`Y VWd ;`f^Seeg`YeW`feUZxV[&
Yg`Y Xa^YW`VW` Ca`SfW!T[e!lg VW_ Ca`Sf TWdzU]e[UZf[Yf% [` VW_ [_ <S^^ VWd <adf&
lSZ^g`Y VWe!6dTW[feW`fYW^fe! V[W!>yZW VWd YWlSZ^fW` ;`f^Seeg`YeW`feUZxV[Yg`Y
WddW[UZf iadVW` ixdW4o W[`YWXzYf'

T$ 6TeSfl + ISfl * i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ?`!Dg__Wd , iWdVW`!V[W MydfWd mST!VW_ *' @g^[ +)**o YWefd[UZW`'

TT$ ?`!Dg__Wd - iWdVW` V[W MydfWd m`SUZ Dg__Wd *% +!aVWd , hWde[UZWdf iSdo
VgdUZ!V[W MydfWd m[``WdZS^T VWd 6^fWdeYdW`lW` `SUZ!VW` Dg__Wd` *% + aVWd ,
XS_[^[W`hWde[UZWdf iSd aVWd V[W <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y `gd iWYW` W[`Wd Lad&
dS`YhWde[UZWdg`Y `SUZ!6TeSfl *!ISfl *!Dg__Wd +!SgeYWeUZ^aeeW` iSdo Wd&
eWflf'

.' 9W_ r ,0 i[dV Xa^YW`VWd 6TeSfl 2!S`YWXzYf3

m#2$ 7WdSfg`YeTWegUZW `SUZ!6TeSfl , VzdXW` ha`!7WfdWgg`YeV[W`efW` [_ I[``W VWe
r 0*!6TeSfl *S `[UZf VgdUZYWXzZdf iWdVW`'o

/' 9W_ r -0S i[dV!Xa^YW`VWd 6TeSfl ,!S`YWXzYf3

m#,$ 9[W ;[`d[UZfg`YW` `SUZ 6TeSfl * ISfl + VzdXW` bWdea`W`TWlaYW`W 9SfW` S`
V[W!Xa^YW`VW` IfW^^W` zTWd_[ffW^`% eaiW[f V[We!Xzd V[W LWdZ[`VWdg`Y aVWd 6gXVWU]g`Y
ha`!<WZ^hWdZS^fW` [_ Ogefx`V[Y]W[feTWdW[UZ VWd \WiW[^[YW`!IfW^^W WdXadVWd^[UZ![ef3
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*' V[W IfW^^W`% V[W Xzd V[W ;`feUZW[Vg`Y zTWd V[W JW[^`SZ_W!ha`!BW[efg`YeWdTd[`YWd`
S`!VWd LWdeadYg`Y [` VWd eal[S^W` FX^WYWhWde[UZWdg`Y!eai[W [`!VWd >[^XW lgd FX^WYW
lgefx`V[Y e[`V%

+' V[W IfW^^W`% V[W Xzd V[W BW[efg`YeYWixZdg`Y![` VWd eal[S^W` FX^WYWhWde[UZWdg`Y ea&
i[W![`!VWd >[^XW!lgd FX^WYW lgefx`V[Y e[`V%

,' V[W IfW^^W`% V[W Xzd V[W 6TdWUZ`g`Y!ha` BW[efg`YW` [` VWd eal[S^W`!FX^WYWhWde[UZW&
dg`Y eai[W [` VWd >[^XW lgd FX^WYW lgefx`V[Y e[`V%

-' VW` CWV[l[`[eUZW` 9[W`ef VWd AdS`]W`hWde[UZWdg`Y% VW` FdzXV[W`ef VWe LWdTS`&
VWe!VWd bd[hSfW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y!W' L' eai[W!V[W Xzd FdzXSgXfdxYW `SUZ r **-
TWefW^^fW` ISUZhWdefx`V[YW` g`V

.' V[W TWdgXeefx`V[eUZW` AS__Wd`'

9[W `SUZ ISfl *!zTWd_[ffW^fW` 9SfW` VzdXW` ha` VW_ \WiW[^[YW`!;_bXx`YWd `gd lg VW_
OiWU] hWdSdTW[fWf iWdVW`% lg VW_ e[W [Z_ zTWd_[ffW^f iadVW`!e[`V' 9[W IfW^^W`!`SUZ!
ISfl *!Dg__Wd -!VzdXW` bWdea`W`TWlaYW`W 9SfW`% V[W!ha` [Z`W`!lgd ;dXz^^g`Y [ZdWd
6gXYSTW` `SUZ V[WeW_ 7gUZ WdZaTW` aVWd S` e[W zTWd_[ffW^f igdVW`% S` V[W ;[`d[UZ&
fg`YW` `SUZ 6TeSfl * ISfl +!zTWd_[ffW^`% eaiW[f V[We!Xzd V[W <WefefW^^g`Y!g`V 7W]x_b&
Xg`Y ha` <WZ^hWdZS^fW`![_ =Weg`VZW[feiWeW` VgdUZ V[W!;[`d[UZfg`YW` `SUZ 6TeSfl *
ISfl +!WdXadVWd^[UZ![ef' 9[W!`SUZ!ISfl , zTWd_[ffW^fW` 9SfW` VzdXW` ha` VW` ;[`d[UZfg`&
YW`!`SUZ!6TeSfl *!ISfl + `gd lg!VW_ OiWU] hWdSdTW[fWf iWdVW`% lg VW_ e[W [Z`W`
zTWd_[ffW^f iadVW`!e[`V'o

0' r!0* i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ DSUZ 6TeSfl * i[dV Xa^YW`VWd 6TeSfl *S W[`YWXzYf3

m#*S$ 6gX S_Tg^S`fW 7WfdWgg`YeW[`d[UZfg`YW`% V[W Xzd FX^WYWTWVzdXf[YW VSgWd&
ZSXf bX^WYWd[eUZW 7WfdWgg`Ye_Sw`SZ_W` g`V >[^XW` TW[ VWd >SgeZS^fXzZdg`Y Wd&
Td[`YW` #7WfdWgg`YeV[W`efW$% e[`V V[W LadeUZd[XfW` V[WeWe!7gUZWe% V[W Xzd FX^WYW&
V[W`efW YW^fW`% W`febdWUZW`V S`lgiW`VW`% eaiW[f ]W[`W VSha` STiW[UZW`VW HW&
YW^g`Y TWef[__f [ef'o

T$ 6TeSfl , i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ DSUZ!ISfl + i[dV Xa^YW`VWd ISfl W[`YWXzYf3

m7W[ 7WfdWgg`YeV[W`efW` ]S`` S`efW^^W!VWd hWdS`fiadf^[UZW`!FX^WYWXSUZ]dSXf
W[`W W`febdWUZW`V cgS^[X[l[WdfW% XSUZ^[UZ!YWW[Y`WfW g`V lghWd^xee[YW!<SUZ]dSXf
_[f bdS]f[eUZWd 7WdgXeWdXSZdg`Y [_ Wd^Wd`fW` 7WdgX ha` liW[ @SZdW`![``WdZS^T
VWd ^WflfW` SUZf @SZdW #hWdS`fiadf^[UZW <SUZ]dSXf$ W[`YWeWflf iWdVW`'o

TT$ ?_ `WgW` ISfl -!iWdVW` V[W MydfWd mISfl *!aVWd +o VgdUZ!V[W MydfWd mVW`
IxflW` *% + aVWd ,o WdeWflf'

UU$ 9[W Xa^YW`VW` IxflW iWdVW`!S`YWXzYf3

m6`Wd]W``g`YW` S^e!hWdS`fiadf^[UZW!<SUZ]dSXf% V[W [_ HSZ_W` VWd 9gdUZXzZ&
dg`Y VWe!CaVW^^hadZSTW`e lgd ;dbdaTg`Y ha` BW[efg`YW` VWd Zxge^[UZW` 7W&
fdWgg`Y VgdUZ 7WfdWgg`YeV[W`efW WdXa^Yf e[`V% YW^fW` Xadf' <zd V[W 6`Wd]W`&
`g`Y W[`Wd hWdS`fiadf^[UZW`!<SUZ]dSXf [ef XWd`Wd ST!VW_ n!PW[`eWflW`3 9Sfg_
VWe! WdefW` JSYWe! VWe +.' SgX V[W LWd]z`Vg`Y Xa^YW`VW` AS^W`VWd_a`SfeQ
WTW`XS^^e!LadSgeeWflg`Y% VSee W[`W MW[fWdT[^Vg`Ye_Sw`SZ_W [_ I[``W ha`
ISfl .!VgdUZYWXzZdf igdVW'o
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1' 9W_ r 0+ 6TeSfl +!i[dV Xa^YW`VWd ISfl S`YWXzYf3

m7W[ 7WfdWgg`YeV[W`efW` `SUZ!r 0* 6TeSfl *S e[`V!TWdW[fe!had^[WYW`VW LWdW[`TSdg`YW`
Sge!VWd 9gdUZXzZdg`Y VWe!CaVW^^hadZSTW`e!lgd ;dbdaTg`Y ha` BW[efg`YW` VWd Zxge^[&
UZW` 7WfdWgg`Y VgdUZ!7WfdWgg`YeV[W`efW!lg TWSUZfW`'o

2' DSUZ!r **+ i[dV!Xa^YW`VWd r **+S W[`YWXzYf3

mr!**+S

vTWdYS`YedWYW^g`Y lgd GgS^[fxfee[UZWdg`Y TW[ 7WfdWgg`YeV[W`efW`

#*$ 7[e!lgd ;[`XzZdg`Y VWe `WgW` GgS^[fxfeekefW_e `SUZ!r **,T 6TeSfl - ISfl +!
Dg__Wd * YW^fW` Xzd V[W!7WfdWgg`YeV[W`efW V[W LadeUZd[XfW` VWe ;^XfW` ASb[fW^e! Xzd
S_Tg^S`fW!FX^WYWV[W`efW `SUZ CSwYSTW VWd Xa^YW`VW`!6TexflW'

#+$ 9Wd Ib[flW`hWdTS`V!7g`V VWd FX^WYW]SeeW`!TWeUZ^[Wwf T[e!lg_ n PW[`eWflW`3
9Sfg_ VWe!^WflfW` JSYWe VWe!liW[fW` SgX V[W LWd]z`Vg`Y Xa^YW`VW` AS^W`VWd_a`SfeQ
g`fWd 7WfW[^[Yg`Y VWe CWV[l[`[eUZW`!9[W`efWe!VWe!Ib[flW`hWdTS`VWe 7g`V VWd AdS`&
]W`]SeeW` g`V VWe FdzXV[W`efWe VWe LWdTS`VWe! VWd bd[hSfW`! AdS`]W`hWde[UZWdg`Y
W' L' H[UZf^[`[W`!lg!VW` 6`XadVWdg`YW` S` VSe GgS^[fxfe_S`SYW_W`f g`V V[W!GgS^[&
fxfee[UZWdg`Y Xzd S_Tg^S`fW!7WfdWgg`YeV[W`efW' 9STW[ e[`V V[W [` VW_ CaVW^^hadZSTW`
lgYdg`VW YW^WYfW` LadYSTW`!lg TWSUZfW`' 9[W SgX 7g`VWeWTW`W!_SwYWT^[UZW` EdYS&
`[eSf[a`W`!Xzd V[W MSZd`WZ_g`Y VWd ?`fWdWeeW` g`V VWd IW^TefZ[^XW!VWd bX^WYWTWVzdXf[&
YW`!g`V TWZ[`VWdfW` CW`eUZW` i[d]W`!`SUZ CSwYSTW ha` r!**1 TW[ VWd ;dSdTW[fg`Y
aVWd TW[ W[`Wd t`VWdg`Y VWe!7WeUZ^geeWe _[f'

#,$ 9Wd Ib[flW`hWdTS`V!7g`V VWd FX^WYW]SeeW` ZSf V[W LWdW[`[Yg`YW` VWd JdxYWd
VWd FX^WYWW[`d[UZfg`YW` SgX 7g`VWeWTW`W% V[W LWdTx`VW VWd FX^WYWTWdgXW SgX 7g`VWe&
WTW`W% VW`!LWdTS`V VWd bd[hSfW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y W'L' eai[W V[W 7g`VWeSdTW[fe&
YW_W[`eUZSXf VWd zTWdydf^[UZW`!JdxYWd VWd Ial[S^Z[^XW!g`V V[W!]a__g`S^W`!Ib[flW`hWd&
Tx`VW SgX 7g`VWeWTW`W TW[ VWd ;dSdTW[fg`Y aVWd TW[ W[`Wd t`VWdg`Y VWe 7WeUZ^geeWe!
lg TWfW[^[YW`' ?Z`W` [ef [``WdZS^T W[`Wd S`YW_WeeW`W` <d[ef had VWd 7WeUZ^geeXSeeg`Y
g`V g`fWd vTWd_[ff^g`Y VWd Z[WdXzd WdXadVWd^[UZW` ?`Xad_Sf[a`W`!=W^WYW`ZW[f lgd IfW^&
^g`Y`SZ_W lg YWTW`' 9[W IfW^^g`Y`SZ_W` e[`V [` V[W ;`feUZW[Vg`Y!zTWd VW` ?`ZS^f
VWd H[UZf^[`[W` W[`lgTWl[WZW`'

#-$ 9[W H[UZf^[`[W` e[`V VgdUZ!VSe!7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f lg!YW`WZ&
_[YW`' 7WS`efS`Vg`YW` VWe 7g`VWe_[`[efWd[g_e! Xzd =Weg`VZW[f e[`V! [``WdZS^T VWd
ha`![Z_ YWeWflfW` <d[ef lg TWZWTW`'

#.$ ;[`W GgS^[fxfeTWd[UZfWdefSffg`Y lg 7WfdWgg`YeV[W`efW` X[`VWf [`! VWd vTWd&
YS`YelW[f T[e lgd ;[`XzZdg`Y VWe `WgW` GgS^[fxfeekefW_e `SUZ r!**,T 6TeSfl -!ISfl
+ Dg__Wd *!`[UZf efSff'

#/$ 9[W GgS^[fxfebdzXg`Ye&H[UZf^[`[W` VWe!Ib[flW`hWdTS`VWe!7g`V VWd FX^WYW]Se&
eW` e[`V g`hWdlzY^[UZ [_ 6`eUZ^gee S` VW` H[UZf^[`[W`TWeUZ^gee `SUZ 6TeSfl + ISfl *
W`febdWUZW`V S`lgbSeeW`'o

*)' ?` r!**-S 6TeSfl ,S ISfl 1 iWdVW`!`SUZ VW_ Madf meUZd[Xf^[UZo V[W MydfWd maVWd W^W]f&
da`[eUZo W[`YWXzYf'

**' ?` r **1!6TeSfl *!Dg__Wd * i[dV `SUZ VWd 6`YSTW m*1T%o V[W 6`YSTW m**+S!6TeSfl
+%o W[`YWXzYf'

*+' 9W_ r *+) 6TeSfl , iWdVW`!V[W Xa^YW`VW` IxflW!S`YWXzYf3
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m7W[ VWd LWdW[`TSdg`Y VWe!FX^WYWhWdfdSYWe [ef lg TWdzU]e[UZf[YW`% VSee VWd FX^WYWTW&
VzdXf[YW BW[efg`YW` ha` _WZdWdW` BW[efg`YeWdTd[`YWd` [` 6`ebdgUZ!`[__f' ;TW`ea lg
TWdzU]e[UZf[YW` [ef V[W 7WdW[fefW^^g`Y VWd ?`Xad_Sf[a`W`!Xzd W[`W Dgflg`Y VWe!K_iS`V&
^g`YeS`ebdgUZe!`SUZ!r -.S 6TeSfl -'o

*,' r!*+. i[dV SgXYWZaTW`'

2WYPQLR ((

cTKLWZTN KLX 2W^TLPSPYYLRNLXLY^LX

9Se!6dl`W[_[ffW^YWeWfl [`!VWd <Seeg`Y VWd 7W]S``f_SUZg`Y ha_ *+' 9WlW_TWd +)).
#7=7^' ? I' ,,2-$% VSe! lg^Wflf VgdUZ 6df[]W^ * VWe! =WeWflWe! ha_ *1' @g^[ +)*0 #7=7^' ?
I' +0.0$ YWx`VWdf iadVW` [ef% i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

*' ?` r *, 6TeSfl +T ISfl * iWdVW` `SUZ!VW_ Madf m6dlfo V[W MydfWd maVWd OSZ`Sdlfo
W[`YWXzYf'

+' ?` r 01 6TeSfl +!ISfl *!iWdVW` had VW_ Fg`]f S_ ;`VW V[W!MydfWd meai[W!V[W!7WdW[f&
efW^^g`Y ha`!6dl`W[_[ffW^` `SUZ r .+To W[`YWXzYf'

2WYPQLR ()

cTKLWZTN KLW 2W^TLPSPYYLRVWLPX[LWUWKTZTN

r + 6TeSfl * ISfl * VWd 6dl`W[_[ffW^bdW[ehWdadV`g`Y!ha_ *-' DahW_TWd *21) #7=7^' ?
I' +*-0$% V[W lg^Wflf VgdUZ!6df[]W^ / VWe!=WeWflWe!ha_ -' CS[ +)*0 #7=7^' ? I' *).)$ YWx`&
VWdf iadVW`![ef% i[dV!i[W Xa^Yf YWXSeef3

m7W[ VWd 6TYSTW!ha` <Wdf[YSdl`W[_[ffW^`% V[W!lgd 6`iW`Vg`Y TW[ CW`eUZW` TWef[__f e[`V%
VgdUZ VW` =dawZS`VW^ S` 6bafZW]W` aVWd J[WdxdlfW!e[`V SgX VW` 6TYSTWbdW[e!VWe bZSd&
_SlWgf[eUZW`!K`fWd`WZ_Wde W[`!<WeflgeUZ^SY ha` 0) 8W`f eai[W!V[W K_eSflefWgWd lg Wd&
ZWTW`4 lgexfl^[UZ!VSdX SgX VW` 6TYSTWbdW[e!VWe bZSd_SlWgf[eUZW` K`fWd`WZ_Wde aZ`W V[W
K_eSflefWgWd ZyUZefW`e W[`!OgeUZ^SY ha` ,%*.!FdalW`f% ZyUZefW`e!\WVaUZ ,0%1) ;gda!Wd&
ZaTW` iWdVW`'o

2WYPQLR (*

cTKLWZTN KLX CWHTXMZXPUTXNLXLY^LX!

9Se!JdS`eXge[a`eYWeWfl [`!VWd <Seeg`Y VWd 7W]S``f_SUZg`Y ha_ +1' 6gYgef +))0
#7=7^' ? I' +*/2$% VSe! lg^Wflf VgdUZ 6df[]W^ , VWe! =WeWflWe! ha_ *1' @g^[ +)*0 #7=7^' ?
I' +0.0$ YWx`VWdf iadVW` [ef% i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

*' r!*+S i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ?`!VWd vTWdeUZd[Xf iWdVW` `SUZ VW_ Madf m_WV[l[`[eUZW`o V[W MydfWd mg`V lSZ`&
_WV[l[`[eUZW`o W[`YWXzYf'
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T$ <a^YW`VWd 6TeSfl , i[dV!S`YWXzYf3

m#,$ 9[W 6TexflW * g`V + YW^fW` Xzd V[W 7g`VWelSZ`xdlfW]S__Wd [_ 7WdW[UZ!
VWd OSZ`ZW[^]g`VW W`febdWUZW`V'o

+' r!*1 i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ ?`!VWd vTWdeUZd[Xf iWdVW` `SUZ VW_ Madf m_WV[l[`[eUZW`o V[W MydfWd mg`V lSZ`&
_WV[l[`[eUZW`o W[`YWXzYf'

T$ 6TeSfl * i[dV i[W!Xa^Yf YWx`VWdf3

SS$ ?`!ISfl * iWdVW` `SUZ!VW_ Madf mIfS`Vo V[W!MydfWd mVWd ;d]W``f`[eeWo W[`YW&
XzYf'

TT$ ?`!ISfl + i[dV!VSe!Madf m6`Zydg`Yo VgdUZ VSe!Madf m;dSdTW[fg`Yo WdeWflf'

U$ <a^YW`VWd 6TeSfl , i[dV!S`YWXzYf3

m#,$ 9[W 6TexflW * g`V + YW^fW` Xzd V[W 7g`VWelSZ`xdlfW]S__Wd [_ 7WdW[UZ!
VWd OSZ`ZW[^]g`VW W`febdWUZW`V'o

,' ?` r +1!iWdVW` V[W MydfWd mha`!VWd 7g`VWelSZ`xdlfW]S__Wd XWefYWefW^^fW` g`V![` VW`
OSZ`xdlf^[UZW` C[ffW[^g`YW` hWdyXXW`f^[UZfW`! IfS`VWeo VgdUZ! V[W MydfWd m`SUZ! r *+S
6TeSfl , [`!LWdT[`Vg`Y _[f 6TeSfl * g`V!+ g`V `SUZ!r *1 6TeSfl , [` LWdT[`Vg`Y!_[f
6TeSfl *!g`V + XWefYWefW^^fW`!S^^YW_W[` S`Wd]S``fW` IfS`VWe!VWd ;d]W``f`[eeWo Wd&
eWflf'

-' r!,. i[dV!i[W Xa^Yf YWXSeef3

mr!,.

vTWdYS`YedWYW^g`Y Sge 6`^See VWe!JWd_[`eWdh[UW& g`V LWdeadYg`YeYWeWflWe

7[e! lgd 7W]S``f_SUZg`Y VWe!`SUZ!r *+S!6TeSfl , g`V!r!*1 6TeSfl ,!ha`!VWd
7g`VWelSZ`xdlfW]S__Wd XWefYWefW^^fW` S^^YW_W[` S`Wd]S``fW`!IfS`VWe!VWd ;d]W``f&
`[eeW!VWd M[eeW`eUZSXf g`V JWUZ`[]![_ 7WdW[UZ VWd OSZ`ZW[^]g`VW VgdUZ V[W lgefx`&
V[YW!7g`VWeaTWdTWZydVW% ^x`YefW`e STWd T[e lg_ n PW[`eWflW`3 9Sfg_ VWe!WdefW` JS&
YWe VWe ,0' SgX V[W LWd]z`Vg`Y!Xa^YW`VW` AS^W`VWd_a`SfeQ% [ef r +1 [` VWd T[e lg_ n
PW[`eWflW`3 9Sfg_ VWe!JSYWe VWd LWd]z`Vg`YQ YW^fW`VW` <Seeg`Y iW[fWd S`lgiW`&
VW`'o

2WYPQLR (+

cTKLWZTN KLX!<WHTQLTOHZXMPTHT^PLWZTNXNLXLY^LX

r *1S VWe AdS`]W`ZSgeX[`S`l[Wdg`YeYWeWflWe! [` VWd <Seeg`Y VWd 7W]S``f_SUZg`Y
ha_ *)' 6bd[^ *22* #7=7^' ? I' 11/$% VSe!lg^Wflf VgdUZ!6df[]W^ / VWe!=WeWflWe!ha_ *0' @g^[
+)*0 #7=7^' ? I' +.1*$ YWx`VWdf iadVW` [ef% i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

*' ?` VWd vTWdeUZd[Xf iWdVW` W[` Aa__S g`V!VSe Madf mLWdadV`g`YeWd_xUZf[Yg`Yo S`YW&
XzYf'

+' 6TeSfl /!i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3
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S$ ?`!ISfl * iWdVW` V[W!MydfWd m`SUZ!V[WeW_ =WeWfl aVWd VWd 7g`VWebX^WYWeSflhWd&
adV`g`Yo VgdUZ V[W MydfWd mVgdUZ!=WeWfl aVWd SgX =dg`V W[`We!=WeWflWeo WdeWflf'

T$ ?`!ISfl . iWdVW` V[W MydfWd mVW` Fdxe[VW`fW`!VWe!7g`VWeeal[S^YWd[UZfeo VgdUZ!V[W
MydfWd mVSe 7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[fo WdeWflf'

U$ ISfl 2!i[dV!VgdUZ!V[W Xa^YW`VW` IxflW WdeWflf3

mM[dV!W[`W!LWdW[`TSdg`Y `SUZ!ISfl 1!YS`l aVWd fW[^iW[eW!TWW`VWf g`V!]a__f T[e
lg_ 6T^SgX VWd LWdW[`TSdg`YelW[f ]W[`W `WgW!LWdW[`TSdg`Y lgefS`VW% TWef[__f
VSe!7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f VgdUZ!HWUZfehWdadV`g`Y VSe!DxZWdW zTWd
V[W OSZ^% V[W 7WefW^^g`Y% V[W 6_feVSgWd% V[W 6_feXzZdg`Y% V[W ;defSffg`Y VWd TSdW`
6ge^SYW` g`V V[W ;`feUZxV[Yg`Y Xzd OW[fSgXiS`V VWd C[fY^[WVWd VWd IUZ[WVeefW^^W
eai[W V[W =WeUZxXfeXzZdg`Y% VSe!LWdXSZdW`% V[W >yZW g`V!V[W ;dZWTg`Y VWd =W&
TzZdW` g`V V[W LWdfW[^g`Y!VWd AaefW`' ?` V[WeW_ <S^^ YW^fW` V[W 7Wef[__g`YW` VWd
T[eZWd[YW` LWdW[`TSdg`Y T[e lg_ ?`]dSXffdWfW` VWd HWUZfehWdadV`g`Y Xadf'o

2WYPQLR (,

cTKLWZTN KLW GZRHXXZTNX[LWUWKTZTN MgW ELWYWHNXeW^YL!

9[W Og^Seeg`YehWdadV`g`Y Xzd LWdfdSYexdlfW [` VWd [_ 7g`VWeYWeWflT^Sff JW[^ ???% =^[W&
VWdg`Ye`g__Wd 1+,)&+.% hWdyXXW`f^[UZfW` TWdW[`[YfW` <Seeg`Y% V[W lg^Wflf VgdUZ!6df[]W^ /
VWd LWdadV`g`Y ha_ 0' @g^[ +)*0 #7=7^' ? I' +1-+$ YWx`VWdf iadVW` [ef% i[dV!i[W!Xa^Yf YW&
x`VWdf3

*' ?` r *1 6TeSfl *!ISfl , 7gUZefSTW U!iWdVW` `SUZ VW_ Madf m>x^XfWo V[W!MydfWd maVWd
VdW[ L[WdfW^o W[`YWXzYf'

+' r!*2 6TeSfl ,!i[dV!SgXYWZaTW`'

,' r!*2S i[dV i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

S$ 9W_ 6TeSfl * iWdVW`!V[W Xa^YW`VW` IxflW S`YWXzYf3

m9Wd 6dlf [ef hWdbX^[UZfWf% [_ HSZ_W` eW[`Wd ha^^lW[f[YW` hWdfdSYexdlf^[UZW`!Jxf[Y]W[f
_[`VWefW` +.!Ifg`VW` iyUZW`f^[UZ![` <ad_ ha` IbdWUZefg`VW` Xzd YWeWfl^[UZ!LWd&
e[UZWdfW lgd LWdXzYg`Y! lg efWZW`' tdlfW% V[W! S` VWd XSUZxdlf^[UZW` LWdeadYg`Y
`SUZ!r 0, 6TeSfl *S ISfl +!VWe <z`XfW` 7gUZWe Ial[S^YWeWflTgUZ!fW[^`WZ_W` g`V
V[W [`eTWea`VWdW VW` 6dlfYdgbbW` VWd Ydg`VhWdeadYW`VW` g`V iaZ`adf`SZW` FS&
f[W`fW`hWdeadYg`Y S`YWZydW`% _zeeW` _[`VWefW`e!Xz`X Ifg`VW`!iyUZW`f^[UZ S^e
aXXW`W IbdWUZefg`VW` aZ`W hadZWd[YW JWd_[`hWdW[`TSdg`Y S`T[WfW`' 7W[ W[`W_
dWVgl[WdfW` LWdeadYg`YeSgXfdSY `SUZ 6TeSfl + YW^fW` V[W![` VW` IxflW`!+!g`V ,
XWefYW^WYfW` IbdWUZefg`VW`lW[fW`! \WiW[^e! S`fW[^[Y' 7WegUZelW[fW` e[`V SgX V[W
IbdWUZefg`VW`lW[fW`!`SUZ ISfl +!S`lgdWUZ`W`' 9[W!;[`lW^ZW[fW` lgd S`YW_WeeW&
`W` 6`dWUZ`g`Y VWd 7WegUZelW[fW` `SUZ ISfl .!eai[W!lg VW` 6dlfYdgbbW`% V[W
aXXW`W IbdWUZefg`VW`!S`lgT[WfW` ZSTW`% e[`V T[e!lg_ n!PW[`eWflW`3 9Sfg_ VWe
^WflfW`!JSYWe VWe Vd[ffW` SgX V[W LWd]z`Vg`Y Xa^YW`VW` AS^W`VWd_a`SfeQ [_ 7g`&
VWe_S`fW^hWdfdSY `SUZ r!1+!6TeSfl *!VWe!<z`XfW` 7gUZWe!Ial[S^YWeWflTgUZ lg
dWYW^`' ?_ 7g`VWe_S`fW^hWdfdSY `SUZ!r!1+ 6TeSfl * VWe!<z`XfW` 7gUZWe!Ial[S^&
YWeWflTgUZ!]y``W` SgUZ HWYW^g`YW` lgd lW[f^[UZW` LWdfW[^g`Y!VWd IbdWUZefg`VW`
`SUZ!ISfl ,!YWfdaXXW` iWdVW`'o

T$ ?`!6TeSfl + ISfl * iWdVW` `SUZ!VW_ Madf m>x^XfWo V[W MydfWd maVWd VdW[ L[WdfW^o
W[`YWXzYf g`V i[dV `SUZ!VWd 6`YSTW m6TeSfl *o V[W 6`YSTW mISfl *o W[`YWXzYf'
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U$ <a^YW`VWd 6TeSfl - i[dV!S`YWXzYf3

m#-$ 9[W ASeeW`xdlf^[UZW LWdW[`[Yg`Y zTWdbdzXf `SUZ!CSwYSTW VWe r 2. 6TeSfl
, ISfl - VWe!<z`XfW` 7gUZWe!Ial[S^YWeWflTgUZ V[W ;[`ZS^fg`Y VWd [` 6TeSfl *
YW`S``fW` C[`VWefebdWUZefg`VW`' IfW^^f e[W XWef% VSee VWd LWdfdSYeSdlf V[WeW [`
_[`VWefW`e liW[ SgXW[`S`VWdXa^YW`VW` GgSdfS^W` g`fWdeUZd[ffW` ZSf% ea! ZSf e[W
VW` TWfdaXXW`W` 6dlf SgXlgXadVWd`% g_YWZW`V V[W 6`lSZ^ eW[`Wd IbdWUZefg`VW`
W`febdWUZW`V lg!WdZyZW` aVWd eW[`W` LWdeadYg`YeSgXfdSY VgdUZ!eUZd[Xf^[UZW ;d&
]^xdg`Y YWYW`zTWd VW_ Og^Seeg`YeSgeeUZgee YW_xw 6TeSfl + lg!TWeUZdx`]W`'
9[W!ASeeW`xdlf^[UZW LWdW[`[Yg`Y ZSf VW` LWdfdSYeSdlf VSTW[ SgX V[W CyY^[UZ]W[f
W[`Wd Azdlg`Y VWd LWdYzfg`Y S^e IS`]f[a`e_Sw`SZ_W g`V W[`We Og^Seeg`YeW`f&
lgYe!YW_xw r 2. 6TeSfl / VWe <z`XfW` 7gUZWe Ial[S^YWeWflTgUZ Z[`lgiW[eW`'
9[W! ASeeW`xdlf^[UZW LWdW[`[Yg`Y ZSf V[W LWdYzfg`Y VWe LWdfdSYeSdlfWe! lg_
`xUZef_yY^[UZW` OW[fbg`]f lg ]zdlW`% iW`` VWd LWdfdSYeSdlf

*' ]W[`W dWUZfXWdf[YW`VW` =dz`VW!Xzd VSe!K`fWdeUZdW[fW` hadfdSYW` ]S`` aVWd

+' VWd 6gXXadVWdg`Y VWd ASeeW`xdlf^[UZW`!LWdW[`[Yg`Y `SUZ!ISfl +!`[UZf [``Wd&
ZS^T W[`Wd ha` VWd ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`Y lg eWflW`VW`! <d[ef `SUZ&
]a__f'

9[W!ASeeW`xdlf^[UZW LWdW[`[Yg`Y ZSf VW` LWdfdSYeSdlf zTWd V[W >yZW VWd Azdlg`Y
lg g`fWdd[UZfW`' 7W[ i[WVWdZa^fW_ aVWd XadfYWeWflfW_ LWdefaw W[`We LWdfdSYeSdl&
fWe YWYW`!V[W [` 6TeSfl * ISfl + aVWd ISfl - YW`S``fW FX^[UZf ZSf VWd Og^Seeg`Ye&
SgeeUZgee V[W Og^Seeg`Y STZx`Y[Y ha_ K_XS`Y VWd K`fWdeUZdW[fg`Y ha` 6_fe
iWYW`!lg W[`W_ L[WdfW^% Zx^Xf[Y aVWd ha^^efx`V[Y lg W`fl[WZW`'o

-' ?` r +/ 6TeSfl * iWdVW` V[W MydfWd maVWd Zx^Xf[YW HgZW`o VgdUZ!V[W!MydfWd mHgZW`!VWd
Og^Seeg`Y aVWd VSe!HgZW` VWd >x^XfW aVWd W[`We!L[WdfW^eo WdeWflf'

.' ?` r +0 ISfl * iWdVW` V[W MydfWd maVWd Zx^Xf[YW!;`fl[WZg`Yo VgdUZ V[W MydfWd m;`fl[W&
Zg`Y!VWd Og^Seeg`Y aVWd V[W ;`fl[WZg`Y VWd >x^XfW aVWd W[`We!L[WdfW^eo WdeWflf'

2WYPQLR (-

cTKLWZTN KLX!G\LPYLT 8LXLY^LX!gILW KPL!<WHTQLT[LWXPJOLWZTN
KLW =HTK\PWYL

9Se!OiW[fW =WeWfl zTWd V[W!AdS`]W`hWde[UZWdg`Y VWd BS`Vi[dfW!ha_ +)' 9WlW_TWd
*211 #7=7^' ? I' +-00% +..0$% VSe lg^Wflf VgdUZ 6df[]W^ / 6TeSfl / VWe =WeWflWe!ha_ +,'
CS[ +)*0!#7=7^' ? I' *++1$ YWx`VWdf iadVW`![ef% i[dV!i[W Xa^Yf YWx`VWdf3

*' ?` r *, 6TeSfl -!iWdVW` V[W MydfWd mr -/ ISfl *!g`V!+o VgdUZ!V[W!MydfWd mr -/ ISfl *!
T[e!,o WdeWflf'

+' ?` r -.!6TeSfl *!ISfl +!i[dV!`SUZ!VW_ Madf mLWdeadYg`YeW[`d[UZfg`Yo W[` Aa__S!g`V
iWdVW`!V[W MydfWd mBW[efg`YW` VWd >[`fWdT^[WTW`W`hWdeadYg`Y!`SUZ r ++2 6TeSfl *
ISfl *!Dg__Wd *!VWe <z`XfW` 7gUZWe Ial[S^YWeWflTgUZo W[`YWXzYf'

,' ?` r .) 6TeSfl + ISfl +!i[dV!V[W 6`YSTW m6Te' + T[e!-o VgdUZ V[W MydfWd m6TeSfl + g`V
,o WdeWflf'
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2WYPQLR (.

;TQWHMYYWLYLT

#*$ 9[WeWe!=WeWfl fd[ff hadTWZS^f^[UZ VWd 6TexflW + T[e . S_ JSY `SUZ VWd LWd]z`Vg`Y
[` AdSXf'

#+$ 6df[]W^ . fd[ff _[f M[d]g`Y ha_ *' @S`gSd +)*1![`!AdSXf'

#,$ 6df[]W^ * Dg__Wd ,* 7gUZefSTW S!g`V Dg__Wd -, 7gUZefSTW U fd[ff _[f M[d]g`Y
ha_ n!PW[`eWflW`3 JSY VWd WdefW` BWeg`YQ [` AdSXf'

#-$ 6df[]W^ * Dg__Wd *. fd[ff S_ n PW[`eWflW`3 9Sfg_ VWe WdefW` JSYWe VWe Vd[ffW`
SgX V[W LWd]z`Vg`Y Xa^YW`VW` AS^W`VWd_a`SfeQ [` AdSXf'

#.$ 6df[]W^ + fd[ff S_ *' @S`gSd +)+* [` AdSXf'
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3LNWgTKZTN

2& 2RRNLSLPTLW CLPR

;& GPLRXLY^ZTN ZTK ?UY\LTKPNQLPY KLW ALNLRZTNLT

;[`W cgS^[fSf[h YgfW!g`V Ygf WddW[UZTSdW _WV[l[`[eUZW LWdeadYg`Y S^^Wd hWde[UZWdfW` FSf[W`&
f[``W` g`V FSf[W`fW` [ef lW`fdS^W 6gXYSTW VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y' <zd V[W
;dXz^^g`Y V[WeWe LWdeadYg`YeSgXfdSYe g`V Xzd V[W ;dZS^fg`Y VWe LWdfdSgW`e! [` V[W BW[e&
fg`YeXxZ[Y]W[f VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y [ef We!ha`!W`feUZW[VW`VWd 7WVWgfg`Y%
VSee VWd OgYS`Y lgd S_Tg^S`fW` xdlf^[UZW` LWdeadYg`Y S`YW_WeeW`!g`V X^xUZW`VWU]W`V
e[UZWdYWefW^^f [ef' ?`eTWea`VWdW! ea^^ g`S`YW_WeeW`W` ^S`YW`! MSdfWlW[fW` SgX 7WZS`V&
^g`YefWd_[`W TW[ >Sge&% A[`VWd& eai[W <SUZxdlf[``W` g`V &xdlfW` g`V _S`YW^`VW` xdlf^[&
UZW`!LWdeadYg`YeS`YWTafW` [` ^x`V^[UZW` g`V efdg]fgdeUZiSUZW` HWY[a`W` hadYWTWgYf
iWdVW`'

9WeZS^T ea^^W` [`!W[`W_ IaXadfbdaYdS__ V[W BW[efg`YW` g`V VWd OgYS`Y lgd S_Tg^S`fW`
ZSge& g`V XSUZxdlf^[UZW`!LWdeadYg`Y Xzd V[W YWeWfl^[UZ!hWde[UZWdfW` FSf[W`f[``W` g`V FSf[&
W`fW` hWdTWeeWdf iWdVW`'

9Se!=WeWfl l[W^f VSdSgX ST%

( S^^W` YWeWfl^[UZ!LWde[UZWdfW` W[`W` Y^W[UZiWdf[YW` OgYS`Y lgd S_Tg^S`fW` xdlf^[UZW`
LWdeadYg`Y lg Wd_yY^[UZW`% [`VW_ MSdfWlW[fW` SgX 6dlffWd_[`W hWd]zdlf iWdVW`% VSe
IbdWUZefg`VW`S`YWTaf WdiW[fWdf g`V V[W!LWdYzfg`Y hWdfdSYexdlf^[UZWd BW[efg`YW` hWd&
TWeeWdf i[dV%

( V[W LWdeadYg`Y [` ^x`V^[UZW` g`V efdg]fgdeUZiSUZW` HWY[a`W` lg hWdTWeeWd`% [`VW_
V[W =dg`V^SYW` VWd 7WVSdXeb^S`g`Y iW[fWdW`fi[U]W^f g`V!V[W <ydVWd& g`V I[UZWdefW^&
^g`Ye[`efdg_W`fW!VWd ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` WdiW[fWdf iWdVW`%

( BW[efg`YeS`ebdzUZW VWd LWde[UZWdfW` [` W[`lW^`W` 7WdW[UZW` VWd xdlf^[UZW` g`V lSZ`&
xdlf^[UZW`!LWdeadYg`Y!lg!WdiW[fWd`!g`V

( VSee FSf[W`f[``W` g`V FSf[W`fW` V[W CyY^[UZ]W[fW` VWd 9[Y[fS^[e[Wdg`Y [_ =Weg`VZW[fe&
iWeW` [_ LWdeadYg`YeS^^fSY efxd]Wd bdS]f[eUZ `gflW`!]y``W`'

C[f VW_ had^[WYW`VW` =WeWfl iWdVW` V[W!_[f VW_ =AL&LWdeadYg`Yeefdg]fgdYWeWfl ha_ ++'
9WlW_TWd +)** #7=7^' ? I' +21,$ g`V VW_ =AL&LWdeadYg`Yeefxd]g`YeYWeWfl ha_ */' @g^[
+)*. #7=7^' ? I' *+**$ W[`YW^W[fWfW` CSw`SZ_W` lgd Ifxd]g`Y VWe xdlf^[UZW` LWdead&
Yg`YeS`YWTafe![` VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y ]a`eWcgW`f iW[fWdW`fi[U]W^f g`V
_[f `WgW` ?`efdg_W`fW` WdiW[fWdf'

;;& FLXLTYRPJOLW ;TOHRY KLX 6TY\ZWMX

;;&(& BVWLJOXYZTKLTHTNLIUY

6^^W!FSf[W`f[``W` g`V FSf[W`fW` _zeeW`![`!W[`Wd S`YW_WeeW`W` <d[ef W[`W`!Y^W[UZiWdf[YW`
OgYS`Y lgd S_Tg^S`fW` xdlf^[UZW` LWdeadYg`Y!WdZS^fW`' K_ V[We lg!WddW[UZW`% ea^^W`!V[W
MSdfWlW[fW` SgX 6dlffWd_[`W hWd]zdlf iWdVW`% [`VW_ VSe IbdWUZefg`VW`S`YWTaf WdiW[fWdf
g`V VWeeW` LWdYzfg`Y hWdTWeeWdf iWdVW`'

;;&(&(& CLWSPTXLW[PJLXYLRRLT
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C[f VW_ =AL&LWdeadYg`Yeefxd]g`YeYWeWfl igdVW` V[W ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW`
hWdbX^[UZfWf% JWd_[`eWdh[UWefW^^W` W[`lgd[UZfW`% g_ V[W MSdfWlW[f YWeWfl^[UZ!LWde[UZWdfWd SgX
W[`W`!JWd_[` TW[ W[`Wd <SUZxdlf[`!aVWd W[`W_ <SUZSdlf lg hWd]zdlW`'

K_ VSe!6`YWTaf VWd JWd_[`hWd_[ff^g`Y SgelgTSgW` g`V!V[W ;ddW[UZTSd]W[f VWd JWd_[`eWd&
h[UWefW^^W`![`!S^^W` 7g`VWe^x`VWd` Xzd S^^W FSf[W`f[``W` g`V FSf[W`fW`!SgX W[`W_ ZaZW` D[&
hWSg e[UZWdlgefW^^W`% iWdVW` V[W JWd_[`eWdh[UWefW^^W` lg!`WgW` IWdh[UWefW^^W` _[f lgexfl&
^[UZW` 6gXYSTW` iW[fWdW`fi[U]W^f4 VWd I[UZWdefW^^g`YSgXfdSY VWd ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[&
Yg`YW` g`V VWd ASeeW`xdlf^[UZW` 7g`VWehWdW[`[Yg`Y!i[dV VW_W`febdWUZW`V!]a`]dWf[e[Wdf
g`V i[W Xa^Yf iW[fWdW`fi[U]W^f3

Az`Xf[Y _zeeW` V[W!JWd_[`eWdh[UWefW^^W` `[UZf `gd SgUZ JWd_[`W TW[ >Sgexdlf[``W` g`V
>SgexdlfW` g`V!TW[ A[`VWdxdlf[``W` g`V A[`VWdxdlfW` hWd_[ffW^`' I[W ZSTW` LWde[UZWdfW
SgUZ TW[ VWd IgUZW `SUZ W[`Wd >Sgexdlf[`!g`V W[`W_ >SgeSdlf aVWd W[`Wd A[`VWd& g`V @g&
YW`Vxdlf[` g`V!W[`W_ A[`VWd& g`V @gYW`VSdlf lg g`fWdefzflW`% V[W aVWd VW` e[W!Xzd W[`W
VSgWdZSXfW ZSgexdlf^[UZW LWdeadYg`Y ixZ^W` ]y``W`' Ia eWZW` V[W!YWeWfl^[UZW` HWYW^g`&
YW` liSd had% VSee LWde[UZWdfW W[`W >Sgexdlf[` aVWd W[`W`!>SgeSdlf lg ixZ^W` ZSTW` #hY^'
r 0/ 6TeSfl ,!ISfl +!I=7 L$' ?__Wd i[WVWd TWd[UZfW` LWde[UZWdfW \WVaUZ% VSee e[W ]W[`W
>Sgexdlf[`!g`V ]W[`W`!>SgeSdlf aVWd ]W[`W A[`VWd& g`V @gYW`Vxdlf[` g`V ]W[`W` A[`VWd&
g`V @gYW`VSdlf X[`VW`% V[W aVWd VWd e[W VSgWdZSXf ZSgexdlf^[UZ!TWfdWgf'

6gXYSTW VWd JWd_[`eWdh[UWefW^^W` i[dV We ]z`Xf[Y VSdzTWd Z[`Sge eW[`% LWde[UZWdfW` [` 6]gf&
Xx^^W` W[`W! g`_[ffW^TSdW xdlf^[UZW LWdeadYg`Y lg! hWd_[ffW^`' 7[e^S`Y WdXa^YfW! W[`W ea^UZW
LWd_[ff^g`Y VgdUZ V[W ASeeW`xdlf^[UZW`!LWdW[`[Yg`YW` `gd [_ HSZ_W` VWe!hWdfdSYexdlf^[&
UZW`!DafV[W`efWe!SgwWdZS^T!VWd zT^[UZW` IbdWUZefg`VW`lW[fW`' 9[W IWdh[UWefW^^W!hWd_[f&
fW^` `g`_WZd SgX VWd =dg`V^SYW!W[`We Tg`VWeW[`ZW[f^[UZW`% efS`VSdV[e[WdfW` ;defW[`eUZxf&
lg`YehWdXSZdW`e W`fiWVWd [`! W[`W YWyXX`WfW 6dlfbdSj[e% W[`W FadfS^& Tli' 7WdW[feUZSXfe&
V[W`efbdSj[e aVWd [_ 7WVSdXeXS^^ [` W[`W DafXS^^S_Tg^S`l' B[WYf W[`!^WTW`eTWVdaZ^[UZWd Daf&
XS^^ had% TW[ VW_ VWd 6`dgXWd W[YW`f^[UZ V[W!DafdgX`g__Wd **+!ZxffW ixZ^W` _zeeW`% ^W[fWf
V[W IWdh[UWefW^^W VW` 6`dgXWd g`_[ffW^TSd lgd DafdgXlW`fdS^W iW[fWd'

Ogd LWdTWeeWdg`Y VWd ;ddW[UZTSd]W[f VWd `WgW` IWdh[UWefW^^W!i[dV hadYWeWZW`% VSee!V[WeW!
]z`Xf[Y!g`fWd VWd Tg`VWeiW[f W[`ZW[f^[UZW` HgX`g__Wd **/ **0% V[W `SUZ YW^fW`VW_ HWUZf
S^^W[`! Xzd VW` SgwWdZS^T VWd zT^[UZW` IbdWUZefg`VW`lW[fW`!lg adYS`[e[WdW`VW` hWdfdSYe&
xdlf^[UZW` Daf& Tli' 7WdW[feUZSXfeV[W`ef Y[^f% +- Ifg`VW`!fxY^[UZ!S` 0 JSYW` [` VWd MaUZW
#+-(0$ WddW[UZTSd [ef'

9[W ASeeW`xdlf^[UZW 7g`VWehWdW[`[Yg`Y i[dV hWdbX^[UZfWf% W`febdWUZW`V VWd TWdW[fe Xzd V[W
Tg`VWeW[`ZW[f^[UZW!Daf& Tli' 7WdW[feUZSXfeV[W`ef`g__Wd YWfdaXXW`W` HWYW^g`Y W[`W H[UZf&
^[`[W Xzd V[W K_eWflg`Y VWd W[`ZW[f^[UZW`!HgX`g__Wd SgXlgefW^^W`% g_ W[`W W[`ZW[f^[UZW g`V
hWdT[`V^[UZW K_eWflg`Y VWd HWYW^g`Y [` S^^W`!ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` lg!YWixZd&
^W[efW`' 9[WeW H[UZf^[`[W!ZSf SgUZ!HWYW^g`YW` lgd OWdf[X[l[Wdg`Y WdXadVWd^[UZWd FdSj[eeaXf&
iSdW!lg_ JWd_[`_S`SYW_W`f lg W`fZS^fW`'

;dYx`lf i[dV! V[W! OgeS__W`^WYg`Y VWd JWd_[`hWd_[ff^g`Y zTWd V[W!JWd_[`eWdh[UWefW^^W`
g`V V[W LWd_[ff^g`Y W[`Wd tdlf[`!aVWd W[`We!6dlfWe![` DafXx^^W`!_[f W[`W_ hWdTWeeWdfW` V[Y[&
fS^W`!6`YWTaf #6bb(a`^[`W&6`YWTafW$' 7WdW[fe \Wflf [ef Xzd V[W JWd_[`eWdh[UWefW^^W` hadYWeW&
ZW`% VSee! V[W ASeeW`xdlf^[UZW 7g`VWehWdW[`[Yg`Y V[W! ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW`
VgdUZ!VSe 6`YWTaf W[`Wd Ifdg]fgd Xzd W[` W^W]fda`[eUZ!YWefzflfWe!MSdfWlW[fW`_S`SYW_W`f
TW[ VWd JWd_[`hWd_[ff^g`Y g`fWdefzflW` ]S``' tdlf[``W` g`V!tdlfW!ea^^W` SgUZ!]z`Xf[Y XdW[W
JWd_[`W S` V[W!IWdh[UWefW^^W _W^VW`% VS_[f V[WeW VS`` `[UZf `gd [_ HSZ_W` W[`We!JW^W&
Xa`]a`fS]fWe% ea`VWd`!SgUZ!a`^[`W aVWd bWd 6bb hWdW[`TSdf iWdVW` ]y``W`'

;;&(&)& >PTKLXYXVWLJOXYZTKLT

9[W `xZWdW!7Wef[__g`Y VWe!lW[f^[UZW` K_XS`Ye VWe Sge!VWd hWdfdSYexdlf^[UZW`!Og^Seeg`Y
Xa^YW`VW` LWdeadYg`YeSgXfdSYe!i[dV [` VWd Og^Seeg`YehWdadV`g`Y&tdlfW ]a`]dWf[e[Wdf g`V
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V[W C[`VWefebdWUZefg`VW`lW[fW` VWd LWdfdSYexdlf[``W` g`V LWdfdSYexdlfW Xzd V[W!LWdead&
Yg`Y ha` YWeWfl^[UZ LWde[UZWdfW` ha` +) SgX +. Ifg`VW` WdZyZf' K_ [`eTWea`VWdW ea^UZW
tdlf[``W` g`V!tdlfW% V[W >SgeTWegUZW!_SUZW`% `[UZf lg TW`SUZfW[^[YW`% iWdVW` 7WegUZe&
lW[fW` SgX V[W hadYWYWTW`W` C[`VWefebdWUZefg`VW`lW[fW` S`YWdWUZ`Wf'

9S_[f e[UZ LWde[UZWdfW zTWd V[W IbdWUZefg`VW`lW[fW` VWd LWdfdSYexdlf[``W` g`V LWdfdSYe&
xdlfW [`Xad_[WdW` ]y``W`% iWdVW` V[W ASeeW`xdlf^[UZW`! LWdW[`[Yg`YW` hWdbX^[UZfWf% V[W
IbdWUZefg`VW`lW[fW` VWd LWdfdSYexdlf[``W` g`V LWdfdSYexdlfW!lg hWdyXXW`f^[UZW`' 9SdzTWd
Z[`Sge!i[dV V[W ASeeW`xdlf^[UZW 7g`VWehWdW[`[Yg`Y hWdbX^[UZfWf% W[`W 6bb g`V W[` E`^[`W&
6`YWTaf lgd LWdXzYg`Y lg!efW^^W`% V[W V[W!LWde[UZWdfW` SgX V[W ?`fWd`WfeW[fW!VWd lgefx`V[YW`
ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`Y!^W[fW`% SgX VWd V[W IbdWUZefg`VW`lW[fW` hWdyXXW`f^[UZf e[`V'

9SdzTWd Z[`Sge i[dV [`eTWea`VWdW hadYWeWZW`% VSee LWdfdSYexdlf[``W` g`V!LWdfdSYexdlfW%
V[W S`!VWd XSUZxdlf^[UZW` LWdeadYg`Y fW[^`WZ_W` g`V VW` 6dlfYdgbbW` VWd Ydg`VhWdeadYW`&
VW` g`V iaZ`adf`SZW` FSf[W`fW`hWdeadYg`Y S`YWZydW` #l'7' ]a`eWdhSf[h fxf[YW! 6gYW`&
xdlfW% <dSgW`xdlfW% EdfZabxVW`% >DE&tdlfW$% _[`VWefW`e Xz`X Ifg`VW` [` VWd MaUZW S^e
aXXW`W IbdWUZefg`VW` S`T[WfW`' EXXW`W IbdWUZefg`VW` iWdVW` g`fWd TWef[__fW` LadSge&
eWflg`YW` zTWd W[`W` WjfdSTgVYWfxdW`!OgeUZ^SY!hWdYzfWf g`V Wd^W[UZfWd`![`eaiW[f VW` Og&
YS`Y [` V[W!6dlfbdSjW` aZ`W hadZWd[YW JWd_[`hWdW[`TSdg`Y'

9[W HWYW^g`YW` lg VW`!C[`VWefebdWUZefg`VW`lW[fW` Xzd LWdfdSYexdlf[``W` g`V LWdfdSYe&
xdlfW g`V lg VWd LWdbX^[UZfg`Y% aXXW`W IbdWUZefg`VW`lW[fW` S`lgT[WfW`% YW^fW` p [_ LWd&
Zx^f`[e!lg!VWd \WiW[^e!SdTW[fehWdfdSY^[UZ!hWdW[`TSdfW`!6dTW[felW[f p!Xzd V[W TW[ LWdfdSYexdlf[`&
`W` g`V LWdfdSYexdlfW` aVWd _WV[l[`[eUZW` LWdeadYg`YelW`fdW` S`YWefW^^fW` 6dlf[``W`
g`V tdlfW W`febdWUZW`V'

9[W 7g`VWe_S`fW^hWdfdSYebSdf`Wd iWdVW`!hWdbX^[UZfWf% V[W ;[`lW^ZW[fW`!lgd S`YW_WeeW`W`
6`dWUZ`g`Y VWd 7WegUZelW[fW` SgX V[W C[`VWefebdWUZefg`VW`lW[fW` eai[W lg VW`! 6dlf&
YdgbbW`% V[W aXXW`W!IbdWUZefg`VW` S`lgT[WfW` ZSTW`% lg TWef[__W`'

9[W LWdbX^[UZfg`Y VWd ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` lg!bdzXW`% aT LWdfdSYexdlf[``W` g`V
LWdfdSYexdlfW [ZdW` LWdeadYg`YeSgXfdSY g`V!VS_[f SgUZ![ZdW C[`VWefebdWUZefg`VW`lW[fW`
W[`ZS^fW`% i[dV!had VW_ >[`fWdYdg`V% VSee!V[W!K_eWflg`Y V[WeWd LWdbX^[UZfg`Y [` VWd FdSj[e
dWUZf g`fWdeUZ[WV^[UZ!WdXa^Yf% iW[fWdW`fi[U]W^f' Ia ZSTW`!V[W ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`&
YW` V[W ;[`ZS^fg`Y VWd LWdeadYg`YeSgXfdxYW ]z`Xf[Y Tg`VWeW[`ZW[f^[UZ [`eTWea`VWdW S`&
ZS`V VWd STYWdWUZ`WfW` <x^^W g`V VWd [_ W[`ZW[f^[UZW` 7WiWdfg`Ye_SwefST!Xzd xdlf^[UZW`
BW[efg`YW` #;7C$ W`fZS^fW`W` =WTzZdW`adV`g`Yebae[f[a`W` _[f VW` 6`YSTW` lg_ OW[f&
SgXiS`V `SUZ!r!10 6TeSfl +!ISfl * liW[fWd >S^TeSfl lg!bdzXW`' =^W[UZlW[f[Y iWdVW` e[W
hWdbX^[UZfWf% [ZdW!7Wd[UZfW lg VW` ;dYWT`[eeW` VWd FdzXg`YW` YWYW`zTWd VW` BS`VWe& g`V
Og^Seeg`YeSgeeUZzeeW` \WiW[^e! lg_ ,)' @g`[ VWe! @SZdWe hadlg^WYW`' OgVW_ ea^^W` V[W
FdzXTWd[UZfW!]z`Xf[Y SgUZ VW` lgefx`V[YW`!6gXe[UZfeTWZydVW` hadYW^WYf iWdVW`'

;;&(&*& ELWNgYZTNXHTWLP^L

9[W BW[efg`YW`!g`V VWd OgYS`Y lgd ZSge& g`V XSUZxdlf^[UZW` LWdeadYg`Y Xzd LWde[UZWdfW
VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y iWdVW` _[f Xa^YW`VW` LWdYzfg`YeS`dW[lW`!hWdTWe&
eWdf g`V YWXydVWdf3

( ;jfdSTgVYWfxdW!LWdYzfg`YelgeUZ^xYW SgX V[W xdlf^[UZW`!BW[efg`YW` VWd LWde[UZWdfW`&
g`V!=dg`VbSgeUZS^W` TW[ VWd K`fWdegUZg`Y g`V!7WZS`V^g`Y!ha` [` VW`!6dlfbdSjW`
`WgW` FSf[W`f[``W` g`V FSf[W`fW`%

( ;jfdSTgVYWfxdWd LWdYzfg`YelgeUZ^SY ha`!xdlf^[UZW` BW[efg`YW` Xzd V[W WdXa^YdW[UZW LWd&
_[ff^g`Y W[`We!Vd[`Y^[UZ!`afiW`V[YW` 7WZS`V^g`YefWd_[`e!VgdUZ!W[`W`!S`!VWd ZSgexdlf&
^[UZW`!LWdeadYg`Y fW[^`WZ_W`VW`!BW[efg`YeWdTd[`YWd TW[ W[`W_ S` VWd XSUZxdlf^[UZW`
LWdeadYg`Y fW[^`WZ_W`VW` BW[efg`YeWdTd[`YWd%
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( ;jfdSTgVYWfxdWd LWdYzfg`YelgeUZ^xYW SgX BW[efg`YW` VWd \WiW[^[YW` =dg`VbSgeUZS^W
[`!VWd aXXW`W` IbdWUZefg`VW%

( ;jfdSTgVYWfxdW!LWdYzfg`Y VWd BW[efg`YW` [_ 7WZS`V^g`YeXS^^ Xzd V[W vTWd`SZ_W W[`We
7WZS`V^g`YefWd_[`e VgdUZ!W[`W` XSUZxdlf^[UZ!fxf[YW` BW[efg`YeWdTd[`YWd `SUZ LWd_[ff&
^g`Y VgdUZ!W[`W` ZSgexdlf^[UZ!fxf[YW` BW[efg`YeWdTd[`YWd%

( ;jfdSTgVYWfxdW LWdYzfg`Y ha` xdlf^[UZW` #6]gf&$BW[efg`YW` [_ 7WZS`V^g`YeXS^^% V[W ha`
VWd JWd_[`eWdh[UWefW^^W VWd ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`Y hWd_[ffW^f iWdVW`%

( vTWdbdzXg`Y! g`V 6]fgS^[e[Wdg`Y VWe W[`ZW[f^[UZW` 7WiWdfg`Ye_SwefSTe Xzd xdlf^[UZW
BW[efg`YW` Z[`e[UZf^[UZ!VWd 7WiWdfg`Y fWUZ`[eUZWd BW[efg`YW` lgd Dgflg`Y ha`!HSf[a&
`S^[e[Wdg`YedWeWdhW`!lgd <ydVWdg`Y VWd mebdWUZW`VW`!CWV[l[`o'

( 9gdUZ!<Wef^WYg`Y ha`!FdSj[eTWea`VWdZW[fW` ha` BS`VSdlfbdSjW` [`!VW` LWdW[`TSdg`&
YW` lg VW` M[dfeUZSXf^[UZ]W[febdzXg`YW`% V[W![_ LadXW^V!ha` FdzXhWdXSZdW` S^e!TWea`VW&
dWd LWdeadYg`YeTWVSdX S`lgWd]W``W` e[`V% iWdVW` [`eTWea`VWdW >SgeTWegUZW YWXyd&
VWdf'

9SdzTWd Z[`Sge ea^^W`!Xzd hWdfdSYexdlf^[UZW!g`V eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW BW[efg`YeWdTd[`YWd
hWdT[`V^[UZW HWYW^g`YW` lgd LWdYSTW g`V vTWd_[ff^g`Y!ha` 9[SY`aeW`& g`V FdalWVgdW`&
eUZ^zeeW^ lgd Ifxd]g`Y VWd CS`[bg^Sf[a`edWe[efW`l W`fi[U]W^f iWdVW`'

;;&)& BPJOLWXYLRRZTN KLW MReJOLTKLJQLTKLT ELWXUWNZTN

<zd W[`W lg]g`XfeXWefW S_Tg^S`fW!xdlf^[UZW LWdeadYg`Y TWVSdX We!iW[fWdWd CSw`SZ_W`% g_
V[W LWdeadYg`Y [` S^^W`!HWY[a`W`% [`eTWea`VWdW [` g`fWdhWdeadYfW` ^x`V^[UZW` g`V efdg]&
fgdeUZiSUZW`!=WT[WfW` lg hWdTWeeWd` g`V lg]g`XfefSgY^[UZ!lg _SUZW`'

;;&)&(& ALNPUTHRL GZXJOReNL

Az`Xf[Y e[`V dWY[a`S^W OgeUZ^xYW lgd I[UZWdefW^^g`Y TW[ W[`YWfdWfW`Wd aVWd VdaZW`VWd xdlf&
^[UZWd K`fWdhWdeadYg`Y eai[W TW[ W[`W_ lgexfl^[UZW` ^a]S^W` LWdeadYg`YeTWVSdX aT^[YSfa&
d[eUZ!lgd TWea`VWdW` K`fWdefzflg`Y ha` tdlf[``W` g`V tdlfW` lg lSZ^W`'

;;&)&)& BYWZQYZWMUTKX KLW <E

9[W ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` ]y``W` eUZa` ZWgfW lgd <[`S`l[Wdg`Y ha` <ydVWd&
_Sw`SZ_W` lgd I[UZWdefW^^g`Y! VWd hWdfdSYexdlf^[UZW` LWdeadYg`Y W[`W` Ifdg]fgdXa`Ve
`SUZ r!*). I=7 L T[^VW`% Xzd VW`!e[W \WiW[^e!)%* FdalW`f VWd hWdW[`TSdfW` =WeS_fhWdYz&
fg`Y lgd LWdXzYg`Y efW^^W`' 9[W ASeeW`eW[fW ZSf VS`` lgexfl^[UZ!W[`W` 7WfdSY [`!Y^W[UZWd
>yZW [`!VW`!Ifdg]fgdXa`Ve!lg W`fd[UZfW`'

C[f VW`!Xa^YW`VW` CSw`SZ_W`!iWdVW` V[W Ifdg]fgdXa`Ve hWdT[`V^[UZWd SgeYWefS^fWf% WdZyZf%
g`V [_ LWdiW`Vg`YeliWU]!X^Wj[T[^[e[Wdf3

( 9[W 7[^Vg`Y W[`We Ifdg]fgdXa`Ve i[dV!]z`Xf[Y Xzd S^^W ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` hWd&
bX^[UZfW`V'

( 9[W C[ffW^ VWe!Ifdg]fgdXa`Ve!iWdVW`!ha`!_[`VWefW`e!)%* " SgX T[e lg!)%+ " VWd hWdW[`&
TSdfW` =WeS_fhWdYzfg`Y hWdVabbW^f' 9[W!AdS`]W`]SeeW` ZSTW` lgexfl^[UZ W[`W` 7WfdSY
[` Y^W[UZWd >yZW [`!VW` Ifdg]fgdXa`Ve lg W`fd[UZfW`' 9[W C[ffW^ e[`V ha^^efx`V[Y Xzd <yd&
VWd_Sw`SZ_W`!lgd I[UZWdefW^^g`Y lg hWdiW`VW`'

( 9[W aZ`WZ[` `[UZf STeUZ^[WwW`VW 6gXlxZ^g`Y VWd _yY^[UZW`!LWdiW`Vg`YeliWU]W!i[dV
WdYx`lf g_ V[W!LWdiW`Vg`Y Xzd ?`hWef[f[a`e]aefW` TW[ FdSj[ezTWd`SZ_W`% V[W!<ydVWdg`Y
ha` ^a]S^W` =Weg`VZW[felW`fdW` Xzd V[W!_WV[l[`[eUZW =dg`VhWdeadYg`Y% V[W!<ydVWdg`Y
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ha` ;[YW`W[`d[UZfg`YW` VWd ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW`% V[W <ydVWdg`Y!VWd ;dfW[&
^g`Y ha` Ia`VWdTWVSdXelg^Seeg`YW` g`V VW` 6gX]SgX ha` 6dlfe[flW`'

;;&)&*& 6PNLTLPTWPJOYZTNLT KLW <E

9[W 7WXgY`[e!VWd ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW`% V[W I[UZWdefW^^g`Y VWd hWdfdSYexdlf^[UZW`
LWdeadYg`Y VgdUZ W[YW`W ;[`d[UZfg`YW` lg YWixZd^W[efW`% V[W VWd g`_[ffW^TSdW` _WV[l[`[&
eUZW`!LWdeadYg`Y!VWd LWde[UZWdfW` V[W`W`% i[dV WdiW[fWdf g`V X^Wj[T[^[e[Wdf' 9[W ASeeW`xdlf&
^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` efW^^W`![_ HSZ_W` VWe!I[UZWdefW^^g`YeSgXfdSYe W[YW`W!LWdeadYg`Ye&
]SbSl[fxfW`![` ^x`V^[UZW`!g`V(aVWd efdg]fgdeUZiSUZW` HWY[a`W` lgd LWdTWeeWdg`Y VWd LWd&
eadYg`Y lgd LWdXzYg`Y aVWd TWfW[^[YW` e[UZ S`!W`febdWUZW`VW` ;[`d[UZfg`YW` S`VWdWd Jdx&
YWd'

( 9[W LadSgeeWflg`Y% VSee!V[W ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` VWe 7W`WZ_W`e _[f VWd
ASeeW`eW[fW TWVzdXW`% i[dV!YWefd[UZW`'

( K_ V[W `afiW`V[YW HWUZfee[UZWdZW[f lg eUZSXXW`% i[dV YWeWfl^[UZ ]^SdYWefW^^f% VSee V[W&
eWe!I[UZWdefW^^g`Ye[`efdg_W`f Y^W[UZdS`Y[Y!`WTW` S`VWdW` CSw`SZ_W`!TWefWZf'

( 9[W ASeeW`xdlf^[UZW`!LWdW[`[Yg`YW` iWdVW` hWdbX^[UZfWf% ;[YW`W[`d[UZfg`YW` [`!=WT[W&
fW`% [` VW`W` K`fWdhWdeadYg`Y aVWd VdaZW`VW K`fWdhWdeadYg`Y XWefYWefW^^f igdVW% lg
TWfdW[TW`'

( 9[W ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` ea^^W` SgX AaabWdSf[a`W`!_[f VW`!Aa__g`W` Z[`&
i[d]W`' ;[YW`W[`d[UZfg`YW` ea^^W`!SgUZ!VgdUZ AaabWdSf[a`W` g`V!YW_W[`eS_ _[f AdS`&
]W`ZxgeWd`!TWfd[WTW` iWdVW` ]y``W`'

( ;e!i[dV ]^SdYWefW^^f% VSee ;[YW`W[`d[UZfg`YW` SgUZ VgdUZ!_aT[^W!aVWd fW^W_WV[l[`[eUZW
IbdWUZefg`VW` #Tebi' VgdUZ! <Wd`TWZS`V^g`Y [_ HSZ_W` VWd MW[fWdW`fi[U]^g`Y VWd
TWdgXedWUZf^[UZW` LadYSTW`$% _aT[^W!FdSjW` aVWd xZ`^[UZW LWdeadYg`YeS`YWTafeXad_W`
TWfd[WTW` iWdVW`!]y``W`'

Ogd LWdYzfg`Y!VWd [` VW` ;[YW`W[`d[UZfg`YW` WdTdSUZfW` xdlf^[UZW`!BW[efg`YW` i[dV ]^SdYW&
efW^^f% VSee!;[YW`W[`d[UZfg`YW` S` VWd >a`adSdhWdfW[^g`Y fW[^`WZ_W` g`V!VW` zTd[YW` BW[e&
fg`YeWdTd[`YWd` Y^W[UZYWefW^^f e[`V'

;;&)&+& >LKP^PTPXJOL ELWXUWNZTNX^LTYWLT ">EG#

9[W I[UZWdefW^^g`Y W[`Wd YgfW`!_WV[l[`[eUZW` LWdeadYg`Y eWflf LWdeadYg`Yeefdg]fgdW`!ha&
dSge% V[W VW` LadefW^^g`YW` VWd tdlf[``W` g`V tdlfW ha` [ZdWd 7WdgXeSgezTg`Y!HWUZ`g`Y
fdSYW`' DWTW` VW_ 7W]W``f`[e!VWe AaS^[f[a`ehWdfdSYe!lgd <dW[TWdgX^[UZ]W[f VWd >W[^TWdgXW
[ef VSZWd SgUZ VW_ Mg`eUZ! h[W^Wd [`eTWea`VWdW \g`YWd CWV[l[`Wd[``W` g`V CWV[l[`Wd`!
`SUZ W[`Wd Jxf[Y]W[f [`!W[`W_ 6`efW^^g`YehWdZx^f`[e!YWdWUZf lg!iWdVW`' CWV[l[`[eUZW!LWd&
eadYg`YelW`fdW`!#CLO$ e[`V VSXzd eW[f h[W^W` @SZdW` W[`W!SffdS]f[hW!<ad_ VWd 7WdgXeSge&
zTg`Y% lg_S^ W[`W Jxf[Y]W[f Vadf ZxgX[Y SgUZ!_[f X^Wj[T^WdW` 6dTW[felW[fW` hWdTg`VW` [ef' K_
V[W 6ffdS]f[h[fxf VWd _WV[l[`[eUZW`!LWdeadYg`YelW`fdW` lg WdZS^fW` g`V Y^W[UZlW[f[Y Xzd W[`W
SgeYWiaYW`W 7S^S`UW!li[eUZW` 6`efW^^g`Y g`V eW^Tefefx`V[YWd Jxf[Y]W[f lg eadYW`% iWd&
VW` V[W YWeWfl^[UZW` HWYW^g`YW` iW[fWdW`fi[U]W^f g`V HWUZfeg`e[UZWdZW[fW` TWeW[f[Yf'

( 9[W T[eZWd TWefWZW`VW YW`WdW^^W! CyY^[UZ]W[f lgd DSUZTWeWflg`Y! W[`Wd 6`YWefW^^fW`&
6dlfefW^^W![`!W[`W_ CLO!i[dV!SgX W[` eSUZYWdWUZfWe!CSw TWeUZdx`]f' Az`Xf[Y i[dV VWd
Og^Seeg`YeSgeeUZgee SgUZ TW[ VWd DSUZTWeWflg`Y!W[`Wd YW`WZ_[YfW` 6`efW^^g`Y bdz&
XW`% aT W[`!7WVSdX Xzd V[W!DSUZTWeWflg`Y!TWefWZf' 6`VWde!S^e!TW[ VWd DSUZTWeWflg`Y
W[`We!LWdfdSYeSdlfe[flWe!ea^^ VWd Og^Seeg`YeSgeeUZgee!STWd `gd zTWd VSe!maTo g`V!`[UZf
zTWd VSe!mi[Wo VWd DSUZTWeWflg`Y W`feUZW[VW`' 9Se!TWVWgfWf% VSee!VSe CLO [ZdW!S`&
YWefW^^fW` tdlf[``W`!g`V tdlfW!iW[fWdZ[` eW^Tef SgeixZ^W` ]S``'
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( Ogd Ifxd]g`Y ha`!CLO [`!DSUZTWeWflg`YehWdXSZdW` i[dV!hadYWeWZW`% VSee VWd Og^Se&
eg`YeSgeeUZgee TW[ VWd 7WiWdTg`Y W[`We!CLO SgX W[`W` [_ HSZ_W` W[`We!DSUZTWeWf&
lg`YehWdXSZdW`e `SUZ!r *), 6TeSfl -!I=7 L SgeYWeUZd[WTW`W` LWdfdSYeSdlfe[flWe!V[W
;dYx`lg`Y VWe TWea`VWdW` LWdeadYg`YeS`YWTafWe!VWe!CLO lg TWdzU]e[UZf[YW` ZSf'
9[We!ea^^ SgUZ Xzd LWdfdSYexdlfW g`V!7WdgXeSgezTg`YeYW_W[`eUZSXfW` YW^fW`% eaXWd`!e[W
W[` TWea`VWdWe LWdeadYg`YeebW]fdg_ S`T[WfW`'

( OgVW_ i[dV!]^SdYWefW^^f% VSee!W[`W LWdfdSYexdlf[` aVWd W[` LWdfdSYeSdlf SgX V[W Og^Seeg`Y
lgYg`efW` W[`We [` W[`W_ S`VWdW` F^S`g`YeTWdW[UZ!YW^WYW`W` CLO hWdl[UZfW` ]S``%
iW`` Wd SgeeUZ^[Ww^[UZ![` VWd OiW[YbdSj[e!VWe CLO [`!eW[`W_ T[eZWd[YW` F^S`g`YeTW&
dW[UZ!fxf[Y i[dV' ?`eaiW[f TWefWZW` T[eZWd HWUZfeg`e[UZWdZW[fW` [` VWd FdSj[e% V[W!We!Sge&
lgdxg_W` Y[^f'

( DWTW`!lgYW^SeeW`W` tdlf[``W` g`V tdlfW` ]y``W`!CLO!g`fWd S`VWdW_ ha` ;dTd[`YWd`
`[UZfxdlf^[UZWd 9[S^keW^W[efg`YW` `SUZ r *+/ 6TeSfl ,!I=7 L YWYdz`VWf iWdVW`' K_
VW` ;[`X^gee!ha`!ASb[fS^[`hWefadW` aZ`W _WV[l[`[eUZ&XSUZ^[UZW` 7WlgY lgd hWdfdSYexdlf&
^[UZW` LWdeadYg`Y SgX V[W LWdeadYg`Yeefdg]fgdW` lg!TWYdW`lW`% i[dV V[W =dz`Vg`Ye&
_yY^[UZ]W[f Xzd ;dTd[`YWd `[UZfxdlf^[UZWd 9[S^keW^W[efg`YW` `SUZ r *+/!6TeSfl , I=7 L
SgX XSUZTWlaYW`W CLO!TWeUZdx`]f' <zd `SUZ VW_ T[eZWd[YW` YW^fW`VW` HWUZf lgYW^Se&
eW`W CLO!Y[Tf We W[`W` 7WefS`VeeUZgfl'

( CLO ]y``W` ha` lgYW^SeeW`W`!tdlf[``W` g`V tdlfW` YWYdz`VWf iWdVW`' 9S V[W =dz`&
Vg`YehadSgeeWflg`YW` `[UZf `gd TW[ VWd =dz`Vg`Y eW^Tef% ea`VWd` VSgWdZSXf YWYWTW`
eW[` _gee% [ef W[`W_ CLO V[W!Og^Seeg`Y T[eZWd g`fWd S`VWdW_ VS`` lg W`fl[WZW`% iW``
V[W YWeWfl^[UZW`!=dz`Vg`YehadSgeeWflg`YW` ^x`YWd S^e eWUZe Ca`SfW `[UZf _WZd had&
^[WYW`' 7WdW[fe YWeWfl^[UZ!YWdWYW^f [ef% VSee!Xzd V[W\W`[YW` tdlf[``W`!g`V!tdlfW% V[W TW[
VWd =dz`Vg`Y SgX [ZdW Og^Seeg`Y lgYg`efW` VWd 6`efW^^g`Y [`!W[`W_ CLO hWdl[UZfWf
ZSTW`% V[W =dz`VWdW[YW`eUZSXf TWefWZW` T^W[Tf% ea^S`YW e[W [` VW_ CLO!fxf[Y e[`V' K_
lg hWdZ[`VWd`% VSee W[`W_ CLO `SUZ VW_ 6geeUZW[VW` #l' 7' Sge 6^fWdeYdz`VW`$ S^^Wd
ad[Y[`xdW` =dz`VWd V[W Og^Seeg`Y lg!W`fl[WZW` [ef% i[dV YWdWYW^f% VSee!V[W =dz`Vg`Ye&
hadSgeeWflg`Y YWiSZdf T^W[Tf% iW`` S`YWefW^^fW tdlf[``W` g`V tdlfW!VWdW` =WeW^^eUZSX&
fWdS`fW[^W!zTWd`WZ_W`% ea^S`YW e[W [` VW_ CLO fxf[Y e[`V'

( K`]^SdZW[f TWefWZf [`!VWd LWdiS^fg`YebdSj[e!VSdzTWd% aT Xzd \WVWe!CLO% VSe `Wg YWYdz`&
VWf i[dV% SgUZ V[W =dz`Vg`Y W[`Wd \WiW[^e!W[YW`efx`V[YW`!JdxYWdYWeW^^eUZSXf `afiW`V[Y
[ef' 9WeZS^T i[dV ]^SdYWefW^^f% VSee W[` CLO&JdxYWd SgUZ _WZdWdW CLO fdSYW` ]S``'

( <zd V[W Og^Seeg`Y W[`We!CLO [`!VWd HWUZfeXad_ VWd =_T> [ef LadSgeeWflg`Y% VSee V[W
=WeW^^eUZSXfWd eW^TefeUZg^V`Wd[eUZW 7zdYeUZSXfeWd]^xdg`YW` STYWTW`!aVWd SgX S`VWdW
6df I[UZWdZW[f `SUZ r +,+ 7=7 Xzd <adVWdg`YW` VWd ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW`
g`V AdS`]W`]SeeW` YWYW`!VSe CLO Sge!VWeeW`!hWdfdSYexdlf^[UZWd Jxf[Y]W[f ^W[efW`' 9[W
CyY^[UZ]W[f S`VWdWd I[UZWdZW[fe^W[efg`YW` `SUZ r!+,+ 7=7 igdVW [`eTWea`VWdW Xzd
Aa__g`W` YWeUZSXXW`% V[W _[f VW_ =AL&LWdeadYg`Yeefxd]g`YeYWeWfl `Wg [` VW` _yY&
^[UZW` =dz`VWd]dW[e!SgXYW`a__W` igdVW`' ?`!VWd FdSj[e!i[dV fW[^iW[eW!W[`W 7WeUZdx`&
]g`Y SgX V[W!CyY^[UZ]W[f VWd 6TYSTW W[`Wd eW^TefeUZg^V`Wd[eUZW` 7zdYeUZSXf hadYW`a_&
_W`% V[W [`eTWea`VWdW Xzd yXXW`f^[UZ&dWUZf^[UZW JdxYWd p \W `SUZ 6geYWefS^fg`Y VWd W`f&
ebdWUZW`VW` ^S`VWedWUZf^[UZW` LadeUZd[XfW`!p IUZi[Wd[Y]W[fW` TWdW[fW` ]S``' 9WeZS^T
i[dV ]^SdYWefW^^f% VSee!V[W eW^TefeUZg^V`Wd[eUZW 7zdYeUZSXf g`V V[W I[UZWdZW[fe^W[efg`YW`
`SUZ!r!+,+ 7=7 Y^W[UZiWdf[Y g`V abf[a`S^ `WTW`W[`S`VWd efWZW`'

( 9[W LWd`Wflg`Y% AaabWdSf[a` g`V AaadV[`Sf[a` [` S`Wd]S``fW` FdSj[e`WflW` igdVW _[f
VW_ =AL&LWdeadYg`Yeefxd]g`YeYWeWfl hWdTWeeWdf' OgeS__W`SdTW[f g`V LWd`Wflg`Y
e[`V i[UZf[YW LadSgeeWflg`YW` Xzd W[`W S_ FSf[W`fW` ad[W`f[WdfW LWdeadYg`Y' AaabWdS&
f[hW LWdeadYg`YeXad_W`!]y``W` V[W LWdeadYg`Y hWdTWeeWd`!g`V!VSe \WiW[^[YW LWdead&
Yg`YebafW`f[S^ WXX[l[W`f `gflW`' Ogd I[UZWdefW^^g`Y VWd LWdeadYg`Y [`!g`fWdhWdeadYfW`
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g`V ha` K`fWdhWdeadYg`Y TWVdaZfW` =WT[WfW` i[dV!VSe!FafW`f[S^ S`Wd]S``fWd FdSj[e&
`WflW `g` iW[fWdYWZW`V YW`gflf' 9SXzd i[dV V[WeW`!V[W CyY^[UZ]W[f YWYWTW`% [` g`fWd&
hWdeadYfW` g`V ha` K`fWdhWdeadYg`Y TWVdaZfW` =WT[WfW` CLO lg!Ydz`VW`'

;;&)&,& 3LKHWMXVRHTZTN

C[f VW` YWeWfl^[UZW` HWYW^g`YW` lgd 7WVSdXeb^S`g`Y Xzd V[W S_Tg^S`fW hWdfdSYexdlf^[UZW
LWdeadYg`Y!i[dV W[` Tg`VWeW[`ZW[f^[UZWd HSZ_W` lgd 7Wef[__g`Y VWd 6dlflSZ^W`% V[W Xzd
W[`W TWVSdXeYWdWUZfW! LWdeadYg`Y TW`yf[Yf iWdVW`% VWX[`[Wdf' 9[W Aa`]dWf[e[Wdg`Y WdXa^Yf
VgdUZ! V[W 7WVSdXeb^S`g`Ye&H[UZf^[`[W VWe =W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgeeWe' 9Wd =W&
_W[`eS_W 7g`VWeSgeeUZgee ZSf VSTW[ g' S' V[W 6gXYSTW% V[W lg TWb^S`W`VW` 6dlfYdgbbW`
g`V V[W \WiW[^[YW` F^S`g`YeTWdW[UZW lg TWef[__W` eai[W W[`ZW[f^[UZW! LWdZx^f`[elSZ^W`
#6`lSZ^ VWd ;[`iaZ`Wd \W!6dlf$ Xzd VW` S^^YW_W[`W` TWVSdXeYWdWUZfW` LWdeadYg`YeYdSV [`
VWd hWdfdSYexdlf^[UZW` LWdeadYg`Y!XWeflg^WYW`'

K_ V[W 7WVSdXeb^S`g`Y lgd LWdfW[^g`Y VWd 6dlfe[flW ]^W[`dxg_[YWd% TWVSdXeYWdWUZfWd g`V
X^Wj[T^Wd lg!YWefS^fW`% iWdVW`!Xa^YW`VW CSw`SZ_W` WdYd[XXW`3

( <d[efS`bSeeg`Y!Xzd V[W K_eWflg`Y VWe vTWdbdzXg`YeSgXfdSYe

C[f VW_ =AL&LWdeadYg`Yeefxd]g`YeYWeWfl igdVW VW_ =W_W[`eS_W` 7g`VWeSge&
eUZgee VWd 6gXfdSY WdfW[^f% _[f M[d]g`Y lg_ *' @S`gSd +)*0 V[W WdXadVWd^[UZW` 6`bSeeg`&
YW` Xzd W[`W TWVSdXeYWdWUZfW LWdeadYg`Y `SUZ!FdzXg`Y VWd LWdZx^f`[elSZ^W` g`V g`fWd
7WdzU]e[UZf[Yg`Y VWd CyY^[UZ]W[f lg W[`Wd ]^W[`dxg_[YWdW`!F^S`g`Y hadlg`WZ_W`' 9Wd
=W_W[`eS_W 7g`VWeSgeeUZgee!ZSf Z[WdXzd W[` g_XS`YdW[UZWe i[eeW`eUZSXf^[UZWe!=gf&
SUZfW` lgd MW[fWdW`fi[U]^g`Y VWd 7WVSdXeb^S`g`Y![` 6gXfdSY!YWYWTW`' 9Se!=gfSUZfW`%
VSe!hadSgee[UZf^[UZ [_ >WdTef +)*1 hWdyXXW`f^[UZf i[dV% ea^^ S^e =dg`V^SYW!Xzd V[W iW[fWdW`
7WdSfg`YW` lgd K_eWflg`Y VWe!6gXfdSYe!S` VW` =W_W[`eS_W 7g`VWeSgeeUZgee V[W&
`W`% V[W 7WVSdXeb^S`g`Y [_ I[``W W[`Wd ]^W[`dxg_[YW` g`V!TWVSdXeYWdWUZfWdW` F^S`g`Y
iW[fWdlgW`fi[U]W^`'

K_ W[`WdeW[fe [_ HSZ_W` VWd lW[f^[UZW` K_eWflg`Y!VWe vTWdbdzXg`YeSgXfdSYWe V[W ;`f&
eUZW[Vg`Y VWe =W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgeeWe! Xzd VSe =gfSUZfW` lg izdV[YW`%
Y^W[UZlW[f[Y \WVaUZ SgUZ V[W lW`fdS^W 7WVWgfg`Y W[`We!lW[f`SZW` g`V lzY[YW` 6TeUZ^gee
V[WeWe! vTWdbdzXg`YeSgXfdSYe! lg g`fWdefdW[UZW`% i[dV! V[W! <d[ef Xzd VW` =W_W[`eS_W`
7g`VWeSgeeUZgee% V[W WdXadVWd^[UZW` 6`bSeeg`YW` Xzd W[`W TWVSdXeYWdWUZfW LWdead&
Yg`Y lg fdWXXW`% S]fgS^[e[Wdf' 9Wd =W_W[`eS_W!7g`VWeSgeeUZgee ZSf V[W 6`bSeeg`YW`
Xzd W[`W TWVSdXeYWdWUZfW LWdeadYg`Y g`fWd 7WdzU]e[UZf[Yg`Y VWd ;dYWT`[eeW VWe!=gf&
SUZfW`e!T[e lg_ ,)' @g`[ +)*2 lg fdWXXW`'

( #7WXd[efWfW$ 6gXZWTg`Y ha`!Og^Seeg`YeTWeUZdx`]g`YW`

K_ V[W!LWdeadYg`Y VWd FSf[W`f[``W`!g`V FSf[W`fW` [`!VWd vTWdYS`YelW[f T[e!lg_ 6T&
eUZ^gee VWd 7WdSfg`YW` VWe!=W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgeeWe ebzdTSd lg!hWdTWeeWd`%
i[dV YWdWYW^f% VSee V[W Og^Seeg`YeTWeUZdx`]g`YW` TW[ VWd DWglg^Seeg`Y ha`!HZWg_S&
fa^aYW`% FekUZ[SfWd` g`V A[`VWdxdlfW` ]W[`W!6`iW`Vg`Y X[`VW`' 9[W D[UZfS`iW`Vg`Y
Y[^f TWXd[efWf T[e!lgd K_eWflg`Y VWe!_[f VW_ =AL&LWdeadYg`Yeefxd]g`YeYWeWfl YWdWYW^&
fW` YWeWfl^[UZW`!6gXfdSYe!lgd vTWdbdzXg`Y g`V MW[fWdW`fi[U]^g`Y VWd 7WVSdXeb^S`g`Ye&
H[UZf^[`[W'

?`! ^x`V^[UZW`! g`V efdg]fgdeUZiSUZW` =WT[WfW` W`fXS^^W` Og^Seeg`YeebWddW` Xzd V[W
DWg`[WVWd^Seeg`Y ha`!tdlf[``W` g`V tdlfW`' 9[W!7Wef[__g`Y VWd ha` V[WeWd HWYW^g`Y
WdXSeefW` =WT[WfW aT^[WYf VW` Bx`VWd`' AaddWeba`V[WdW`V _[f VWd IUZSXXg`Y lgexfl^[UZWd
6dlfe[flW [` VW` ha`!VW`!Bx`VWd`!TWef[__fW` HWY[a`W` WdZS^fW` V[W Bx`VWd W[`!6`fdSYe&
dWUZf [`!VW` BS`VWeSgeeUZzeeW` eai[W W[` C[fTWdSfg`Ye& g`V 6`fdSYedWUZf [` VW`!Og&
^Seeg`YeSgeeUZzeeW`'
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( MW[fWdW`fi[U]^g`Y VWd IfWgWdg`Ye[`efdg_W`fW

<zd W[`W! Xg`]f[a`[WdW`VW 7WVSdXeb^S`g`Y [ef We!W`feUZW[VW`V% VSee!TW[ Lad^[WYW` VWd
;dYWT`[eeW VWe! =gfSUZfW`e! V[W 7WdSfg`YW` g`V ;`feUZW[Vg`YW` VWe! =W_W[`eS_W`
7g`VWeSgeeUZgee aZ`W iW[fWdW LWdlyYWdg`YW` SgX 7Se[e W[`Wd i[eeW`eUZSXf^[UZ! Xg`&
V[WdfW`!=dg`V^SYW [``WdZS^T VWd `Wg XWefYW^WYfW` <d[ef STYWeUZ^aeeW` iWdVW` ]y``W`'
9SXzd _zeeW` SgUZ V[W `afiW`V[YW` IfWgWdg`Ye_yY^[UZ]W[fW` g`V W`febdWUZW`VW` ?`&
efdg_W`fW Xzd VW` =W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgee Wj[ef[WdW`' 9[We!Y[^f [`eTWea`VWdW
[``WdZS^T!VWd W[`lW^`W` 6dlfYdgbbW`!#l'7' VW` <SUZ[`fWd`[efW` aVWd VW` xdlf^[UZW`!Fek&
UZafZWdSbWgfW`$% g_ eaiaZ^ V[W xdlf^[UZW =dg`VhWdeadYg`Y S^e!SgUZ!IbWl[S^[e[Wdg`YW`
aVWd IUZiWdbg`]fW _[f >[^XW!ha`!hWdT[`V^[UZW` K`fWdcgafW` TWVSdXeYWdWUZf [` VW` F^S&
`g`YehadYSTW` STT[^VW`!lg ]y``W`' 9[W YWeWfl^[UZW` =dg`V^SYW` VWd 7WVSdXeb^S`g`Y
iWdVW` VSZWd iW[fWdW`fi[U]W^f g`V V[W HWYW^g`Ye]a_bWfW`lW` VWe =W_W[`eS_W` 7g`&
VWeSgeeUZgeeWe [`eaiW[f WdiW[fWdf% VS_[f VWd =W_W[`eS_W 7g`VWeSgeeUZgee![``WdZS^T
VWd `Wg XWefYW^WYfW` <d[ef #,)' @g`[ +)*2$ _[f >[^XW VWd `afiW`V[YW` ?`efdg_W`fW WXXW]f[h
g`V eSUZYWdWUZf V[W!7WdSfg`YW` STeUZ^[WwW` g`V V[W WdXadVWd^[UZW` 6`bSeeg`YW` Xzd
W[`W!TWVSdXeYWdWUZfW LWdeadYg`Y fdWXXW` ]S``'

;;&)&-& BLQYUWLTgILWNWLPMLTKL <UTMRPQYRfXZTN

IW]fadW`zTWdYdW[XW`VW LWdeadYg`YeXad_W` YWi[``W`! Xzd W[`W TWVSdXe& g`V lg]g`XfeYW&
dWUZfW =Weg`VZW[fehWdeadYg`Y lg`WZ_W`V!S` 7WVWgfg`Y'

?`!VW` 7WdW[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y!g`V AdS`]W`ZSgeiWeW`!ZSTW` V[W IW^TefhWdiS^&
fg`YebSdf`Wd VSXzd W[`W L[W^lSZ^ ha` YWeWfl^[UZW`!6gXfdxYW` [_ LWdW[`TSdg`YeiWYW!g_lg&
eWflW`'

9S_[f V[W ha`!VWd IW^TefhWdiS^fg`Y lg fdWXXW`VW` ;`feUZW[Vg`YW`!lg!hWdeadYg`YedW^WhS`&
fW` LWdfdxYW` g`V!LWdW[`TSdg`YW` [_ ?`fWdWeeW VWd FSf[W`f[``W` g`V FSf[W`fW` lW[f`SZ g`V
WXXW]f[h g_YWeWflf iWdVW` ]y``W`% TWVSdX We Ygf Xg`]f[a`[WdW`VWd IUZ[WVedWYW^g`YW` Tli'
Aa`X^[]f^yeg`Ye[`efdg_W`fW' 9[We Y[^f [`eTWea`VWdW Xzd VW` 7WdW[UZ VdW[eW[f[YWd LWdW[`TS&
dg`YW` li[eUZW` VWd tdlfWeUZSXf% VWd AdS`]W`]SeeW`& g`V VWd AdS`]W`ZSgeeW[fW lgd 6ge&
YWefS^fg`Y eW]fadW`zTWdYdW[XW`VWd LWdeadYg`YeS`YWTafW% TW[ VW`W` SgXYdg`V VWd g`fWd&
eUZ[WV^[UZW` =dg`Vbd[`l[b[W` VWd BW[efg`YeWdTd[`Yg`Y g`V &STdWUZ`g`Y [`!VWd efSf[a`xdW`
g`V [` VWd S_Tg^S`fW` hWdfdSYexdlf^[UZW`!LWdeadYg`Y W[`W ;[`[Yg`Y!VWd LWdfdSYebSdfW[W`
dWYW^_xw[Y!`gd eUZiWd ZWdTW[YWXzZdf iWdVW` ]a``fW'

9[W TWefWZW`VW` YWeWfl^[UZW` HWYW^g`YW` lg VW` IUZ[WVehWdXSZdW` TW[ VdW[eW[f[YW` LWd&
W[`TSdg`YW` lW[YW`!T[eZWd W[`W Z[efad[eUZ YWiSUZeW`W >WfWdaYW`[fxf SgX% V[W eSUZ& g`V
[`fWdWeeW`YWdWUZfW!Byeg`YW` ZxgX[Y WdeUZiWdfW!g`V!lg_ JW[^ g`_yY^[UZ _SUZfW' Lad V[W&
eW_ >[`fWdYdg`V ZSf VSe 7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f [_ @SZd +)*0 W[` HWUZfeYgf&
SUZfW` lgd m7WefS`VeSgX`SZ_W% FdaT^W_S`S^keW! g`V! MW[fWdW`fi[U]^g`Y VWd Aa`X^[]f^y&
eg`Ye[`efdg_W`fW TW[ VdW[eW[f[YW` LWdfdxYW` g`V 7WeUZ^zeeW` VWd IW^TefhWdiS^fg`Y [_
IkefW_ VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Yo #6gXfdSY`WZ_Wd[` <dSg FdaX' 9d' 9SY_Sd
<W^[j% K`[hWde[fxf >S_TgdY$ [`!6gXfdSY YWYWTW`' ?_ B[UZfW VWd ;dYWT`[eeW VWe!=gfSUZfW`e
iWdVW` V[W!Aa`X^[]f^yeg`Ye[`efdg_W`fW Xzd VW` VdW[eW[f[YW` 7WdW[UZ!iW[fWdW`fi[U]W^f g`V W[&
`W_ W[YW`efx`V[YW` eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[g_ zTWdfdSYW`' C[f VW_ `WgW`
eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` ;`feUZW[Vg`YeYdW_[g_ lgd Aa`X^[]f^yeg`Y iWdVW` Aa_bWfW`lW`
YWTz`VW^f g`V W[`W!eSUZYWdWUZfW% [`fWdWeeW`YWdWUZfW g`V lzY[YW Aa`X^[]f^yeg`Y e[UZWdYW&
efW^^f' 9[W!TWefWZW`VW` g`W[`ZW[f^[UZW` HWYW^g`YW` g`V K`fWdeUZ[WVW TWlzY^[UZ!VWd CWZd&
ZW[fehWdZx^f`[eeW% VWd 7WeUZ^geeXSeeg`Y g`V VWd If[__hWdZx^f`[eeW!iWdVW`!TWW`VWf g`V
V[W SgX liW[eW[f[YW!Aa`X^[]fW!SgeYWd[UZfWfW` IUZ[WVex_fWd g`V IUZ[WVeefW^^W` Y^W[UZlW[f[Y
ha` S^^W`!;`feUZW[Vg`YW` [_ VdW[eW[f[YW` 7WdW[UZ TWXdW[f'

?_ ?`fWdWeeW W[`Wd zTWde[UZf^[UZW` g`V _yY^[UZef W[`ZW[f^[UZW` HWYW^g`YeekefW_Sf[]!i[dV [`
V[WeW_ OgYW SgUZ!r 12% VWd _[f VW_ IUZ[WVeS_f V[W lW`fdS^W IUZ^[UZfg`Ye[`efS`l [_ hWd&
fdSYe&#lSZ`&$xdlf^[UZW` 7WdW[UZ dWYW^f% ekefW_Sf[eUZ!zTWdSdTW[fWf g`V `Wg efdg]fgd[Wdf'
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;;&*& FLPYLWL >HdTHOSLT!KLX 8LXLY^LX

9SdzTWd Z[`Sge W`fZx^f VSe!=WeWfl Xa^YW`VW CSw`SZ_W` lgd LWdTWeeWdg`Y!VWd LWdead&
Yg`Y'

;;&*&(& GHOTeW^YRPJOL ELWXUWNZTN!

;dZyZg`Y <WeflgeUZgee3

K_ V[W LWde[UZWdfW`% V[W SgX W[`W LWdeadYg`Y _[f OSZ`WdeSfl S`YWi[WeW` e[`V% X[`S`l[W^^
lg W`f^SefW`% iWdVW` V[W!TWXg`VTWlaYW`W` <WeflgeUZzeeW% V[W T[eZWd dg`V .)!FdalW`f VWd
AaefW` VWd HWYW^hWdeadYg`Y STVWU]W`% ST VW_ *' @S`gSd +)+* SgX /) FdalW`f WdZyZf' ?`
VWd <a^YW efW[YW` SgUZ V[W!7a`[% V[W!V[W LWde[UZWdfW` WdZS^fW`% V[W _[f [ZdW_ 7a`ge&>WXf
V[W dWYW^_xw[YW ?`S`ebdgUZ`SZ_W! lSZ`xdlf^[UZWd LadeadYWg`fWdegUZg`YW` `SUZiW[eW`
]y``W`% ha` /)!Tli' /. FdalW`f SgX 0) Tli' 0. FdalW`f' 9SVgdUZ!iWdVW` V[W LWde[UZWdfW`
\W `SUZ `afiW`V[YWd LWdeadYg`Y g_ 7WfdxYW T[e![` VW`!VdW[efW^^[YW` ;gda&7WdW[UZ!Z[`W[`%
W`f^SefWf'

6TeUZSXXg`Y Fg`]fiWdfVWYdWee[a`3

9gdUZ!V[W 6TeUZSXXg`Y VWd Fg`]fiWdfVWYdWee[a` Xzd hWdfdSYelSZ`xdlf^[UZW BW[efg`YW` iWd&
VW` <WZ^S`dW[lW!SgX V[W 7WdW[feUZSXf ha`!OSZ`xdlf[``W` g`V OSZ`xdlfW` TWeW[f[Yf% e[UZ![`
^x`V^[UZW` g`V!efdg]fgdeUZiSUZW` =WT[WfW` `[WVWdlg^SeeW`'

A[WXWdadfZabxV[eUZW!BW[efg`YW`3

;e i[dV!W[`W CWZd]aefW`dWYW^g`Y TW[ ][WXWdadfZabxV[eUZW` BW[efg`YW` S`S^aY VWd CWZd&
]aefW`dWYW^g`Y!TW[ lSZ`WdZS^fW`VW` CSw`SZ_W`!YWeUZSXXW`' 9[We TWVWgfWf% VSee!LWde[&
UZWdfW VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y% V[W W[`W LWdeadYg`Y zTWd V[W [_ W[`ZW[f^[UZW`
7WiWdfg`Ye_SwefST Xzd lSZ`xdlf^[UZW BW[efg`YW` STYWT[^VWfW` ][WXWdadfZabxV[eUZW` BW[e&
fg`YW`!Z[`Sge ixZ^W`% V[W CWZd]aefW` Z[WdXzd eW^Tef lg fdSYW` ZSTW`' 9[W!HWYW^g`Y TWZx^f
VSe!ISUZ^W[efg`Yebd[`l[b TW[ g`V ]a`]dWf[e[Wdf VSe M[dfeUZSXf^[UZ]W[feYWTaf' 9gdUZ V[W Lad&
eUZd[Xf i[dV!SgwWdVW_ ]^SdYWefW^^f% VSee LWde[UZWdfW% V[W!CWZd^W[efg`YW` [` 6`ebdgUZ `WZ&
_W`% [ZdW`!BW[efg`YeS`ebdgUZ!TWZS^fW` g`V ^WV[Y^[UZ!V[W W`fefWZW`VW` CWZd]aefW` fdSYW`
g`V ea_[f _WZd JdS`ebSdW`l g`V HWUZfee[UZWdZW[f Xzd V[W!LWde[UZWdfW` YWeUZSXXW`' OgVW_
i[dV W[`W!YWeWfl^[UZW =dg`V^SYW Xzd iW[fWdYWZW`VW Aa`]dWf[e[Wdg`YW` VgdUZ!V[W IW^TefhWd&
iS^fg`Y!YWeUZSXXW`% iaVgdUZ! VSe! BW[efg`YeYWeUZWZW` TWeeWd efdg]fgd[Wdf eai[W Xzd S^^W
7WfW[^[YfW` `SUZha^^l[WZTSdWd SgeYWefS^fWf g`V V[W!FSf[W`fW`eaghWdx`[fxf YWefW[YWdf i[dV'
9SVgdUZ i[dV!lgexfl^[UZ V[W!;[YW`hWdS`fiadfg`Y YWefxd]f g`V!V[W MSZ^_yY^[UZ]W[f VWd LWd&
e[UZWdfW` TW[ VWd 6geiSZ^ VWd ][WXWdadfZabxV[eUZW`!7WZS`V^g`YeS^fWd`Sf[hW` WdiW[fWdf'

LWdfdSYelSZ`xdlf^[UZWe =gfSUZfWdhWdXSZdW`3

C[f VWd LadeUZd[Xf [` r 10 6TeSfl *U!I=7 L i[dV W[`W!;d_xUZf[Yg`YeYdg`V^SYW!lgd 7WSgX&
fdSYg`Y g`V 9gdUZXzZdg`Y VWd [_ 7g`VWe_S`fW^hWdfdSY Xzd OSZ`xdlfW!hadYWeWZW`W =gf&
SUZfWdhWdXSZdW` g`V ea_[f W[`W!ha`!r +0. XX' I=7 L STiW[UZW`VW 6gXYSTW`dWYW^g`Y YW&
eUZSXXW`' r +0. I=7 L hWdbX^[UZfWf V[W AdS`]W`]SeeW`![` TWef[__fW` <x^^W` W[`W YgfSUZfWd&
^[UZW IfW^^g`Y`SZ_W VWe CWV[l[`[eUZW` 9[W`efWe VWd AdS`]W`hWde[UZWdg`Y W[`lgZa^W`' 7W[
VW` [` r 10 6TeSfl *U!I=7 L YWdWYW^fW` <x^^W` Dd' * T[e! - ]y``W` V[W AdS`]W`]SeeW`
S`efW^^W!W[`Wd YgfSUZfWd^[UZW` IfW^^g`Y`SZ_W VWe CWV[l[`[eUZW` 9[W`efWe!VWd AdS`]W`hWd&
e[UZWdg`Y% W[`W FdzXg`Y [_ MWYW VWe![_ 7g`VWe_S`fW^hWdfdSY VWd OSZ`xdlfW!hadYWeWZW`W
=gfSUZfWdhWdXSZdW`e VgdUZXzZdW` ^SeeW`'

9Se!hWdfdSYelSZ`xdlf^[UZW =gfSUZfWdhWdXSZdW` [ef eW[f @SZdlWZ`fW` [_ 7WdW[UZ VWd LWdead&
Yg`Y _[f OSZ`WdeSfl g`V A[WXWdadfZabxV[W WfST^[Wdf' ?_ OgYW VWe FSf[W`fW`dWUZfWYWeWflWe
igdVW [` r *, 6TeSfl ,S ISfl - I=7 L V[W CyY^[UZ]W[f VWd 9gdUZXzZdg`Y VWe!hWdfdSYelSZ`&
xdlf^[UZW_ =gfSUZfWdhWdXSZdW`e![_ HSZ_W` VWd hadYWeUZd[WTW`W`!7WSdTW[fg`YeXd[ef Xzd 6`&
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fdxYW SgX AaefW`WdefSffg`Y! VgdUZ V[W AdS`]W`]SeeW` SgXYWXzZdf' ;[`W SgeVdzU]^[UZW ;d&
_xUZf[Yg`Y! lgd 9gdUZXzZdg`Y VWe hWdfdSYelSZ`xdlf^[UZW` =gfSUZfWdhWdXSZdW`e XWZ^fW \W&
VaUZ T[e^S`Y' 9SdSgX ZSf V[W!S]fgW^^W HWUZfebdWUZg`Y Z[`YWi[WeW` g`V!VWeiWYW` VSe hWd&
fdSYelSZ`xdlf^[UZW =gfSUZfWdhWdXSZdW` Xzd g`lg^xee[Y WdSUZfWf #7SkBI=% KdfW[^W!ha_ +0'
@g`[ +)*0% 6l'3 B .AH *0)(*. g`V B . AH +/)(*/$'

;;&*&)& BU^PHRKHYLTXJOZY^

6TdWUZ`g`Y ha` BW[efg`YW` VgdUZ 7Wfd[WTexdlf[``W` g`V 7Wfd[WTexdlfW3

<ydVWdg`Y VWd K_eWflg`Y!ha`!LWdfdxYW` lgd LWdeadYg`Y _[f IUZgfl[_bXg`YW` g`V!S`VW&
dW` BW[efg`YW` `SUZ VW` rr *,+W g`V *,+X I=7 L VgdUZ V[W ;d_yY^[UZg`Y VWd 6`iW`Vg`Y
VWe!Xzd V[W!ZSgeSdlflW`fd[WdfW g`V!V[W TWea`VWdW LWdeadYg`Y #rr 0,T g`V *-)S!I=7 L$
WfST^[WdfW` 6TdWUZ`g`YehWdXSZdW`e!`SUZ!r +2.S I=7 L'

GgS^[fxfee[UZWdg`Y3

Ial[S^VSfW`eUZgfldWUZf^[UZ WdXa^Yf g'S' W[`W A^SdefW^^g`Y lgd Og^xee[Y]W[f W[`Wd hWde[UZWdfW`&
TWlaYW`W` OgeS__W`XzZdg`Y ha` bWdea`W`TWlaYW`W` 9SfW` [_ HSZ_W`!ha` HzU]_W^&
VWhWdXSZdW` [` VWd GgS^[fxfee[UZWdg`Y #r +22 6TeSfl * I=7 L$'

9SfW`zTWd_[ff^g`Y SgX LWd^S`YW` VWe!LWde[UZWdfW`3

Ial[S^VSfW`eUZgfldWUZf^[UZ WdXa^Yf V[W IUZSXXg`Y W[`Wd 7WXgY`[e!lgd vTWd_[ff^g`Y!VWd 9SfW`
Sge!VWd LWde[UZWdfW`Sge]g`Xf SgX LWd^S`YW` g`V _[f ;[`hWdefx`V`[e!VWd LWde[UZWdfW` VgdUZ
V[W AdS`]W`]SeeW` S` 9d[ffW% l'7' lgd LWdiW`Vg`Y [` W^W]fda`[eUZW` =Weg`VZW[feS]fW`'

;;&*&*& BVL^PHRPXPLWYL HSIZRHTYL!@HRRPHYP[[LWXUWNZTN "B2@E#

9Se!T[eZWd[YW ;[`lW^hWdfdSYe_aVW^^ [` VWd ebWl[S^[e[WdfW`!S_Tg^S`fW` FS^^[Sf[hhWdeadYg`Y
i[dV SgX W[` YWeWfl^[UZWe! Og^Seeg`Ye_aVW^^ g_YWefW^^f% g_ hWdYSTWdWUZf^[UZW ;[`ix`VW
YWYW` V[W T[eZWd[YW!LWdfdSYebdSj[e!Sgelgdxg_W`' Az`Xf[Y [ef W[` W[`ZW[f^[UZWd HSZ_W`hWd&
fdSY li[eUZW` VW_ =AL&Ib[flW`hWdTS`V g`V VW` _SwYWT^[UZW`!Ib[flW`adYS`[eSf[a`W` VWd
>aeb[lSdTW[f g`V FS^^[Sf[hhWdeadYg`Y SgX 7g`VWeWTW`W!lg eUZ^[WwW`' BW[efg`YeWdTd[`YWd%
V[W V[W [` VW_ HSZ_W`hWdfdSY XWefYW^WYfW` 6`XadVWdg`YW` WdXz^^W`% ZSTW` 6`ebdgUZ SgX
JW[^`SZ_W S` VWd ebWl[S^[e[WdfW` S_Tg^S`fW` FS^^[Sf[hhWdeadYg`Y g`V 6TeUZ^gee!W[`We lgd
LWdeadYg`Y!TWdWUZf[YW`VW` LWdfdSYe _[f VW` AdS`]W`]SeeW`'

;;&*&& 2RRNLSLPTLX =LPXYZTNXWLJOY

9E&6`YWefW^^fW3

A^SdefW^^g`Y% VSee `[UZf `gd S]f[hW 9[W`efadV`g`YeS`YWefW^^fW VWd AdS`]W`]SeeW` g`V![ZdWd
LWdTx`VW ea`VWd` SgUZ LWdeadYg`YeW_bXx`YWd JW[^]aefW`WdefSffg`Y [` 6`ebdgUZ `WZ_W`
]y``W`'

Fd;F3

LWde[UZWdfW` _[f egTefS`f[W^^W_ >?L&?`XW]f[a`ed[e[]a i[dV W[` 6`ebdgUZ SgX xdlf^[UZW 7WdS&
fg`Y% WdXadVWd^[UZW K`fWdegUZg`YW` g`V LWdeadYg`Y!_[f 6dl`W[_[ffW^` TW[ FdxWjbae[f[a`e&
bdabZk^SjW #Fd;F$ W[`YWdxg_f'

Adka]a`eWdh[Wdg`Y3

;dYx`lg`Y VWe!BW[efg`YeS`ebdgUZe VWd ]z`ef^[UZW` 7WXdgUZfg`Y `SUZ r +0S I=7 L g_ V[W
CyY^[UZ]W[f VWd Adka]a`eWdh[Wdg`Y ha` AW[_lW^^YWiWTW% ;[& g`V IS_W`lW^^W` [` <x^^W`%
iW`` V[W Adka]a`eWdh[Wdg`Y iWYW` W[`Wd ;d]dS`]g`Y g`V VWdW` 7WZS`V^g`Y _[ffW^e W[`Wd
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]W[_lW^^eUZxV[YW`VW` JZWdSb[W WdXadVWd^[UZ WdeUZW[`f% g_ `SUZ!VWd =W`Weg`Y W[`W ]z`ef&
^[UZW 7WXdgUZfg`Y lg!Wd_yY^[UZW`'

IfgXW`iW[eW M[WVWdW[`Y^[WVWdg`Y3

9[W Ebf[a` Xzd LWde[UZWdfW% TW[ ^x`YWdWd ;d]dS`]g`Y efgXW`iW[eW! [`!VSe!6dTW[fe^WTW`!lg&
dzU]lg]WZdW`% i[dV YWefxd]f'

AdS`]W`YW^V3

;[`lW^`W HWYW^g`YW` Sge!VW_ 7WdW[UZ!VWe AdS`]W`YW^VWe iWdVW`!S`YWbSeef% W[`eUZ^[Ww&
^[UZ!`afiW`V[YWd t`VWdg`YW` iWYW` VWe!=WeWflWe!lgd <^Wj[T[^[e[Wdg`Y VWe!vTWdYS`Ye!ha_
;diWdTe^WTW` [` VW` HgZWefS`V!g`V lgd Ifxd]g`Y VWd FdxhW`f[a` g`V HWZST[^[fSf[a` [_
;diWdTe^WTW` #<^Wj[dW`fW`YWeWfl$ ha_ 1' 9WlW_TWd +)*/ #7=7^' ? I' +1,1$3

( A^SdefW^^g`Y VWd MSZ^_yY^[UZ]W[f VWe!YWeWfl^[UZW` AdS`]W`YW^VWe!Xzd V[W `SUZ!r!. 6T&
eSfl *!Dg__Wd *, I=7 L hWde[UZWdfW` ZSgbfTWdgX^[UZ IW^Tefefx`V[YW` #r -- 6TeSfl +
ISfl * Dg__Wd * I=7 L$3 ;e!i[dV!]^SdYWefW^^f% VSee ZSgbfTWdgX^[UZ!IW^Tefefx`V[YW V[W
CyY^[UZ]W[f lgd MSZ^ W[`We!AdS`]W`YW^VS`ebdgUZWe!ZSTW` g`V liSd g`STZx`Y[Y VSha`%
aT!e[W `SUZ!r . 6TeSfl * Dg__Wd *, I=7 L `SUZdS`Y[Y bX^[UZfhWde[UZWdf aVWd XdW[i[^^[YWe!
C[fY^[WV!VWd YWeWfl^[UZW`!AdS`]W`hWde[UZWdg`Y e[`V'

( A^SdefW^^g`Y lgd i[d]eS_W`!6TYSTW W[`Wd AdS`]W`YW^V&MSZ^Wd]^xdg`Y #`WgWd r -- 6T&
eSfl +!ISfl , I=7 L$3 K_ V[W CyY^[UZ]W[f W[`Wd _[eeTdxgUZ^[UZW` =WefS^fg`Y VWe AdS`&
]W`YW^VS`ebdgUZe \W `SUZ! hadSgee[UZf^[UZWd BW[efg`Ye[`S`ebdgUZ`SZ_W SgelgeUZ^[W&
wW`% i[dV!]^SdYWefW^^f% VSee! Xzd W[`W` OW[fdSg_% [` VW_ TWdW[fe W[`W 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f
TWefWZf% ]W[`W MSZ^Wd]^xdg`Y lgd 6Te[UZWdg`Y VWe!AdS`]W`YW^VS`ebdgUZe i[d]eS_ ST&
YWYWTW` iWdVW` ]S``'

( I[UZWdefW^^g`Y VWe! AdS`]W`YW^V&6`ebdgUZe TW[ hWdebxfWfWd 6geefW^^g`Y ha`! <a^YWSd&
TW[feg`XxZ[Y]W[feTWeUZW[`[Yg`YW` #r -/ I=7 L$3 <zd LWde[UZWdfW% VWdW` C[fY^[WVeUZSXf
_[f 6`ebdgUZ!SgX AdS`]W`YW^V!ha_ ^zU]W`^aeW` 7WefS`V VWe!6`ebdgUZe!SgX AdS`]W`&
YW^V STZx`Y[Y![ef% i[dV!TW[ hWdebxfWfWd% STWd ebxfWefW`e![``WdZS^T W[`We!Ca`Sfe!`SUZYW&
Za^fWd xdlf^[UZWd <WefefW^^g`Y VWd iW[fWdZ[` TWefWZW`VW` 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f iWYW` VWd&
eW^TW`!AdS`]ZW[f e[UZWdYWefW^^f% VSee!VSe!AdS`]W`YW^V `[UZf _WZd ha^^efx`V[Y g`V VSg&
WdZSXf W`fXx^^f g`V!e[W!We!`SUZ!VW_ OW[fdSg_ VWd Ixg_`[e!iW[fWd WdZS^fW` ]y``W`'

( HWUZfee[UZWdW 7WdzU]e[UZf[Yg`Y VWd LWd^WflfW`YW^VlSZ^g`Y TW[ VWd >yUZefTWlgYeVSgWd
VWe!AdS`]W`YW^VWe!#r!-1 I=7 L$3 9S_[f VWd 7WlgY ha` LWd^WflfW`YW^V VWd YWeWfl^[UZW`
K`XS^^hWde[UZWdg`Y dWUZfee[UZWd TW[ VWd <WefefW^^g`Y VWd BW[efg`YeVSgWd VWe!AdS`]W`&
YW^VWe TWdzU]e[UZf[Yf iWdVW` ]S``% i[dV VWd LWd^WflfW`YW^VTWlgY S^e W[`W TW[ VWd <Wef&
efW^^g`Y VWd BW[efg`YeVSgWd VWe!AdS`]W`YW^VWe!lg!TWdzU]e[UZf[YW`VW OW[f [` r!-1 6T&
eSfl ,!I=7 L YW`S``f'

( <a^YWdWYW^g`Y lg_ <^Wj[dW`fW`YWeWfl #r .* I=7 L$3 9gdUZ VSe <^Wj[dW`fW`YWeWfl ZS&
TW` e[UZ Xzd V[W LWde[UZWdfW` X^Wj[T^WdW!CyY^[UZ]W[fW` Xzd W[`W MSZ^ li[eUZW` 6^fWdeha^^&
dW`fW g`V 6^fWdefW[^dW`fW WdyXX`Wf g`V We igdVW` V[W! >[`lghWdV[W`ef_yY^[UZ]W[fW` TW[
Y^W[UZlW[f[YW_ 7WlgY!W[`Wd 6^fWdeha^^dW`fW!aVWd W[`Wd 6^fWdefW[^dW`fW `Wg YWdWYW^f' ?`!VWd
<a^YW TWVSdX We W[`Wd HWYW^g`Y% V[W We VW` AdS`]W`]SeeW`!Wd_yY^[UZf% LWde[UZWdfW [_
HSZ_W` bX^[UZfYW_xwWd ;d_WeeW`eSgezTg`Y lgd 6`fdSYefW^^g`Y!`SUZ r ,-!6TeSfl ,W
I=7 L? SgXXadVWd` lg ]y``W`'

IfdW[UZg`Y 7Wd[UZfebX^[UZf HWZS3
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9[W 7Wd[UZfebX^[UZf VWd AdS`]W`]SeeW`!Z[`e[UZf^[UZ ha`!OSZ^g`YW` S` V[W FX^WYW]SeeW% iW[^
Xzd LWde[UZWdfW `[UZf [``WdZS^T ha` eWUZe Ca`SfW` `SUZ!6`fdSYefW^^g`Y `afiW`V[YW!BW[e&
fg`YW`!lgd _WV[l[`[eUZW` HWZST[^[fSf[a` WdTdSUZf igdVW`% i[dV!Sge hWdiS^fg`Yey]a`a_[&
eUZW`!=dz`VW` YWefd[UZW`'

;^W]fda`[eUZW 6K&7WeUZW[`[Yg`Y3

Og_ *' @S`gSd +)+* i[dV W[` W[`ZW[f^[UZWe g`V hWdT[`V^[UZWe!W^W]fda`[eUZWe!LWdXSZdW`!lgd
vTWd_[ff^g`Y ha` 6dTW[feg`XxZ[Y]W[feVSfW` VgdUZ!V[W!tdlfW S`!V[W!AdS`]W`]SeeW` W[`YW&
XzZdf g`V VS_[f V[W T[eZWd[YW`% VWd AdS`]W`]SeeW hadlg^WYW`VW`% bSb[WdYWTg`VW`W` 6d&
TW[feg`XxZ[Y]W[feTWeUZW[`[Yg`YW` WdeWflf' ?` V[WeW_ OgeS__W`ZS`Y!i[dV!YWeWfl^[UZ!]^Sd&
YWefW^^f% VSee V[W FX^[UZf lgd vTWd_[ff^g`Y V[WeWd 9SfW` S` V[W AdS`]W`]SeeW`!VW` tdlfW`
g`V ;[`d[UZfg`YW` aT^[WYf% V[W V[W!6dTW[feg`XxZ[Y]W[f XWefefW^^W`'

IbxfSgee[WV^Wd3

9Se! LWdXSZdW` lgd ;defSffg`Y! VWd 6gXiW`Vg`YW` Xzd BW[efg`YW` VWd AdS`]W`]SeeW` S`
6gee[WV^Wd Sge! 7g`VWe_[ffW^` i[dV Sge hWdiS^fg`Yey]a`a_[eUZW` =dz`VW`! STYWeUZSXXf
#IfdW[UZg`Y r ** 6TeSfl / 7g`VWehWdfd[WTW`W`YWeWfl$' 9Wd BW[efg`YeS`ebdgUZ VWd 7W&
fdaXXW`W` YWYW`zTWd VW`!AdS`]W`]SeeW`!T^W[Tf VSha` g`TWdzZdf4 e[W ]y``W` ]z`Xf[Y ha`
7WY[`` S` [ZdW!AdS`]W`]SeeW XdW[ ixZ^W`'

;;&*&,& ELWIeTKLWLJOY$ 2ZMXPJOY

<WZ^hWdZS^fW`eTW]x_bXg`YeefW^^W`3

9[W Aa__g`[]Sf[a`!VWd IfW^^W` lgd 7W]x_bXg`Y ha` <WZ^hWdZS^fW` [_ =Weg`VZW[feiWeW`
VWd AdS`]W`& g`V FX^WYW]SeeW`!eai[W VWd ASeeW`#lSZ`$xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` _[f S`&
VWdW` lgefx`V[YW` IfW^^W` i[dV SgX W[`W e[UZWdW =dg`V^SYW YWefW^^f% [`VW_ V[W 7WXgY`[eeW!
lgd vTWd_[ff^g`Y bWdea`W`TWlaYW`Wd 9SfW`!YWeWfl^[UZ!]^SdYWefW^^f iWdVW`'

+0-&FdzXg`Y3

Ogd K`fWdefzflg`Y!VWd FdzXg`Y `SUZ r +0- 6TeSfl *!ISfl +!I=7 L zTWd VW` =AL&Ib[flW`&
hWdTS`V% VW` CWV[l[`[eUZW`!9[W`ef VWe =AL&Ib[flW`hWdTS`VWe!g`V!V[W ASeeW`xdlf^[UZW`
7g`VWehWdW[`[Yg`YW` ea^^ VWd FdzXTWZydVW V[W CyY^[UZ]W[f WdyXX`Wf iWdVW`% [` W[`lW^`W`
FdzXTWdW[UZW` g`V [` TWea`VWdW` <x^^W` M[dfeUZSXfebdzXWd% hWdW[V[YfW 7gUZbdzXWd aVWd ebW&
l[S^[e[WdfW!HWUZfeS`iS^fe]S`l^W[W`!lg!TWSgXfdSYW`'

CgefWd]SeeW`adV`g`Y3

9Wd =AL&Ib[flW`hWdTS`V i[dV hWdbX^[UZfWf% Xzd V[W AdS`]W`]SeeW`!lgd I[UZWdZW[f VWe OSZ&
^g`YehWd]WZde g`V VWd 7gUZXzZdg`Y W[`W!CgefWd]SeeW`adV`g`Y lg WdefW^^W`'

LadefS`VehWdfdxYW

<zd LadefS`VehWdfdxYW VWd Ib[flW`adYS`[eSf[a`W` [` VWd =AL% V[W VWd HWUZfeSgXe[UZf VWe
7g`VWe_[`[efWd[g_e Xzd =Weg`VZW[f g`fWdefWZW`% iWdVW` ]a`]dWfWdW YWeWfl^[UZW!LadYSTW`
XWefYWeUZd[WTW`% g_ V[W JdS`ebSdW`l VWd LWdYzfg`YW` lg hWdTWeeWd`% VW` AydbWdeUZSXfW`
W[`W`!hWd^xee^[UZW`!HSZ_W` Xzd V[W LWdfdSYeYWefS^fg`Y lg YWTW`!g`V V[W ;XXW]f[h[fxf VWd
bdxhW`f[hW` Aa`fda^^W!ea^UZWd LWdfdxYW VgdUZ!V[W 6gXe[UZfeTWZydVW lg efxd]W`' 6gUZ Xzd V[W
YWeWfl^[UZW`! AdS`]W`]SeeW`% VW` CWV[l[`[eUZW`! 9[W`ef VWd AdS`]W`hWde[UZWdg`Y eai[W
V[W ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` iWdVW`!V[W!LadYSTW` lgd LWdyXXW`f^[UZg`Y VWd Lad&
efS`VehWdYzfg`Y ]a`]dWf[e[Wdf g`V VS_[f V[W JdS`ebSdW`l hWdTWeeWdf eai[W!VWd LWdY^W[UZ
VWd LWdYzfg`YW` Wd^W[UZfWdf'

;;&*&-& >PYNRPLKXJOHMYX% ZTK!3LPYWHNXWLJOY
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7WdzU]e[UZf[Yg`Y ha` 6TX[`Vg`YW` TW[_ =WeS_fW[`]a__W` [` VWd <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y3

9[W HWYW^g`Y YWixZd^W[efWf% VSee!TW[ VWd <dSYW VWd W[YW`W` i[dfeUZSXf^[UZW` BW[efg`YeXx&
Z[Y]W[f W[`We <S_[^[W`S`YWZyd[YW` V[W 7WdzU]e[UZf[Yg`Y ha` ;`f^Seeg`YeW`feUZxV[Yg`YW`
g`STZx`Y[Y ha` [ZdWd 6gelSZ^g`YeiW[eW!WdXa^Yf g`V!hWdZ[`VWdf [`eaXWd` W[`W!Y^W[UZZW[fe&
i[Vd[YW!6gX`SZ_W [`!V[W <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y'

LWdW[`XSUZg`Y VWd <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y Xzd If[WX][`VWd g`V!;`]W^3

9Wd FdzXSgXiS`V!Xzd V[W <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y ha`!If[WX][`VWd` g`V ;`]W^` i[dV dWVgl[Wdf%
iW[^ V[W!AdS`]W`]SeeW` `SUZ!VWd DWgdWYW^g`Y VW` zTWdi[WYW`VW` K`fWdZS^f `gd VS`` bdz&
XW` _zeeW`% iW`` If[WX][`VWd aVWd ;`]W^ `[UZf [` Zxge^[UZWd =W_W[`eUZSXf _[f VW_ C[fY^[WV
^WTW`'

<S_[^[W`hWde[UZWdg`Y ha`!A[`VWd` _[f 7WZ[`VWdg`YW`3

<zd A[`VWd _[f 7WZ[`VWdg`YW` i[dV V[W 9gdUZXzZdg`Y!VWd <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y aZ`W 6^&
fWdeYdW`lW SgUZ![` VW` <x^^W` Wd_yY^[UZf% [` VW`W`!V[We!T[eZWd `SUZ 6T^SgX W[`Wd LaddS`Y&
hWde[UZWdg`Y `[UZf _yY^[UZ!iSd'

AW[`W!LadhWde[UZWdg`YelW[f Xzd WdiSUZeW`W If[WX& g`V 6Vabf[h][`VWd3

;[`W 6`dWUZ`g`Y ha` A[`VWdWdl[WZg`YelW[fW`!SgX V[W LadhWde[UZWdg`YelW[f Xzd V[W AdS`&
]W`hWde[UZWdg`Y VWd HW`f`Wd #ALVH$ i[dV VS`` SgeYWeUZ^aeeW`% iW``!V[W ;^fWd`W[YW`&
eUZSXf [_ MWYW!W[`Wd 6Vabf[a`!aVWd ;ZWeUZ^[Wwg`Y Wdef `SUZ!VW` Xzd V[W <S_[^[W`hWde[UZW&
dg`Y _SwYWT^[UZW` 6^fWdeYdW`lW` TWYdz`VWf igdVW'

7W[fdSYeXdW[efW^^g`Y ha` g`fWdZS^feWdeWflW`VW` LWdeadYg`YeTWlzYW TW[ MS[eW`dW`f`Wd`3

;[`W Xzd bX^[UZfhWde[UZWdfW MS[eW`dW`f`Wd[``W` g`V &dW`f`Wd TWefWZW`VW TW[fdSYedWUZf^[UZW
K`Y^W[UZTWZS`V^g`Y Z[`e[UZf^[UZ VWd hWdeUZ[WVW`W` g`fWdZS^feWdeWflW`VW`! >[`fWdT^[WTW&
`W`^W[efg`YW` i[dV TWeW[f[Yf'

HW`fW!g`V!LWdeadYg`YeTWlgY3

9gdUZ!V[W HWYW^g`Y i[dV!W[`W!hWdiS^fg`YehWdXSZdW`edWUZf^[UZW HWUZfeYdg`V^SYW YWeUZSX&
XW`% V[W Wd_yY^[UZf% VSee 7W[fdSYeTWeUZW[VW XdW[i[^^[Y hWde[UZWdfWd C[fY^[WVWd [_ <S^^W ha`
DSUZlSZ^g`YW` ha` HW`fW` g`V LWdeadYg`YeTWlzYW`!VW_ YW^fW`VW` _SfWd[W^^W` HWUZf
W`febdWUZW`V dzU]i[d]W`V!S`YWbSeef iWdVW`!]y``W`'

LWdiS^fg`YehWdW[`XSUZg`Y g`V!7zda]dSf[WSTTSg VgdUZ!6geiW[fg`Y!VWe OSZ^efW^^W`hWdXSZ&
dW`e!Xzd 7W[fdxYW Sge LWdeadYg`YeTWlzYW`3

Ogd LWdiS^fg`YehWdW[`XSUZg`Y i[dV VSe OSZ^efW^^W`hWdXSZdW` Xzd 7W[fdxYW Sge LWdead&
Yg`YeTWlzYW` ]a`eWcgW`f S`YWiS`Vf'

6gXiW`Vg`YeSgeY^W[UZeYWeWfl #66=$3

?_ 66= i[dV!W[`W [` VWd FdSj[e!zTWd h[W^W @SZdW WdXa^YfW 6ge^WYg`Y!lg_ 6`iW`Vg`YeTW&
dW[UZ `SUZha^^laYW` g`V ]^SdYWefW^^f% VSee SdTW[f`WZ_WdxZ`^[UZW HWUZfehWdZx^f`[eeW!ha`
CW`eUZW` _[f 7WZ[`VWdg`YW` [_ 6dTW[feTWdW[UZ S`Wd]S``fWd MWd]efxffW` `[UZf S` VW` K_&
^SYWhWdXSZdW` fW[^`WZ_W`'

;;&*&.& 2W^TLPSPYYLR[LWXUWNZTN

LWdeadYg`Y!_[f =d[bbW[_bXefaXXW`3
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;e i[dV YWeWfl^[UZ YWdWYW^f% VSee [` VW` LWdfdxYW` `SUZ r!*+2 6TeSfl .!ISfl * I=7 L zTWd
V[W LWdeadYg`Y _[f ?_bXefaXXW` [_ IbdWUZefg`VW`TWVSdX V[W!AdS`]W`]SeeW`!VW`!;[`]SgXe&
bdW[e!g`V W[`W 6bafZW]W`hWdYzfg`Y ha` W[`W_ ;gda \W ;[`lW^Vae[e! TW[ VWd 6TYSTW ha`
?_bXefaXXW` S` tdlfW lg WdefSffW` ZSTW`' 9[W AdS`]W`]SeeW` WdZS^fW` ha` VW` 6bafZW]W`
SgX VW`!HWXWdW`lSTeUZ^SY!`SUZ r *,)S 6TeSfl + ISfl * W[`W` lgexfl^[UZW` YWeWfl^[UZW`
6TeUZ^SY' OgVW_ i[dV!V[W 7[^Vg`Y VWe HWXWdW`lSTeUZ^SYWe `Wg YWXSeef'

7WeUZ^zeeW!VWe!=W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgeeWe3

9Wd =W_W[`eS_W 7g`VWeSgeeUZgee ZSf V[W 7WeUZ^zeeW!zTWd V[W DgflW`TWiWdfg`Y!ha`
6dl`W[_[ffW^` Xzd V[W [`fWd`Sf[a`S^W uXXW`f^[UZ]W[f SgUZ [` W`Y^[eUZWd <Seeg`Y lg!hWdyXXW`f^[&
UZW`'

OSZ`xdlfW3

MW[fWdW t`VWdg`YW` [_ 6dl`W[_[ffW^YWeWfl #6C=$ g`V [_ JdS`eXge[a`eYWeWfl #J<=$ V[W&
`W` VWd e[UZWdW` LWdeadYg`Y VWd FSf[W`f[``W` g`V FSf[W`fW` _[f 6dl`W[_[ffW^`'

?`!r *, 6TeSfl +T 6C= i[dV!]^SdYWefW^^f% VSee!V[W Wd^SgT`[eXdW[W >WdefW^^g`Y ha` 6dl`W[_[f&
fW^` g`fWd g`_[ffW^TSdWd XSUZ^[UZWd LWdS`fiadfg`Y lg_ OiWU]W VWd bWdey`^[UZW` 6`iW`&
Vg`Y TW[ W[`Wd TWef[__fW`!FSf[W`f[` aVWd W[`W_ TWef[__fW` FSf[W`fW` SgUZ!Xzd OSZ`xdl&
f[``W` g`V OSZ`xdlfW Y[^f'

9[W t`VWdg`YW` [_ JdS`eXge[a`eYWeWfl V[W`W` VWd =WixZd^W[efg`Y VWd I[UZWdZW[f VWd ha`
OSZ`xdlfW` Wd^SgT`[eXdW[ ZWdYWefW^^fW`!g`V S`YWiW`VWfW` 7^gflgTWdW[fg`YW` `SUZ!VW_ S^^&
YW_W[` S`Wd]S``fW` IfS`V VWd ;d]W``f`[eeW!VWd M[eeW`eUZSXf g`V JWUZ`[]![_ 7WdW[UZ!VWd
OSZ`ZW[^]g`VW' DSUZ!VW_ LadT[^V VWd H[UZf^[`[W` VWd 7g`VWexdlfW]S__Wd #7tA$ ea^^ VWd
IfS`V VWd ;d]W``f`[eeW VWd M[eeW`eUZSXf g`V!JWUZ`[] [` H[UZf^[`[W`!VWd 7g`VWelSZ`xdlfW&
]S__Wd #7OtA$ [_ ;[`hWd`WZ_W` _[f VWd lgefx`V[YW` 7g`VWeaTWdTWZydVW% VW_ FSg^&
;Zd^[UZ&?`ef[fgf #F;?$% XWefYW^WYf g`V!ha`!V[WeW_ [_ 7g`VWeS`lW[YWd hWdyXXW`f^[UZf iWdVW`'
<zd VW` OW[fdSg_ T[e lgd LWdyXXW`f^[UZg`Y VWd H[UZf^[`[W` Y[^f r +1!J<= Xadf'

=dawZS`VW^elgeUZ^SY3

Og W[`Wd cgS^[fSf[h YgfW` g`V Ygf WddW[UZTSdW` _WV[l[`[eUZW` LWdeadYg`Y YWZydf SgUZ V[W
6Te[UZWdg`Y W[`Wd TWVSdXeYWdWUZfW` X^xUZW`VWU]W`VW` 7WdW[fefW^^g`Y ha` 6dl`W[_[ffW^`
VgdUZ!VW`!6dl`W[_[ffW^YdawZS`VW^' <zd V[W 6TYSTW!ha` hWdeUZdW[Tg`YebX^[UZf[YW` 6dl`W[&
_[ffW^` i[dV VWeZS^T YWeWfl^[UZ ]^SdYWefW^^f% VSee! VWd bZSd_SlWgf[eUZW =dawZS`VW^ VW`
<WeflgeUZ^SY ha`!0) 8W`f SgX VW` 6TYSTWbdW[e VWe bZSd_SlWgf[eUZW`!K`fWd`WZ_Wde!̀ SUZ
VWd 6dl`W[_[ffW^bdW[ehWdadV`g`Y li[`YW`V SgXeUZ^SYW` _gee' ?_ ;dYWT`[e! i[dV VSe! TW&
liWU]fW O[W^ VWe <WeflgeUZ^SYWe p LWdYzfg`Y Xzd VW` 6gXfdSY!lgd 7W^[WXWdg`Y VWd 6bafZW&
]W` p WddW[UZf'

IfdW[UZg`Y VWe MSZ^fSd[Xe!Xzd 6dl`W[_[ffW^ VWd TWea`VWdW` JZWdSb[Wd[UZfg`YW`

9Wd MSZ^fSd[X lgd vTWd`SZ_W!VWd AaefW` Xzd 6dl`W[_[ffW^ VWd TWea`VWdW` JZWdSb[Wd[UZfg`&
YW` i[dV!iWYW` YWd[`YWd DSUZXdSYW!#Tg`VWeiW[f iW`[YW!Zg`VWdf LWde[UZWdfW$ SgXYWZaTW`'
;`febdWUZW`VW ISflg`Ye^W[efg`YW` VWd AdS`]W`]SeeW`!T^W[TW` \WVaUZ!g`TWdzZdf'

;;&*&/& <WLIXWLNPXYLW "<WLIXMWgOLWQLTTZTNX% ZTK %WLNPXYLWNLXLY^$ a -,J B83 E#

9[W DSUZTWeeWdg`YeXd[ef Xzd V[W!;dXz^^g`Y VWd Ad[fWd[W` S^e!LadSgeeWflg`Y VWd X[`S`l[W^^W`
<ydVWdg`Y VWd ]^[`[eUZW` AdWTedWY[efWd VgdUZ V[W! YWeWfl^[UZW AdS`]W`hWde[UZWdg`Y! i[dV
ha` W[`W_ @SZd SgX liW[ @SZdW hWd^x`YWdf' 9S_[f i[dV!VW` ]^[`[eUZW` AdWTedWY[efWd` V[W
CyY^[UZ]W[f YWYWTW`% VW` YWb^S`fW` 6gXTSg STlgeUZ^[WwW`% g_ V[W <ydVWd]d[fWd[W` lg!Wd&
Xz^^W`

;;&*&0& @MRLNL[LWXPJOLWZTN "2TXJORZXXWLNLRZTN 3LYWLZZTNXKPLTXYL#
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C[f VW_ =WeWfl iWdVW` 7WfdWgg`YeV[W`efW VSgWdZSXf S^e!BW[efg`YeWdTd[`YWd [_ 7WdW[UZ!VWd
FX^WYWhWde[UZWdg`Y lgYW^SeeW`' 9S_[f i[dV!V[W LWdeadYg`Y FX^WYWTWVzdXf[YWd SgX W[`W TdW[&
fWdW XSUZ^[UZW g`V bWdea`W^^W!7Se[e!YWefW^^f' 7WfdWgg`YeV[W`efW!T[WfW` Xzd FX^WYWTWVzdXf[YW
W[`W cgS^[fxfeYWe[UZWdfW bX^WYWd[eUZW 7WfdWgg`Y eai[W!>[^XW` TW[ VWd >SgeZS^feXzZdg`Y!S`'
9[W HWYW^g`YW` e[`V `afiW`V[Y% g_ VWd iSUZeW`VW` DSUZXdSYW `SUZ W`febdWUZW`VWd K`&
fWdefzflg`Y VgdUZ!W[` TdW[fWdWe 6`YWTaf HWUZ`g`Y!lg fdSYW`'

;;&*&('& CLRLSHYPQ

9[W fWUZ`a^aY[eUZW ;`fi[U]^g`Y VWd _aVWd`W` ?`Xad_Sf[a`e& g`V Aa__g`[]Sf[a`efWUZ`a&
^aY[W`!ZSf [` VW` hWdYS`YW`W` @SZdW` WdZWT^[UZW!<adfeUZd[ffW YW_SUZf g`V [ef XWefWd 7W&
efS`VfW[^ VWe BWTW`eS^^fSYe h[W^Wd CW`eUZW` YWiadVW`' L[W^W CW`eUZW` `gflW`![` [ZdW_
6^^fSY _aT[^W ;`VYWdxfW i[W lg_ 7W[eb[W^ I_SdfbZa`We!aVWd JST^Wfe% g_ lg ]a__g`[l[W&
dW`% e[UZ lg![`Xad_[WdW` aVWd =WeUZxXfW VWe S^^fxY^[UZW` BWTW`e!lg fxf[YW`' 9[WeW BWTW`e&
dWS^[fxf ea^^ _[f VW` YWeWfl^[UZW`!t`VWdg`YW` SgXYW`a__W` iWdVW`% ea!VSee LWde[UZWdfW
lgexfl^[UZW!OgYd[XXe& g`V!6gfZW`f[X[l[Wdg`Ye_yY^[UZ]W[fW` WdZS^fW`% g_ _[f _aT[^W`!;`VYW&
dxfW` SgX [ZdW!_WV[l[`[eUZW` 9SfW` [` [ZdWd FSf[W`fW`S]fW lgYdW[XW` lg!]y``W`'

`WgW OgYd[XXeiWYW3

9S V[W!S]fgW^^W` YWeWfl^[UZW` HWYW^g`YW` `gd W[`W` OgYd[XX g`fWd ;[`eSfl VWd W^W]fda`[&
eUZW`!=Weg`VZW[fe]SdfW!g`V _[f ea^UZW` Aa_ba`W`fW` g`V 9[W`efW` hadeWZW`% V[W!`SUZ
VW` LadYSTW` VWe!7g`VWeS_fWe!Xzd I[UZWdZW[f [` VWd ?`Xad_Sf[a`efWUZ`[]!e[UZWdZW[felWdf[&
X[l[Wdf e[`V #l'7' ASdfW`^WeWYWdxf$% [ef W[`W!6`bSeeg`Y VWd TWefWZW`VW`!YWeWfl^[UZW`!HWYW&
^g`YW` Z[`e[UZf^[UZ!VWd OgYd[XXeiWYW VWd LWde[UZWdfW` `afiW`V[Y' 9S_[f ea^^ VW` LWde[UZWd&
fW` W[`!lgexfl^[UZWd fWUZ`[eUZWd OgYd[XXeiWY aZ`W ;[`eSfl VWd W^W]fda`[eUZW` =Weg`VZW[fe&
]SdfW SgX V[W 9SfW` [ZdWd W^W]fda`[eUZW` FSf[W`fW`S]fW WdyXX`Wf iWdVW`' 9[W!TWefWZW`VW`
OgYd[XXeiWYW ea^^W` VS`WTW` WdZS^fW` T^W[TW`'

9[W HWYW^g`Y% V[W W[`W`!lgexfl^[UZW` OgYd[XXeiWY aZ`W!;[`eSfl VWd W^W]fda`[eUZW`!=Weg`V&
ZW[fe]SdfW!hade[WZf% l[W^f VSdSgX ST% VW` LWde[UZWdfW` W[`W` eW^Tefefx`V[YW` OgYd[XX _[ffW^e
_aT[^Wd ;`VYWdxfW i[W I_SdfbZa`We aVWd JST^Wfe SgX [ZdW!_WV[l[`[eUZW`!9SfW` VWd W^W]f&
da`[eUZW` FSf[W`fW`S]fW lg Wd_yY^[UZW` g`V hWdbX^[UZfWf V[W =WeW^^eUZSXf Xzd JW^W_Sf[]% V[W
LadSgeeWflg`YW` VSXzd lg!eUZSXXW`'

WF63

9[W AdS`]W`]SeeW` iWdVW` hWdbX^[UZfWf% [ZdW` LWde[UZWdfW`!ebxfWefW`e ST VW_ *' @S`gSd
+)+* W^W]fda`[eUZW FSf[W`fW`S]fW` lgd LWdXzYg`Y lg efW^^W`'

Ifydg`Ye_W^Vg`YW`3

9[W =WeW^^eUZSXf Xzd JW^W_Sf[] i[dV!lgVW_ hWdbX^[UZfWf% VSe!7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`V&
ZW[f zTWd CW^Vg`YW`!`SUZ!r +2*T 6TeSfl / ISfl -!zTWd Ifydg`YW` aVWd TWVWgfW`VW Ify&
dg`YW`% V[W lg TWfdxUZf^[UZW` 6gei[d]g`YW` SgX V[W I[UZWdZW[f aVWd <g`]f[a`eXxZ[Y]W[f VWd
JW^W_Sf[][`XdSefdg]fgd XzZdW` ]y``W` aVWd TWdW[fe YWXzZdf ZSTW`% lg![`Xad_[WdW`'

;;&*&((& ELWLPTMHJOZTN KLW ELWMHOWLT THJO a (*.L B83 E "6WVWUIZTN [UT DTYLWXZ%
JOZTNX% ZTK 3LOHTKRZTNXSLYOUKLT# ZTK a (*.O B83 E "3L\LWYZTN TLZLW
DTYLWXZJOZTNX% ZTK 3LOHTKRZTNXSLYOUKLT!SPY >LKP^PTVWUKZQYLT OUOLW AP%
XPQUQRHXXL#

9Se! LWdXSZdW` VWd 7WfW[^[Yg`Y TWfdaXXW`Wd CWV[l[`bdaVg]fWZWdefW^^Wd S`!VW` AaefW` VWd
i[eeW`eUZSXf^[UZW` 7WY^W[fg`Y g`V 6geiWdfg`Y VWd ;dbdaTg`Y W[`Wd K`fWdegUZg`Ye& g`V
7WZS`V^g`Ye_WfZaVW `SUZ!r *,0W I=7 L i[dV hWdW[`XSUZf3
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( 9[W TWfdaXXW`W` CWV[l[`bdaVg]fWZWdefW^^Wd WdZS^fW`!`g`_WZd V[W MSZ^XdW[ZW[f% V[W i[e&
eW`eUZSXf^[UZW 7WY^W[fg`Y!g`V 6geiWdfg`Y VWd ;dbdaTg`Y S`efW^^W!VWe =&76 SgX W[YW`W
AaefW` eW^Tef TWSgXfdSYW` lg ]y``W`'

( 9Se!SgXix`V[YW LWdXSZdW` W[`Wd ;d]^xdg`Y lgd AaefW`zTWd`SZ_W TWdW[fe![_ LadXW^V!W[&
`Wd ;dbdaTg`Y W`fXx^^f'

( ?_ <S^^W VWd 7WSgXfdSYg`Y VWd i[eeW`eUZSXf^[UZW` 7WY^W[fg`Y g`V 6geiWdfg`Y W[`Wd ;d&
bdaTg`Y VgdUZ VW` =&76 iWdVW` V[W AaefW` Xzd V[W i[eeW`eUZSXf^[UZW!7WY^W[fg`Y g`V
6geiWdfg`Y VgdUZ VW` =&76 g_XSeeW`V hadX[`S`l[Wdf4 iW`` e[UZ!V[W!;dbdaTg`Y!SgX W[`W
S^^W[`!efSf[a`xd WdTd[`YTSdW!CWfZaVW TWl[WZf% WdXa^Yf W[`W La^^X[`S`l[Wdg`Y VgdUZ VW`!=&
76'

( ;[`W AaefW`TWfW[^[Yg`Y!ha` CWV[l[`bdaVg]fWZWdefW^^Wd` WdXa^Yf `gd `aUZ [_ 6`eUZ^gee
S`!V[W!;dbdaTg`Y [_ <S^^W VWd ebxfWdW` 6gX`SZ_W VWd CWfZaVW [` V[W S_Tg^S`fW HWYW^&
hWdeadYg`Y' 9[W 6`YW_WeeW`ZW[f VWd AaefW`TWfW[^[Yg`Y d[UZfWf e[UZ i[W!T[eZWd `SUZ!VW_
;[`lW^XS^^'

( ;e!i[dV!]^SdYWefW^^f% VSee!VWd =&76 g`hWdlzY^[UZ!zTWd W[`W 6gX`SZ_W [` V[W HWYW^hWd&
eadYg`Y W`feUZW[VW` _gee% iW`` Wd TW[ VWd FdzXg`Y W[`We ;dbdaTg`YeS`fdSYe XWefefW^^f%
VSee!VWd DgflW` VWd CWfZaVW!TWdW[fe S^e Z[`dW[UZW`V!TW^WYf WdeUZW[`f g`V Wd VWeZS^T
W[`W!iW[fWdW ;dbdaTg`Y _[f VWd 7WYdz`Vg`Y!ST^WZ`f% VWd DgflW` eW[ eUZa` Z[`dW[UZW`V
TW^WYf'

( 9[W CyY^[UZ]W[fW` VWd CWV[l[`bdaVg]fWZWdefW^^Wd% e[UZ!TW[ TW[_ =&76 TWdSfW` lg!^SeeW`%
iWdVW` WdiW[fWdf'

6gUZ!VSe!LWdXSZdW` lgd 7WiWdfg`Y `WgWd K`fWdegUZg`Ye& g`V!7WZS`V^g`Ye_WfZaVW` _[f
CWV[l[`bdaVg]fW` ZaZWd H[e[]a]^SeeW!`SUZ r *,0Z I=7 L i[dV hWdW[`XSUZf' 9[W LWdS`fiad&
fg`Y VWd CWV[l[`bdaVg]fWZWdefW^^Wd i[dV!YWefxd]f% g_ V[W!LadSgeeWflg`YW` Xzd W[`W!WXXW]f[hW
g`V lzY[YW LWdXSZdW`eVgdUZXzZdg`Y e[UZWdlgefW^^W`' >[Wdlg!V[W`W` V[W Xa^YW`VW` CSw`SZ&
_W`3

( 9Se!T[eZWd[YW!T^awW 7W`WZ_W` li[eUZW` AdS`]W`ZSge!g`V >WdefW^^Wd Xzd V[W ?`Xad_S&
f[a`ezTWd_[ff^g`Y!S` VW` =&76 i[dV VgdUZ VSe ;dXadVWd`[e W[`Wd ;[`hWd`WZ_W`eWdfW[^g`Y
VgdUZ!VW` >WdefW^^Wd WdeWflf'

( 9[W 7WiWdfg`Y VgdUZ!VW` =&76 i[dV hWdW[`XSUZf% [` VW_ V[W!DafiW`V[Y]W[f W[`Wd FafW`&
f[S^bdzXg`Y YWefd[UZW`!i[dV' <zd VW` <S^^% VSee SgXYdg`V!VWd hadYW^WYfW` K`fWd^SYW`!iW&
VWd W[`!DgflW`!`aUZ!W[` IUZSVW`!Tli' W[`W!K`i[d]eS_]W[f VWd CWfZaVW S^e!TW^WYf S`&
lgeWZW` [ef% WdXa^Yf W[`W ]a`fda^^[WdfW BW[efg`YeWdTd[`Yg`Y [_ HSZ_W` VWd AdS`]W`ZSge&
TWZS`V^g`Y' ;e TWVSdX `[UZf _WZd W[`Wd FafW`f[S^TWiWdfg`Y g`V VWd bae[f[hW`!<WefefW^&
^g`Y W[`We!FafW`f[S^e!VgdUZ VW` =&76' 6`YWe[UZfe VWd MW[fWdW`fi[U]^g`YW` VWe Aa`Xad&
_[fxfeTWiWdfg`YehWdXSZdW`e!`SUZ CSwYSTW!VWd LWdadV`g`Y! #;K$ +)*0(0-. ]S`` SgX
VSe!;dXadVWd`[e W[`Wd bae[f[hW` FafW`f[S^XWefefW^^g`Y S^e LadSgeeWflg`Y!Xzd W[`W ;dbda&
Tg`Y hWdl[UZfWf iWdVW`'

( <zd V[W 7WSgXfdSYg`Y g`V <[`S`l[Wdg`Y VWd ;dbdaTg`Y YW^fW` V[W! aTW` VSdYWefW^^fW`
LWdW[`XSUZg`YW`'

( ;dYx`lW`V lgd ;dbdaTg`Y iWdVW` V[W!TWfdaXXW`W` >WdefW^^Wd hWdbX^[UZfWf% VW_ =&76 g`&
hWdlzY^[UZ!`SUZ!<Wdf[YefW^^g`Y V[W I[UZWdZW[feTWd[UZfW `SUZ 6df[]W^ 1/ VWd LWdadV`g`Y
#;K$ +)*0(0-. eai[W iW[fWdW ]^[`[eUZW 9SfW`% V[W e[W [_ HSZ_W` VWd [Z`W` `SUZ 6df[]W^
1,!VWd LWdadV`g`Y!#;K$ +)*0(0-. aT^[WYW`VW` vTWdiSUZg`Y `SUZ VW_ ?`hWd]WZdTd[`&
YW` aVWd Sge!]^[`[eUZW` FdzXg`YW` `SUZ VW_ ?`hWd]WZdTd[`YW` YWia``W` ZSTW`% lg
zTWd_[ffW^`'
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( 9[W 7WdSfg`Y TW[_ =&76 i[dV Xzd V[W >WdefW^^Wd VgdUZ!V[W!CyY^[UZ]W[f VWd ;[`TWl[WZg`Y
VWe!7g`VWe[`ef[fgfe Xzd 6dl`W[_[ffW^ g`V!CWV[l[`bdaVg]fW g`V VWe ?`ef[fgfe!Xzd VSe!;`f&
YW^fekefW_ [_ AdS`]W`ZSge abf[_[Wdf% V[W 7WdSfg`Ye[`ZS^fW! iWdVW` WdiW[fWdf g`V lg&
Y^W[UZ i[dV W[`W =WTzZdW`bX^[UZf VWd >WdefW^^Wd Xzd V[WeW!7WdSfg`Y W[`YWXzZdf'

;;&*&()& @X]JOUYOLWHVLZYPXJOL ELWXUWNZTN

9[W bekUZafZWdSbWgf[eUZW 7WZS`V^g`Y ea^^ lg]z`Xf[Y [_ HSZ_W` W[`Wd YWefgXfW`!LWdead&
Yg`Y WdXa^YW`' 9Wd =W_W[`eS_W!7g`VWeSgeeUZgee!WdZx^f VSlg!W[`W` HWYW^g`YeSgXfdSY [`
VWd FekUZafZWdSb[W&H[UZf^[`[W' ;d ZSf HWYW^g`YW` Xzd W[`W YWefgXfW g`V YWefWgWdfW!LWdead&
Yg`Y Xzd V[W bekUZafZWdSbWgf[eUZW 7WZS`V^g`Y!W[`eUZ^[Ww^[UZ VWd 6`XadVWdg`YW` S` V[W
GgS^[X[]Sf[a` VWd Xzd V[W!7WZS`V^g`YeefWgWdg`Y hWdS`fiadf^[UZW` LWdfdSYexdlfW!g`V bekUZa&
^aY[eUZW`!FekUZafZWdSbWgfW` lg fdWXXW`'

;;;& 2RYLWTHYP[LT

AW[`W'

;E& 8LXLY^NLIZTNXQUSVLYLT^

9[W =WeWflYWTg`Ye]a_bWfW`l VWe!7g`VWe Xzd V[W eal[S^hWde[UZWdg`YedWUZf^[UZW`!HWYW&
^g`YW` Xa^Yf Sge!6df[]W^ 0- 6TeSfl * Dg__Wd *+ VWe!=dg`VYWeWflWe!#Ial[S^hWde[UZWdg`Y
W[`eUZ^[Ww^[UZ VWd 6dTW[fe^aeW`hWde[UZWdg`Y$'

9[W =WeWflYWTg`Ye]a_bWfW`l VWe 7g`VWe lgd t`VWdg`Y! VWe 6dl`W[_[ffW^YWeWflWe g`V
VWe!JdS`eXge[a`eYWeWflWe!Xa^Yf Sge!6df[]W^ 0- 6TeSfl *!Dg__Wd *2 =dg`VYWeWfl #HWUZf
VWe!6bafZW]W`iWeW`e% VWd 6dl`W[W`% VWd CWV[l[`bdaVg]fW% VWd >W[^_[ffW^% VWd 7WfxgTg`Ye&
_[ffW^ g`V VWd =[XfW$'

E& ELWLPTIHWQLPY SPY KLS ALJOY KLW 6ZWUVePXJOLT!DTPUT ZTK [fRQLWWLJOYRPJOLT
ELWYWeNLT

9Se!=WeWfl [ef _[f VW_ HWUZf VWd ;gdabx[eUZW` K`[a` g`V _[f hy^]WddWUZf^[UZW` LWdfdxYW`
hWdW[`TSd% V[W!V[W 7g`VWedWbgT^[]!9WgfeUZ^S`V STYWeUZ^aeeW` ZSf'

E;& 8LXLY^LXMURNLT

(& ALJOYX% ZTK ELW\HRYZTNX[LWLPTMHJOZTN

9Se!=WeWfl fdxYf lgd HWUZfe& g`V LWdiS^fg`YehWdW[`XSUZg`Y!TW[' 9[We!TWfd[XXf [`eTWea`VWdW
V[W HWYW^g`Y lg_ C[fY^[WVeUZSXfe& g`V 7W[fdSYedWUZf'

)& ?HJOOHRYPNQLPYXHXVLQYL

9Se!=WeWfl efWZf [_ ;[`]^S`Y _[f VW_ BW[fYWVS`]W` VWd 7g`VWedWY[Wdg`Y lgd `SUZZS^f[YW`
;`fi[U]^g`Y Z[`e[UZf^[UZ!VWe!eal[S^W` OgeS__W`ZS^fe VWd 7zdYWd[``W`!g`V 7zdYWd g`V VWd
7WeUZxXf[Yg`Y eai[W!VWd BWTW`ecgS^[fxf g`V =Weg`VZW[f [_ I[``W VWd DSf[a`S^W` DSUZZS^&
f[Y]W[feefdSfWY[W' C[f VW_ =WeWfl iWdVW` V[W `afiW`V[YW` HWXad_W` VWe =Weg`VZW[feiW&
eW`e!iW[fWdYWXzZdf' 9Wd ;`figdX l[W^f SgX W[`W!LWdTWeeWdg`Y VWd S_Tg^S`fW` _WV[l[`[eUZW`
LWdeadYg`Y!ST'

9Se!=WeWfl igdVW g`fWd 7WdzU]e[UZf[Yg`Y!VWd CS`SYW_W`fdWYW^` VWd `Sf[a`S^W` DSUZZS^&
f[Y]W[feefdSfWY[W [_ >[`T^[U] SgX V[W DSUZZS^f[Y]W[f YWbdzXf% eW[`W!M[d]g`Y W`febd[UZf W[`Wd
`SUZZS^f[YW` ;`fi[U]^g`Y' ;d W`febd[UZf [`eTWea`VWdW!VWd CS`SYW_W`fdWYW^ -!g`V!2 VWd
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DSf[a`S^W`!DSUZZS^f[Y]W[feefdSfWY[W% _[f VW_ O[W^% =WXSZdW` g`V H[e[]W` Xzd V[W!_W`eUZ^[&
UZW =Weg`VZW[f lg hWd_W[VW` g`V!lgd Ifxd]g`Y VWe!eal[S^W` OgeS__W`ZS^fe! XdzZlW[f[Y
6`bSeeg`YW` S` VW` VW_aYdSbZ[eUZW` MS`VW^ hadlg`WZ_W`' 6gUZ i[dV VW_ DSUZZS^f[Y&
]W[fe[`V[]Sfad Dg__Wd *-S% T!VWd DSf[a`S^W` DSUZZS^f[Y]W[feefdSfWY[W!HWUZ`g`Y YWfdSYW`%
[`VW_ _[f VW_ =WeWfl SgUZ!VW_ O[W^ HWUZ`g`Y YWfdSYW`!i[dV% V[W <x^^W VWd hadlW[f[YW`
IfWdT^[UZ]W[f lg!hWdd[`YWd`% g' S' VgdUZ V[W _[f VW_ ;`figdX hadYWeWZW`W` CSw`SZ_W` lgd
I[UZWdg`Y!g`V Ifxd]g`Y!VWd S_Tg^S`fW` _WV[l[`[eUZW` LWdeadYg`Y'

9[W [_ =WeWfl hadYWeWZW`W` Sdl`W[_[ffW^dWUZf^[UZW` HWYW^g`YW`% [`eTWea`VWdW V[W HWYW&
^g`YW` lgd LWdyXXW`f^[UZg`Y VWd H[UZf^[`[W` VWd 7OtA lg_ S^^YW_W[` S`Wd]S``fW` IfS`V
VWd ;d]W``f`[eeW VWd M[eeW`eUZSXf g`V JWUZ`[] [_ 7WdW[UZ VWd OSZ`ZW[^]g`VW% XydVWd`!V[W
O[W^eWflg`Y VWd CS`SYW_W`fdWYW^ -% =WXSZdW` g`V g`hWdfdWfTSdW H[e[]W` Xzd V[W _W`eUZ^[&
UZW =Weg`VZW[f lg hWd_W[VW`'

*& 5LSUNWHMPXJOL 2XVLQYL

9Se!=WeWfl hWdW[`XSUZf VW` OgYS`Y!lgd _WV[l[`[eUZW`!LWdeadYg`Y [`eTWea`VWdW SgUZ!TW[
VWd JWd_[`hWd_[ff^g`Y lg >Sge&% A[`VWd& aVWd @gYW`Vxdlf[``W`!g`V &xdlfW` g`V W`f^SefWf
VS_[f YWdSVW \g`YW ;^fWd`' 9[W!BW[efg`YW` lgd Adka]a`eWdh[Wdg`Y e[`V [`eTWea`VWdW Xzd
\g`YW CW`eUZW`!i[UZf[Y% TW[ VW`W` VWd A[`VWdig`eUZ!`aUZ `[UZf WdXz^^f Tli' V[W <S_[^[W`&
b^S`g`Y `aUZ `[UZf STYWeUZ^aeeW` [ef' 9S`WTW` i[dV!VWd _WV[l[`[eUZW!IUZgfl Xzd \g`YW
CW`eUZW` ST */!@SZdW` _[f W[`W_ egTefS`f[W^^W` >?L&?`XW]f[a`ed[e[]a SgeYWTSgf' 9Wd FdzX&
TWd[UZf VWe mAa_bWfW`llW`fdg_ @gYW`V&8ZWU]o #Fda\W]f VWe 9WgfeUZW` <adeUZg`Ye[`ef[&
fgfe Xzd yXXW`f^[UZW LWdiS^fg`Y4 iii'\gYW`V&UZWU]'VW$ igdVW TWdzU]e[UZf[Yf'

9[W CSw`SZ_W` VWe!=WeWflWe!fdSYW` [_ vTd[YW` VSlg TW[% VSee SgUZ g`fWd VW` 7WV[`&
Yg`YW` W[`Wd efW[YW`VW` BWTW`eWdiSdfg`Y VWd 7zdYWd[``W`!g`V 7zdYWd g`V VWd Og`SZ_W
UZda`[eUZWd ;d]dS`]g`YW` g`V Cg^f[_adT[V[fxf W[`W TWVSdXeYWdWUZfW% ZaUZiWdf[YW g`V
_yY^[UZef Ygf WddW[UZTSdW!_WV[l[`[eUZW!LWdeadYg`Y VWd LWde[UZWdfW` e[UZWdYWefW^^f [ef' 9Se
=WeWfl efxd]f V[W S_Tg^S`fW hWdfdSYexdlf^[UZW LWdeadYg`Y [`eTWea`VWdW [`!^x`V^[UZW` g`V
g`fWdhWdeadYfW` =WT[WfW`% V[W ha`!VW` VW_aYdSX[eUZW` >WdSgeXadVWdg`YW` TWea`VWde TW&
fdaXXW` e[`V'

+& 9HZXOHRYXHZXNHILT UOTL!6WMgRRZTNXHZM\HTK

6ge!VW`!CSw`SZ_W` V[WeWe =WeWflWe!WdYWTW`!e[UZ!X[`S`l[W^^W 6gei[d]g`YW` [`eTWea`&
VWdW!Xzd V[W YWeWfl^[UZW AdS`]W`hWde[UZWdg`Y'

3ZTK

<zd VW` 7g`V WdYWTW`!e[UZ!TW[_ 7g`VWelgeUZgee!Xzd V[W!6^fW`fW[^Wd [_ 7WdW[UZ!VWd ^S`V&
i[dfeUZSXf^[UZW`!AdS`]W`hWde[UZWdg`Y [` VW` @SZdW` +)*2 g`V +)+) YWeUZxflfW \xZd^[UZW
CWZdSgeYSTW` [` VWd =dywW`adV`g`Y W[`We `[WVd[YW` W[`efW^^[YW` C[^^[a`W`TWfdSYWe g`V
ST!VW_ @SZd +)+* [` VWd =dywW`adV`g`Y W[`We ZyZWdW` W[`efW^^[YW` C[^^[a`W`TWfdSYWe'

=eTKLW ZTK <USSZTLT

<zd Bx`VWd g`V Aa__g`W` WdYWTW` e[UZ ]W[`W X[`S`l[W^^W`!CWZdTW^Sefg`YW`'

BU^PHR[LWXPJOLWZTN

C[f VW` CSw`SZ_W`!V[WeWe =WeWflWe!e[`V 7W& g`V ;`f^Sefg`YW` Xzd V[W YWeWfl^[UZW AdS`&
]W`hWde[UZWdg`Y hWdTg`VW`' 6gXYdg`V VWlW`fdS^Wd ;`feUZW[Vg`YeX[`Vg`YW`!g`V LWdZS`V&
^g`YW` [_ =Weg`VZW[feiWeW` g`V eUZiWd bdaY`aef[l[WdTSdWd LWdZS^fW`eS`bSeeg`YW` VWd
7WfW[^[YfW` e[`V V[WeW `[UZf YW`Sg cgS`f[X[l[WdTSd' LadTWZS^f^[UZ!VWeeW` ]y``fW`!V[W CWZd&
SgeYSTW` VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y VgdUZ VSe =WeWfl [`eYWeS_f TW[ ha^^Wd
M[d]eS_]W[f Xzd V[W hWdfdSYexdlf^[UZW g`V hWdfdSYelSZ`xdlf^[UZW LWdYzfg`Y eai[W g`V!V[W
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CSw`SZ_W` lgd I[UZWdefW^^g`Y VWd hWdfdSYexdlf^[UZW`!LWdeadYg`Y ST VW_ @SZd +)*2!\xZd&
^[UZ!W[`W`!_[ff^WdW` VdW[efW^^[YW` C[^^[a`W`TWfdSY TWfdSYW`' 6gXYdg`V eUZiWd bdaY`aef[l[Wd&
TSdWd ;`fi[U]^g`YW` VWd WjfdSTgVYWfxdW` hWdfdSYexdlf^[UZW` BW[efg`YW` [_ LWd^SgX VWd
`xUZefW` @SZdW ]S`` We lg `[UZf cgS`f[X[l[WdTSdW` C[`VWd& aVWd CWZdSgeYSTW` ]a__W`'
9gdUZ!V[W!;dZyZg`Y VWd <WeflgeUZzeeW!TW[_ OSZ`WdeSfl WdYWTW`!e[UZ ST VW_ @SZd +)+*
YWeUZxflfW \xZd^[UZW CWZdSgeYSTW` [`!W[`Wd =dywW`adV`g`Y ha`!dg`V .0) C[^^[a`W` ;gda'
<zd V[W zTd[YW` ^W[efg`YedWUZf^[UZW`!CSw`SZ_W` VWe!=WeWflWe!WdYWTW` e[UZ!ST VW_ @SZd
+)*2 \WiW[^e!YWeUZxflfW \xZd^[UZW CWZdSgeYSTW`![`!W[`W_ _[ff^WdW`!liW[efW^^[YW` C[^^[a`W`&
TWdW[UZ% Xzd V[W TW[fdSYedWUZf^[UZW` CSw`SZ_W` YWeUZxflfW \xZd^[UZW! CWZdW[``SZ_W` [`
>yZW W[`We!`[WVd[YW` liW[efW^^[YW` C[^^[a`W`TWfdSYe' 6gXYdg`V VWd hWdT[`V^[UZW`!HWYW^g`&
YW` lgd LWdYSTW g`V vTWd_[ff^g`Y ha` 9[SY`aeW`& g`V FdalWVgdW`eUZ^zeeW^ ]y``W` VWd&
lW[f `[UZf cgS`f[X[l[WdTSdW CWZdSgeYSTW` ST VW_ @SZd +)+1 W`fefWZW`' 9gdUZ!V[W hWdTWe&
eWdfW`!CyY^[UZ]W[fW` lgd efgXW`iW[eW!M[WVWdW[`Y^[WVWdg`Y ha`!BS`YlW[fWd]dS`]fW` ]y``W`
e[UZ Xzd V[W YWeWfl^[UZW AdS`]W`hWde[UZWdg`Y TW[ ]a`eWdhSf[hWd IUZxflg`Y!C[`VWdSgeYSTW`
TW[_ AdS`]W`YW^V g`V VS_[f hWdTg`VW`W ZyZWdW!7W[fdSYeW[``SZ_W` lg`xUZef [_ K_XS`Y
W[`We!_[ff^WdW` liW[efW^^[YW` C[^^[a`W`TWfdSYe WdYWTW`'

<zd V[W eal[S^W FX^WYWhWde[UZWdg`Y WdYWTW` e[UZ!Sge VW` t`VWdg`YW`![_ C[fY^[WVeUZSXfe&
g`V 7W[fdSYedWUZf [` 6`^WZ`g`Y S` V[W <[`S`li[d]g`YW` [` VWd YWeWfl^[UZW`!AdS`]W`hWde[&
UZWdg`Y \xZd^[UZW CWZdW[``SZ_W` [_ _[ff^WdW` W[`efW^^[YW`!C[^^[a`W`TWdW[UZ'

6PT^LRSHdTHOSLT

6gX V[W W[`lW^`W` CSw`SZ_W` VWe =WeWflWe!W`fXS^^W` Xa^YW`VW >SgeZS^feSgeYSTW`3

-'*' IbdWUZefg`VW`S`YWTaf

-'*'*' JWd_[`eWdh[UWefW^^W`!

9gdUZ!V[W HWYW^g`YW` lg VW` WdiW[fWdfW` 6gXYSTW`!VWd JWd_[`eWdh[UWefW^^W` W`fefWZW`
VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y!]W[`W CWZdSgeYSTW` #lg VW` CWZdSgeYSTW`!VgdUZ
LWdYzfg`YeS`dW[lW e[WZW Fg`]f -'*','$'

-'*'+' C[`VWefebdWUZefg`VW`S`YWTaf

9gdUZ!V[W HWYW^g`YW` lg_ IbdWUZefg`VW`S`YWTaf W`fefWZW` VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`&
hWde[UZWdg`Y ]W[`W CWZdSgeYSTW` #lg VW` CWZdSgeYSTW` VgdUZ LWdYzfg`YeS`dW[lW e[WZW
Fg`]f -'*','$'

-'*',' LWdYzfg`YeS`dW[lW

9[W \xZd^[UZW`!CWZdTW^Sefg`YW` VWd YWeWfl^[UZW`!AdS`]W`hWde[UZWdg`Y Xzd V[W hWdfdSYexdlf&
^[UZW LWdYzfg`Y ]y``W` e[UZ!\W `SUZ 6geYWefS^fg`Y VgdUZ VW` 7WiWdfg`YeSgeeUZgee TW[
ha^^Wd M[d]eS_]W[f SgX W[`W` _[ff^WdW` VdW[efW^^[YW` C[^^[a`W`TWfdSY TW^SgXW`' 9gdUZ! V[W
vTWdbdzXg`Y g`V 6]fgS^[e[Wdg`Y VWe W[`ZW[f^[UZW` 7WiWdfg`Ye_SwefSTe Xzd xdlf^[UZW!BW[e&
fg`YW`! Z[`e[UZf^[UZ VWd 7WiWdfg`Y fWUZ`[eUZWd BW[efg`YW` ]y``W` V[W CWZdTW^Sefg`YW`
fW[^iW[eW![` YWd[`YW_ g`V!`[UZf cgS`f[X[l[WdTSdW_ K_XS`Y ]a_bW`e[Wdf iWdVW`'

6gXYdg`V eUZiWd bdaY`aef[l[WdTSdWd ;`fi[U]^g`YW`!VWd WjfdSTgVYWfxdW` hWdfdSYexdlf^[UZW`
BW[efg`YW` [_ LWd^SgX VWd `xUZefW`!@SZdW!]S`` We!lg!`[UZf cgS`f[X[l[WdTSdW` C[`VWd& aVWd
CWZdSgeYSTW` ]a__W`'

6gXYdg`V VWd hWdT[`V^[UZW` HWYW^g`YW`!lgd LWdYSTW!g`V vTWd_[ff^g`Y ha`!9[SY`aeW`& g`V
FdalWVgdW`eUZ^zeeW^ ]y``W`! VWdlW[f `[UZf cgS`f[X[l[WdTSdW! CWZdSgeYSTW` ST VW_ @SZd
+)+1 W`fefWZW`'

-'+' I[UZWdefW^^g`Y VWd X^xUZW`VWU]W`VW` LWdeadYg`Y
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-'+'*' HWY[a`S^W OgeUZ^xYW

I[WZW!Fg`]f -'*','

-'+'+' Ifdg]fgdXa`Ve!VWd AL

9gdUZ!V[W!HWYW^g`YW` lg VW`!Ifdg]fgdXa`Ve!VWd ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` ]y``W`
VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y \xZd^[UZW!CWZdSgeYSTW` [` >yZW ha` \xZd^[UZ T[e!lg
+-!C[^^[a`W` ;gda!W`fefWZW`' 9[W YWeWfl^[UZW` AdS`]W`]SeeW` TWfW[^[YW` e[UZ!S` VW` Ifdg]&
fgdXa`Ve VWd ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` [` Y^W[UZWd >yZW _[f \WiW[^e!T[e!lg )%* FdalW`f
VWd hWdW[`TSdfW` =WeS_fhWdYzfg`Y'

-'+',' ;[YW`W[`d[UZfg`YW` VWd AL

9gdUZ!V[W!HWYW^g`YW` lg!VW` ;[YW`W[`d[UZfg`YW` VWd ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` W`f&
efWZW` VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y ]W[`W CWZdSgeYSTW`'

-'+'-' CWV[l[`[eUZW LWdeadYg`YelW`fdW` #CLO$

9gdUZ!V[W!HWYW^g`YW` lg _WV[l[`[eUZW` LWdeadYg`YelW`fdW` W`fefWZW` VWd YWeWfl^[UZW`
AdS`]W`hWde[UZWdg`Y ]W[`W CWZdSgeYSTW`'

-'+'.' 7WVSdXeb^S`g`Y

9gdUZ!V[W HWYW^g`YW` lgd #TWXd[efWfW`$ 6gXZWTg`Y ha` Og^Seeg`YeTWeUZdx`]g`YW`% ]y`&
`W` VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y \xZd^[UZW CWZdSgeYSTW` [`!`[UZf cgS`f[X[l[WdTS&
dWd >yZW ;gda W`fefWZW`'

-'+'/' IW]fadW`zTWdYdW[XW`VW Aa`X^[]f^yeg`Y

9gdUZ!V[W HWYW^g`YW` lgd eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW`!Aa`X^[]f^yeg`Y W`fefWZW` VWd VWd YW&
eWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y ]W[`W!CWZdSgeYSTW`'

-',' MW[fWdW CSw`SZ_W`

-','*' OSZ`xdlf^[UZW LWdeadYg`Y

;dZyZg`Y <WeflgeUZgee3

9gdUZ!V[W 6`ZWTg`Y VWd <WeflgeUZzeeW Xzd OSZ`WdeSfl W`fefWZW`!ST VW_ @SZd +)+*!\xZd&
^[UZW CWZdSgXiW`Vg`YW` Xzd V[W YWeWfl^[UZW AdS`]W`hWde[UZWdg`Y![` >yZW!ha` dg`V .0)
C[^^[a`W` ;gda'

6TeUZSXXg`Y Fg`]fiWdfVWYdWee[a`3

9[W CWZdTW^Sefg`YW` VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y VgdUZ! V[W 6TeUZSXXg`Y VWd
Fg`]fiWdfWVWYdWee[a` TW^SgXW` e[UZ SgX .. T[e /)!C[^^[a`W`!;gda' 7[eZWd ZSTW` V[W ASe&
eW`lSZ`xdlf^[UZW`!LWdW[`[Yg`YW` V[W 9WYdWee[a`eTWfdxYW STlgeUZybXW` g`V S` V[W AdS`&
]W`]SeeW` iW[fWdlgYWTW`' 9[WeW!>a`adSdW[`ebSdg`YW` W`fXS^^W` ]z`Xf[Y'

A[WXWdadfZabxV[eUZW!BW[efg`YW`3

9gdUZ!CWZd]aefW`hWdW[`TSdg`YW` _[f VW`!LWde[UZWdfW`!SgUZ [_ ][WXWdadfZabxV[eUZW` 7W&
dW[UZ% V[W VW` BW[efg`YeS`ebdgUZ!VWd LWde[UZWdfW` YWYW`zTWd [ZdWd AdS`]W`]SeeW `[UZf TW&
dzZdW`% W`fefWZW` VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y ]W[`W!CWZdSgeYSTW`'

LWdfdSYelSZ`xdlf^[UZWe =gfSUZfWdhWdXSZdW`3
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9gdUZ!V[W HWYW^g`YW` lg_ hWdfdSYelSZ`xdlf^[UZW`!=gfSUZfWdhWdXSZdW` W`fefWZW` VWd YW&
eWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y ]W[`W!CWZdSgeYSTW`'

-','+' Ial[S^VSfW`eUZgfl

6TdWUZ`g`Y ha` BW[efg`YW` VgdUZ 7Wfd[WTexdlf[``W` g`V 7Wfd[WTexdlfW3

9gdUZ!V[W HWYW^g`Y lg_ 6TdWUZ`g`YehWdXSZdW` ha` IUZgfl[_bXg`YW` g`V!S`VWdW` BW[e&
fg`YW`!VgdUZ 7Wfd[WTexdlf[``W` g`V!7Wfd[WTexdlfW W`fefWZW` VWd YWeWfl^[UZW`!AdS`]W`hWd&
e[UZWdg`Y ]W[`W CWZdSgeYSTW`'

GgS^[fxfee[UZWdg`Y3

C[f VWd eal[S^VSfW`eUZgfldWUZf^[UZW` A^SdefW^^g`Y lgd Og^xee[Y]W[f W[`Wd OgeS__W`XzZdg`Y
ha` bWdea`W`TWlaYW`W`! 9SfW` [_ HSZ_W` VWd GgS^[fxfee[UZWdg`Y #r +22 I=7 L$ e[`V
]W[`W!CWZdSgeYSTW` Xzd V[W YWeWfl^[UZW AdS`]W`hWde[UZWdg`Y hWdTg`VW`'

9SfW`zTWd_[ff^g`Y SgX LWd^S`YW` VWe!LWde[UZWdfW`3

C[f VWd eal[S^VSfW`eUZgfldWUZf^[UZW` vTWd_[ff^g`YeTWXgY`[e VWd 9SfW` Sge!VWd LWde[UZWd&
fW`Sge]g`Xf #r ,). I=7 L$ e[`V ]W[`W CWZdSgeYSTW` Xzd V[W YWeWfl^[UZW AdS`]W`hWde[UZW&
dg`Y hWdTg`VW`'

-',',' I6FL

9gdUZ!V[W HWYW^g`Y W[`We!HSZ_W`hWdfdSYWe zTWd V[W ebWl[S^[e[WdfW S_Tg^S`fW FS^^[Sf[hhWd&
eadYg`Y SgX 7g`VWeWTW`W W`fefWZW` VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y ]W[`W CWZd&
SgeYSTW`' 7WdW[fe T[eZWd ZSf VWd =AL&Ib[flW`hWdTS`V HSZ_W`W_bXWZ^g`YW` lg!VW` iW&
eW`f^[UZW`!LWdfdSYe[`ZS^fW`!lg WdSdTW[fW`'

-','-' BW[efg`YedWUZf

9E&6`YWefW^^fW3

9gdUZ!V[W!HWYW^g`Y lgd JW[^]aefW`WdefSffg`Y Xzd 9[W`efadV`g`YeS`YWefW^^fW!VWd AdS`]W`&
]SeeW`!g`V![ZdWd LWdTx`VW W`fefWZW` VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y ]W[`W CWZd&
SgeYSTW`'

Fd;F3

9gdUZ!V[W ;[`dxg_g`Y W[`We!6`ebdgUZe SgX 7WdSfg`Y% WdXadVWd^[UZW K`fWdegUZg`YW` g`V
V[W LWdeadYg`Y _[f 6dl`W[_[ffW^` TW[ FdxWjbae[f[a`ebdabZk^SjW W`fefWZW` VWd YWeWfl^[UZW`
AdS`]W`hWde[UZWdg`Y \xZd^[UZW CWZd]aefW`!ha` WfiS Xz`X C[^^[a`W`!;gda'

Adka]a`eWdh[Wdg`Y3

9gdUZ!V[W ^W[efg`YedWUZf^[UZW` HWYW^g`YW` lgd Adka]a`eWdh[Wdg`Y W`fefWZW` VWd YWeWfl^[&
UZW`!AdS`]W`hWde[UZWdg`Y YWeUZxflfW!CWZdSgeYSTW` [` >yZW W[`We _[ff^WdW` liW[efW^^[YW`
C[^^[a`W`TWfdSYWe'

IfgXW`iW[eW M[WVWdW[`Y^[WVWdg`Y3

9gdUZ!V[W hWdTWeeWdfW` CyY^[UZ]W[fW` ^S`YlW[fWd]dS`]fWd LWde[UZWdfWd lgd efgXW`iW[eW!M[W&
VWdW[`Y^[WVWdg`Y [`!VSe 6dTW[fe^WTW` ]y``W` Xzd V[W YWeWfl^[UZW AdS`]W`hWde[UZWdg`Y `[UZf
]a`]dWf TWl[XXWdTSdW C[`VWdSgeYSTW` VgdUZ W[`W LWdd[`YWdg`Y VWd 7WlgYeVSgWd VWe!AdS`&
]W`YW^VWe eai[W!VS_[f hWdTg`VW`W!7W[fdSYe_WZdW[``SZ_W` W`fefWZW`' 9[W!;`f^Sefg`Ye&
WXXW]fW!Zx`YW`!VSTW[ [`eTWea`VWdW! ha` VWd _yY^[UZW`!LWd]zdlg`YeVSgWd VWe!AdS`]W`&
YW^VTWlgYe!eai[W ha` VWd ?`S`ebdgUZ`SZ_W!ST' 7W[ ]a`eWdhSf[hWd IUZxflg`Y WdYWTW` e[UZ
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lg`xUZef C[`VWdSgeYSTW` [` >yZW!W[`We!_[ff^WdW` liW[efW^^[YW` C[^^[a`W`TWfdSYe' 9[We!W`f&
ebdxUZW WfiS!)%.!FdalW`f VWe VWdlW[f[YW` AdS`]W`YW^Vha^g_W`e'

AdS`]W`YW^V3

9Wd YWeWfl^[UZW`!AdS`]W`hWde[UZWdg`Y W`fefWZW` VgdUZ V[W A^SdefW^^g`Y!VWd MSZ^_yY^[UZ&
]W[f VWe YWeWfl^[UZW` AdS`]W`YW^VWe Xzd V[W `SUZ!r . 6TeSfl *!Dg__Wd *,!I=7 L hWde[&
UZWdfW` ZSgbfTWdgX^[UZ IW^Tefefx`V[YW` CWZdSgeYSTW` [` `[UZf cgS`f[X[l[WdTSdWd >yZW% VW&
`W` W`febdWUZW`VW!CWZdW[``SZ_W` YWYW`zTWdefWZW`' 9gdUZ!V[W!HWYW^g`Y lgd A^SdefW^&
^g`Y Z[`e[UZf^[UZ!VWd i[d]eS_W` 6TYSTW!W[`Wd AdS`]W`YW^V&MSZ^Wd]^xdg`Y W`fefWZW` VWd
YWeWfl^[UZW`!AdS`]W`hWde[UZWdg`Y ]W[`W CWZdSgeYSTW`'

9Wd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y W`fefWZW` VgdUZ!V[W!HWYW^g`Y lgd I[UZWdefW^^g`Y
VWe!AdS`]W`YW^V&6`ebdgUZe!TW[ hWdebxfWfWd 6geefW^^g`Y ha`!<a^YWSdTW[feg`XxZ[Y]W[feTW&
eUZW[`[Yg`YW` CWZdSgeYSTW` [` `[WVd[YWd% STWd `[UZf cgS`f[X[l[WdTSdWd >yZW'

9Wd YWeWfl^[UZW`!AdS`]W`hWde[UZWdg`Y!W`fefWZW` VgdUZ V[W HWYW^g`Y lgd dWUZfee[UZWdW`
7WdzU]e[UZf[Yg`Y VWd LWd^WflfW`YW^VlSZ^g`Y TW[ VWd >yUZefTWlgYeVSgWd VWe!AdS`]W`YW^&
VWe!]W[`W CWZdSgeYSTW`'

9Wd YWeWfl^[UZW`!AdS`]W`hWde[UZWdg`Y!W`fefWZW` VgdUZ V[W <a^YWdWYW^g`Y lg_ <^Wj[dW`&
fW`YWeWfl ]W[`W CWZdSgeYSTW`'

IfdW[UZg`Y 7Wd[UZfebX^[UZf HWZS3

9gdUZ!V[W!IfdW[UZg`Y VWd 7Wd[UZfebX^[UZf `SUZ!r -) 6TeSfl , ISfl 1 I=7 L W`fefWZW` ]W[`W
CWZdSgeYSTW` Xzd V[W YWeWfl^[UZW AdS`]W`hWde[UZWdg`Y'

;^W]fda`[eUZW 6K&7WeUZW[`[Yg`Y3

9gdUZ!VSe!W^W]fda`[eUZW LWdXSZdW` lgd vTWd_[ff^g`Y ha` 6dTW[feg`XxZ[Y]W[feVSfW` VgdUZ!V[W
tdlfW!S` V[W AdS`]W`]SeeW` W`fefWZW` VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y ]W[`W CWZd&
SgeYSTW`'

IbxfSgee[WV^Wd3

7W[ VWd YWeWfl^[UZW`!AdS`]W`hWde[UZWdg`Y!W`fefWZW`!VgdUZ VW` _[f VWd IfdW[UZg`Y!VWd ;d&
efSffg`YedWYW^g`Y [` r ** 7g`VWehWdfd[WTW`W`YWeWfl hWdTg`VW`W`!MWYXS^^ VWd ;defSffg`&
YW` Sge!VW` C[ffW^` VWe!7g`VWe!6gXiW`Vg`YW` ha`!WfiS *1) ))) ;gda!\xZd^[UZ'

-','.' LWdTx`VWdWUZf% 6gXe[UZf

<WZ^hWdZS^fW`eTW]x_bXg`YeefW^^W`3

9gdUZ!V[W A^SdefW^^g`Y!VWd vTWd_[ff^g`YeTWXgY`[eeW VWd IfW^^W`!lgd 7W]x_bXg`Y ha`!<WZ^&
hWdZS^fW`! [_ =Weg`VZW[feiWeW`! VWd AdS`]W`& g`V! FX^WYW]SeeW`! eai[W VWd ASe&
eW`#lSZ`$xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` W`fefWZW` VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y ]W[`W
CWZdSgeYSTW`'

+0-&FdzXg`Y3

9gdUZ!V[W 7WSgXfdSYg`Y ha` M[dfeUZSXfebdzXWd`% hWdW[V[YfW` 7gUZbdzXWd` aVWd ebWl[S^[e[Wd&
fW` HWUZfeS`iS^fe]S`l^W[W` [_ HSZ_W` VWd FdzXg`Y `SUZ r +0- 6TeSfl *!ISfl + I=7 L
W`fefWZW` VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y!]W[`W ZyZWdW` BW[efg`YeSgeYSTW`'

CgefWd]SeeW`adV`g`Y3
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9gdUZ!V[W LWdbX^[UZfg`Y lgd ;defW^^g`Y W[`Wd CgefWd]SeeW`adV`g`Y W`fefWZW` VWd YWeWfl^[&
UZW`!AdS`]W`hWde[UZWdg`Y!]W[`W CWZdSgeYSTW`'

LadefS`VehWdfdxYW3

9gdUZ! V[W! HWYW^g`YW` lg VW` LadefS`VehWdfdxYW` VWd IW^TefhWdiS^fg`Ye]ydbWdeUZSXfW`
VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y W`fefWZW` ]W[`W CWZdSgeYSTW`'

-','/' C[fY^[WVeUZSXfe& g`V!7W[fdSYedWUZf

7WdzU]e[UZf[Yg`Y ha` 6TX[`Vg`YW` TW[_ =WeS_fW[`]a__W` [` VWd <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y3

9gdUZ!V[W HWYW^g`Y _zeeW`!FWdea`W` _[f W[`_S^[YW` aVWd [` W[`lW^`W` JW[^TWfdxYW` Sge&
YWlSZ^fW` ;`f^Seeg`YeW`feUZxV[Yg`YW` lg]z`Xf[Y S^e!XdW[i[^^[YW!C[fY^[WVWd 7W[fdxYW!lgd YW&
eWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y W`fd[UZfW`' 9SdSge!W`fefWZW` VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`&
hWde[UZWdg`Y YWeUZxflfW lgexfl^[UZW CWZdW[``SZ_W` [` >yZW W[`We!`[WVd[YW` liW[efW^^[YW`
C[^^[a`W`TWfdSYWe'

LWdW[`XSUZg`Y VWd <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y Xzd If[WX][`VWd g`V!;`]W^3

9gdUZ!V[W HWYW^g`YW`!W`fefWZW` ]W[`W CWZdSgeYSTW`'

<S_[^[W`hWde[UZWdg`Y ha`!A[`VWd` _[f 7WZ[`VWdg`YW`3

A[`VWd`!_[f 7WZ[`VWdg`YW`% V[W T[eZWd 7W[fdxYW Sge!W[`Wd XdW[i[^^[YW` C[fY^[WVeUZSXf lg!W`f&
d[UZfW` ZSffW`% i[dV!lg]z`Xf[Y g`fWd TWef[__fW` LadSgeeWflg`YW` S`efW^^W W[`Wd XdW[i[^^[YW`
C[fY^[WVeUZSXf lg_ C[`VWefTW[fdSY W[`W TW[fdSYeXdW[W!<S_[^[W`hWde[UZWdg`Y Wd_yY^[UZf' 9S&
dSge!W`fefWZW` VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y YWd[`YXzY[YW `[UZf cgS`f[X[l[WdTSdW
C[`VWdW[``SZ_W`'

AW[`W!LadhWde[UZWdg`YelW[f Xzd WdiSUZeW`W If[WX& g`V 6Vabf[h][`VWd3

9gdUZ!V[W HWYW^g`YW`!W`fefWZW` ]W[`W CWZdSgeYSTW`'

7W[fdSYeXdW[efW^^g`Y ha` g`fWdZS^feWdeWflW`VW` LWdeadYg`YeTWlzYW TW[ MS[eW`dW`f`Wd`3

9[W 7W[fdSYeXdW[efW^^g`Y ha` >[`fWdT^[WTW`W`^W[efg`YW` Sge W[`W_ yXXW`f^[UZ&dWUZf^[UZW`
9[W`efhWdZx^f`[e!TW[ hWde[UZWdg`YebX^[UZf[YW` MS[eW`dW`f`Wd` `SUZ r . 6TeSfl * Dg__Wd
**T I=7 L XzZdf lg \xZd^[UZW` C[`VWdW[``SZ_W` VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y [`
>yZW W[`We _[ff^WdW` W[`efW^^[YW` C[^^[a`W`TWfdSYWe'

HW`fW!g`V!LWdeadYg`YeTWlgY3

<zd V[W YWeWfl^[UZW!AdS`]W`hWde[UZWdg`Y W`fefWZW` TW[ XdW[i[^^[YW` C[fY^[WVWd` SgXYdg`V VWd
6`bSeeg`Y!VWd 7W[fdSYeTWeUZW[VW!TW[ DSUZlSZ^g`YW` ha` HW`fW` g`V LWdeadYg`YeTWlz&
YW` YWd[`YXzY[YW!`[UZf TWl[XXWdTSdW!CWZdW[``SZ_W`'

LWdiS^fg`YehWdW[`XSUZg`Y g`V!7zda]dSf[WSTTSg VgdUZ!6geiW[fg`Y!VWe OSZ^efW^^W`hWdXSZ&
dW`e!Xzd 7W[fdxYW Sge LWdeadYg`YeTWlzYW`3

9gdUZ!V[W HWYW^g`YW`!W`fefWZW` ]W[`W CWZdSgeYSTW`'

66=3

9gdUZ!V[W HWYW^g`YW`!W`fefWZW` ]W[`W CWZdSgeYSTW`'

-','0' 6dl`W[_[ffW^hWdeadYg`Y!
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LWdeadYg`Y!_[f =d[bbW[_bXefaXXW`3

9[W YWeWfl^[UZW HWYW^g`Y VWd ;defSffg`Y VWe!;[`]SgXebdW[eWe g`V VWd 6bafZW]W`hWdYzfg`Y
ha` W[`W_ ;gda!\W!?_bXVae[e!XzZdf lg!`[UZf cgS`f[X[l[WdTSdW` CWZdSgeYSTW` [`!VWd YWeWfl^[&
UZW`!AdS`]W`hWde[UZWdg`Y' 9W_ efWZW` hWd_[`VWdfW!6geYSTW` VgdUZ VW` lgexfl^[UZW` YW&
eWfl^[UZW` 6TeUZ^SY SgX V[W FdW[eW!Xzd ?_bXefaXXW YWYW`zTWd' ;[`W YW`SgWdW!GgS`f[X[l[Wdg`Y
[ef `[UZf _yY^[UZ% VS! [` VWd =d[bbW[_bXeS[ea`! +)*1(*2 Wdef_S^e! SgeeUZ^[Ww^[UZ! VWd L[Wd&
XSUZ[_bXefaXX lg!hWdadV`W`![ef g`V!V[WeWd fWgdWd [ef S^e!VWd 9dW[XSUZ[_bXefaXX' 9[W!LWdYzfg`Y
VWd 6bafZW]W` ha` W[`W_ ;gda \W!?_bXVae[e!TW[ VWd 6TYSTW!ha`!?_bXefaXXW` S` tdlfW!W`f&
ebd[UZf iW[fYWZW`V TWefWZW`VW` LWdW[`TSdg`YW` li[eUZW` VW`!AdS`]W`]SeeW`!aVWd [ZdW`
LWdTx`VW`!_[f VWd Xzd V[W MSZd`WZ_g`Y VWd i[dfeUZSXf^[UZW` ?`fWdWeeW` _SwYWT^[UZW` Ed&
YS`[eSf[a` VWd 6bafZW]Wd SgX BS`VWeWTW`W'

7WeUZ^zeeW!VWe!=W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgeeWe3

C[f VWd LWdyXXW`f^[UZg`Y W[`Wd W`Y^[eUZW`!<Seeg`Y VWd 7WeUZ^zeeW VWe =W_W[`eS_W` 7g`&
VWeSgeeUZgeeWe zTWd V[W DgflW`TWiWdfg`Y!ha` 6dl`W[_[ffW^` W`fefWZW` ]W[`W CWZdSgeYS&
TW`'

OSZ`xdlfW3

9[W YWeWfl^[UZW!A^SdefW^^g`Y lgd Wd^SgT`[eXdW[W` >WdefW^^g`Y ha` 6dl`W[_[ffW^`!SgUZ VgdUZ
OSZ`xdlf[``W` g`V OSZ`xdlfW!XzZdf lg!]W[`W` CWZdSgeYSTW`'

=dawZS`VW^elgeUZ^SY3

9[W YWeWfl^[UZW A^SdefW^^g`Y lg VW` =dawZS`VW^elgeUZ^xYW` Xzd <Wdf[YSdl`W[_[ffW^ [` VWd
6dl`W[_[ffW^bdW[ehWdadV`g`Y!XzZdf lg ]W[`W` CWZdSgeYSTW`'

IfdW[UZg`Y VWe MSZ^fSd[Xe!Xzd 6dl`W[_[ffW^ VWd TWea`VWdW` JZWdSb[Wd[UZfg`YW`

9gdUZ! V[W! IfdW[UZg`Y VWe! MSZ^fSd[Xe W`fefWZW` VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y
]W[`W!AaefW`' 9S!MSZ^fSd[XW!e[UZ \WiW[^e!eW^Tef fdSYW` _zeeW`% [ef V[W!IfdW[UZg`Y!]aefW`&
`WgfdS^'

-','1' AdWTedWY[efWd

9[W LWd^x`YWdg`Y VWd DSUZTWeeWdg`YeXd[ef lgd ;dXz^^g`Y VWd =AL&<ydVWd]d[fWd[W` VgdUZ!V[W
]^[`[eUZW` AdWTedWY[efWd ha` W[`W_ @SZd SgX liW[ @SZdW XzZdf `[UZf lg CWZdSgeYSTW`'

-','2' FX^WYWhWde[UZWdg`Y #6`eUZ^geedWYW^g`Y!7WfdWgg`YeV[W`efW$

La`!V[dW]fW` X[`S`l[W^^W` 6gei[d]g`YW` SgX V[W FX^WYWhWde[UZWdg`Y [ef `[UZf SgelgYWZW`%
VS!V[W BW[efg`YeTWfdxYW `[UZf SgeYWiW[fWf iWdVW`% ea`VWd`!`gd V[W Og^Seeg`Y!lgd BW[e&
fg`YeWdTd[`Yg`Y!SgX S_Tg^S`fW 7WfdWgg`YeV[W`efW!SgeYWiW[fWf i[dV'

-','*)' JW^W_Sf[]!

9[W Ydg`Vexfl^[UZW ;[`XzZdg`Y VWd W^W]fda`[eUZW` FSf[W`fW`S]fW g`V!ha`!=Weg`VZW[feS]fW`
igdVW TWdW[fe!_[f VW_ S_ *'@S`gSd +))- [`!AdSXf YWfdWfW`W` =AL&CaVWd`[e[Wdg`YeYWeWfl
YWdWYW^f' C[f VW_ =WeWfl Xzd e[UZWdW V[Y[fS^W Aa__g`[]Sf[a` g`V 6`iW`Vg`YW` [_ =W&
eg`VZW[feiWeW`% VSee [`!eW[`W`!iWeW`f^[UZW`!JW[^W` S_ +1' 9WlW_TWd +)*.![` AdSXf YWfdW&
fW` [ef% igdVW V[W!=WeW^^eUZSXf Xzd JW^W_Sf[] hWdbX^[UZfWf% T[e!lg_ ,*' 9WlW_TWd +)*1 V[W
fWUZ`[eUZW` LadSgeeWflg`YW` Xzd V[W ;[`XzZdg`Y VWd W^W]fda`[eUZW` FSf[W`fW`S]fW lg
eUZSXXW`'

`WgW OgYd[XXeiWYW3
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9gdUZ!VW` lgexfl^[UZW` fWUZ`[eUZW` OgYd[XXeiWY aZ`W ;[`eSfl VWd W^W]fda`[eUZW` =Weg`V&
ZW[fe]SdfW SgX V[W 9SfW` VWd W^W]fda`[eUZW` FSf[W`fW`S]fW g`V V[W LWdbX^[UZfg`Y VWd =WeW^^&
eUZSXf Xzd JW^W_Sf[]% V[W LadSgeeWflg`YW` VSXzd lg eUZSXXW`% W`fefWZW` Xzd V[W YWeWfl^[UZW
AdS`]W`hWde[UZWdg`Y ]W[`W lgexfl^[UZW` 6geYSTW`'

WF63

LS^[VW 6geeSYW`% [` iW^UZW_ K_XS`Y VgdUZ V[W! Dgflg`Y W^W]fda`[eUZWd FSf[W`fW`S]fW`
LWdx`VWdg`YW` VWe LWdeadYg`YeYWeUZWZW`e g`V!VS_[f VWd BW[efg`YeSgeYSTW` VWd YW&
eWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y lg WdiSdfW` e[`V% ^SeeW` e[UZ!`[UZf fdWXXW`' ;e!ZS`VW^f e[UZ!
STWd g_ ?`hWef[f[a`W`![`!W[`W ?`XdSefdg]fgd% V[W V[W LadSgeeWflg`YW` Xzd _WZd GgS^[fxf [`!VWd
FSf[W`fW`hWdeadYg`Y eUZSXXW` ea^^'

Ifydg`Ye_W^Vg`YW`3

9gdUZ!V[W!LWdbX^[UZfg`Y VWd =WeW^^eUZSXf Xzd JW^W_Sf[]% VSe 7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`V&
ZW[f zTWd Ifydg`YW` VWd JW^W_Sf[][`XdSefdg]fgd lg![`Xad_[WdW`% W`fefWZW` Xzd V[W YWeWfl^[UZW
AdS`]W`hWde[UZWdg`Y ]W[`W lgexfl^[UZW` 6geYSTW`'

-','**' LWdW[`XSUZg`Y VWd LWdXSZdW`!`SUZ r!*,0W I=7 L #;dbdaTg`Y ha`!K`fWdegUZg`Ye&
g`V 7WZS`V^g`Ye_WfZaVW`$ g`V r!*,0Z I=7 L #7WiWdfg`Y! `WgWd K`fWdeg&
UZg`Ye& g`V 7WZS`V^g`Ye_WfZaVW` _[f CWV[l[`bdaVg]fW` ZaZWd H[e[]a]^SeeW$

9gdUZ!V[W LWdW[`XSUZg`Y VWd LWdXSZdW` `SUZ VW`!rr *,0W g`V *,0Z I=7 L W`fefWZW` VWd
YWeWfl^[UZW`!AdS`]W`hWde[UZWdg`Y zTWd VW`!;dXz^^g`YeSgXiS`V VWe!=W_W[`eS_W` 7g`&
VWeSgeeUZgeeWe Z[`Sge!]W[`W lgexfl^[UZW` CWZdSgeYSTW`'

-','*+' FekUZafZWdSbWgf[eUZW LWdeadYg`Y

9gdUZ!VW` H[UZf^[`[W`SgXfdSY S` VW` =W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgee Xzd W[`W YWefgXfW g`V
YWefWgWdfW!LWdeadYg`Y!W`fefWZW` ]W[`W CWZdSgeYSTW` [` VWd YWeWfl^[UZW`!AdS`]W`hWde[&
UZWdg`Y' 9Se DxZWdW T^W[Tf VWd 6geYWefS^fg`Y VWd FekUZafZWdSb[W&H[UZf^[`[W hadTWZS^fW`'

,& 6WMgRRZTNXHZM\HTK

3gWNLWPTTLT ZTK!3gWNLW

7zdYWd[``W` g`V 7zdYWd iWdVW` SgXYdg`V VWd ST *' @S`gSd +)+* hadYWeWZW`W` W^W]fda`[&
eUZW`!vTWd_[ff^g`Y ha` 6K&7WeUZW[`[Yg`YW` g_ _[`VWefW`e -, C[^^[a`W` ;gda W`f^SefWf'
9SdzTWd Z[`Sge!W`fefWZf [_ OgeS__W`ZS`Y!_[f DSUZiW[e& g`V C[fi[d]g`YebX^[UZfW` TW[
VWd =W^fW`V_SUZg`Y eal[S^dWUZf^[UZWd 6`ebdzUZW ]W[` WdZWT^[UZWd `WgWd ;dXz^^g`YeSgX&
iS`V'

FPWYXJOHMY

9W` LWdfdSYexdlf[``W` g`V LWdfdSYexdlfW` W`fefWZf VgdUZ C[`VWefebdWUZefg`VW`lW[fW`!g`V
VgdUZ!aXXW`W!IbdWUZefg`VW`% eaXWd`!V[WeW `[UZf TWdW[fe!S`YWTafW` iWdVW`% W[`!YWd[`YXzY[&
YWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V!Xzd V[W!FdSj[eadYS`[eSf[a` g`V W[`!YWd[`YXzY[YWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V
Xzd V[W 7WSUZfg`Y VWd hWdT[`V^[UZW` HWYW^g`YW` lgd AaV[Wdg`Y' 9Wd ;dXz^^g`YeSgXiS`V!Xzd
V[W ?`Xad_Sf[a`ebX^[UZf VWd OSZ`xdlf[``W`!g`V OSZ`xdlfW YWYW`zTWd VW` LWde[UZWdfW` [_
>[`T^[U] SgX CWZd]aefW`hWdW[`TSdg`YW` TWiWYf e[UZ![_ HSZ_W`!VWd S^^YW_W[`W`!xdlf^[UZW`
6gX]^xdg`YebX^[UZfW`' <zd >WdefW^^Wd ha`!CWV[l[`bdaVg]fW` WdY[Tf e[UZ YWd[`YXzY[YWd ;dXz^&
^g`YeSgXiS`V![_ 7WiWdfg`YehWdXSZdW` `WgWd K`fWdegUZg`Ye& g`V 7WZS`V^g`Ye_WfZaVW`
_[f CWV[l[`bdaVg]fW` ZaZWd H[e[]a]^SeeW!Xzd V[W vTWd_[ff^g`Y had^[WYW`VWd 9SfW`'

ELW\HRYZTN
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9W` ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` W`fefWZf [`eTWea`VWdW!VgdUZ `WgW 6`XadVWdg`YW` S`
V[W JWd_[`eWdh[UWefW^^W`!W[` \xZd^[UZWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V ha` dg`V!̀ Wg`!C[^^[a`W` ;gda!g`V
Xzd V[W I[UZWdefW^^g`Y VWd X^xUZW`VWU]W`VW` LWdeadYg`Y VgdUZ Ifdg]fgdXa`Ve!g`V ;[YW`W[`&
d[UZfg`YW` YWd[`YWd W[`_S^[YWd eai[W \xZd^[UZWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V' 9[W _[fY^[WVe& g`V TW[&
fdSYedWUZf^[UZW` HWYW^g`YW` XzZdW` Xzd V[W YWeWfl^[UZW` AdS`]W`]SeeW` fW[^iW[eW!lg YWd[`&
YWdW` g`V!fW[^iW[eW lg ZyZWdW` \xZd^[UZW` LWdiS^fg`YeSgXiS`V![` YWd[`YXzY[YW_ K_XS`Y'
9W` LWdTx`VW` VWd YWeWfl^[UZW`! AdS`]W`]SeeW`% VW` ASeeW`xdlf^[UZW`! LWdW[`[Yg`YW`
g`V VWd ASeeW`xdlf^[UZW` 7g`VWehWdW[`[Yg`Y W`fefWZf YWd[`YWd W[`_S^[YWd LWdiS^fg`YeSgX&
iS`V VgdUZ `WgW ]a^^W]f[hhWdfdSY^[UZW LWdW[`TSdg`YW` g`V FdzXSgXYSTW` Z[`e[UZf^[UZ!VWd
7WiWdfg`Y g`V LWdYzfg`Y hWdfdSYexdlf^[UZWd BW[efg`YW` g`V hWdfdSYelSZ`xdlf^[UZWd CWZd&
^W[efg`YW`' =^W[UZWe!Y[^f Xzd V[W ;[`d[UZfg`Y W[`We!eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW`!IUZ[WVeiWeW`e'
9SdzTWd Z[`Sge W`fefWZf VWd ASeeW`xdlf^[UZW` 7g`VWehWdW[`[Yg`Y W[` W[`_S^[YWd g`V YW&
d[`YXzY[YWd ^SgXW`VWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V VgdUZ V[W ;defW^^g`Y g`V 6]fgS^[e[Wdg`Y VWd hWd&
T[`V^[UZW` HWYW^g`YW` lgd LWdYSTW g`V vTWd_[ff^g`Y ha` 9[SY`aeW`& g`V FdalWVgdW`&
eUZ^zeeW^' 9Wd =WeW^^eUZSXf Xzd JW^W_Sf[] W`fefWZf Xzd V[W IbWl[X[l[Wdg`Y VWd 6gfZW`f[X[l[W&
dg`YehWdXSZdW` Xzd VW` OgYd[XX SgX V[W W^W]fda`[eUZW FSf[W`fW`S]fW!W[`_S^[Y ;dXz^^g`YeSgX&
iS`V ha` dg`V +)) ))) ;gda' <zd VW` =W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgee #=&76$ WdY[Tf e[UZ
CWZdSgXiS`V VgdUZ!V[W K_efW^^g`Y VWd <[`S`l[Wdg`Y VWd ;dbdaTg`Y ha`!K`fWdegUZg`Ye&
g`V 7WZS`V^g`Ye_WfZaVW`'

9W_ 7g`V W`fefWZf YWd[`YXzY[YWd LWdiS^fg`YeSgXiS`V VgdUZ!V[W!HWUZfebdzXg`Y hWdeUZ[W&
VW`Wd 7WeUZ^zeeW VWd IW^TefhWdiS^fg`Y [_ HSZ_W` VWd efSSf^[UZW`!6gXe[UZf'

6PT^LRSHdTHOSLT

6gX V[W W[`lW^`W` CSw`SZ_W` VWe =WeWflWe!W`fXx^^f Xa^YW`VWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V3

.'*' IbdWUZefg`VW`S`YWTaf

.'*'*' JWd_[`eWdh[UWefW^^W`!

9W` ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` W`fefWZf VgdUZ!V[W WdiW[fWdfW`!6gXYSTW` VWd JWd_[`&
eWdh[UWefW^^W` SgXYdg`V VWd S`lg`WZ_W`VW` ;dZyZg`Y VWd ?`S`ebdgUZ`SZ_W! W[` YW&
eUZxflfWd \xZd^[UZWd lgexfl^[UZWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V [` >yZW ha` dg`V!2 C[^^[a`W` ;gda' >[Wd&
TW[ [ef TWdW[fe!W[`!ha`!VWd ASeeW`xdlf^[UZW` 7g`VWehWdW[`[Yg`Y W`fi[U]W^fWe!E`^[`W&6`YW&
Taf TWdzU]e[UZf[Yf% VgdUZ VSe!V[W JWd_[`eWdh[UWefW^^W` [` W[`W_ VWgf^[UZW` K_XS`Y W`f^SefWf
iWdVW`'

OgVW_ W`fefWZf Xzd V[W ASeeW`xdlf^[UZW 7g`VWehWdW[`[Yg`Y SgXYdg`V VWd 6`bSeeg`Y VWd
H[UZf^[`[W `SUZ!r 0. 6TeSfl 0 ISfl *!Dg__Wd - I=7 L g`V VWd `Wg SgXlgefW^^W`VW` H[UZf&
^[`[W `SUZ r!0. 6TeSfl *S!ISfl *!Dg__Wd .!I=7 L W[` W[`_S^[YWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V ha`
YWeUZxflf iW`[YW` fSgeW`V ;gda'

.'*'+' C[`VWefebdWUZefg`VW`S`YWTaf

9W` LWdfdSYexdlf[``W`!g`V LWdfdSYexdlfW` W`fefWZf VgdUZ V[W!6`XadVWdg`YW` S` VSe!6`YW&
Taf ha` C[`VWefebdWUZefg`VW`lW[fW`!g`V aXXW`W IbdWUZefg`VW`% eaiW[f V[WeW!`[UZf TWdW[fe
S`YWTafW` iWdVW`% W[` YWd[`YXzY[YWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V Xzd V[W FdSj[eadYS`[eSf[a`' ?_ ;[`&
lW^XS^^ ]S``!We WdXadVWd^[UZ!eW[`% V[W 6dTW[felW[fW` VWe!FdSj[ebWdea`S^e lg WdZyZW`% iW``
V[W ;dZyZg`Y!VWd IbdWUZefg`VW`lW[fW`!lg!W[`Wd lgexfl^[UZW` 6dTW[feTW^Sefg`Y XzZdf #\xZd^[&
UZWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V$' OgVW_ e[`V V[W!YWx`VWdfW`!FdSj[elW[fW` TW]S``f lg!YWTW` #W[`&
_S^[YWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V$'

.'*',' LWdYzfg`YeS`dW[lW

7W[_ 7WiWdfg`YeSgeeUZgee! #=AL&Ib[flW`hWdTS`V g`V ASeeW`xdlf^[UZW 7g`VWehWdW[`[&
Yg`Y$ W`fefWZf Xzd V[W vTWdbdzXg`Y g`V 7WeUZ^geeXSeeg`Y!VWe W[`ZW[f^[UZW` 7WiWdfg`Ye&
_SwefSTe! Xzd xdlf^[UZW BW[efg`YW` [_ 9gdUZeUZ`[ff W[` W[`_S^[YWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V [`
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>yZW ha` dg`V *, )))!;gda \W!7WeUZ^geeXSeeg`YehWdXSZdW`' ?`eYWeS_f W`fefWZf Xzd V[W 7W&
eUZ^geeXSeeg`YW` `SUZ r!10!g`V r 10S I=7 L W[`!W[`_S^[YWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V ha`!dg`V
,2!)))!;gda'

7W[_ 7g`V #7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f$ W`fefWZf VgdUZ V[W!FdzXg`Y VWd 7WeUZ^zeeW
lgd 6`bSeeg`Y VWe!W[`ZW[f^[UZW` 7WiWdfg`Ye_SwefSTe!Xzd xdlf^[UZW BW[efg`YW` `SUZ!r 10
g`V r 10S I=7 L W[` ;dXz^^g`YeSgXiS`V![`!>yZW ha` dg`V /)) ;gda'

9SdzTWd Z[`Sge W`fefWZf VWd ASeeW`xdlf^[UZW` 7g`VWehWdW[`[Yg`Y W[` W[`_S^[YWd g`V YW&
d[`YXzY[YWd ^SgXW`VWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V VgdUZ!V[W ;defW^^g`Y g`V \xZd^[UZW 6]fgS^[e[Wdg`Y
VWd hWdT[`V^[UZW` HWYW^g`YW` lgd LWdYSTW!g`V vTWd_[ff^g`Y ha` 9[SY`aeW`& g`V FdalW&
VgdW`eUZ^zeeW^' 6T VW_ @SZd +)++ W`fefWZf VSVgdUZ \W `SUZ 6geYWefS^fg`Y VWd ASeeW`&
xdlf^[UZW` 7g`VWehWdW[`[Yg`Y W[`!YWd[`YXzY[YWd lgexfl^[UZWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V Xzd V[W!W[`&
lW^`W LWdfdSYexdlf[`!aVWd VW` W[`lW^`W` LWdfdSYeSdlf lg VWdW` T[eZWd[YWd AaV[Wdg`Y!VgdUZ
V[W 7WSUZfg`Y VWd hWdT[`V^[UZW` HWYW^g`YW` lgd LWdYSTW!g`V vTWd_[ff^g`Y ha` 9[SY`a&
eW`& g`V FdalWVgdW`eUZ^zeeW^'

.'+' I[UZWdefW^^g`Y VWd X^xUZW`VWU]W`VW` LWdeadYg`Y

.'+'*' HWY[a`S^W OgeUZ^xYW

9W` BS`VWeSgeeUZzeeW` VWd tdlfW!g`V AdS`]W`]SeeW` W`fefWZf ;dXz^^g`YeSgXiS`V Xzd V[W
LWdZS`V^g`YW` Tli' <Wef^WYg`Y zTWd V[W >yZW VWd I[UZWdefW^^g`YlgeUZ^xYW \W BW[efg`Ye&
WdTd[`YWd g`V V[W 6`XadVWdg`YW` S` VW` TWdWUZf[YfW` BW[efg`YeWdTd[`YWd]dW[e' 7W[ VW` ASe&
eW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` W`fefWZf W[`!YWd[`YWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V VgdUZ V[W 6gelSZ^g`Y
VWd I[UZWdefW^^g`YelgeUZ^xYW' DSUZ IUZxflg`YW` TW^xgXf e[UZ VWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V [`e&
YWeS_f SgX W[`W` 7WfdSY!ha` dg`V /) )))!;gda'

.'+'+' Ifdg]fgdXa`Ve!VWd AL

9W` ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` W`fefWZf W[`! YWd[`YWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V VWd YW&
eUZxflf VWgf^[UZ!g`fWdZS^T VWd 7SYSfW^^YdW`lW ^[WYf% VS TWdW[fe S^^W ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[&
`[Yg`YW` W[`W` Ifdg]fgdXa`Ve!W[`YWd[UZfWf ZSTW`' 9gdUZ V[W CyY^[UZ]W[f VWd ;dZyZg`Y VWd
Ifdg]fgdXa`Ve_[ffW^ ]y``W` e[UZ!^WV[Y^[UZ V[W 6`lSZ^ aVWd VWd \WiW[^[YW!6gelSZ^g`YeTWfdSY
VWd <ydVWd_Sw`SZ_W` WdZyZW`'

.'+',' ;[YW`W[`d[UZfg`YW` VWd AL

9W` ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW`!W`fefWZf VgdUZ!V[W hWdT[`V^[UZW!LadYSTW!ha`!;[YW`&
W[`d[UZfg`YW` TW[ Lad^[WYW` ha`! K`fWdhWdeadYg`Y aVWd VdaZW`VWd K`fWdhWdeadYg`Y YW&
eUZxflf W[`!W[`_S^[YWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V [_ g`fWdW`!eWUZeefW^^[YW` 7WdW[UZ' >[WdTW[ [ef lg
TWdzU]e[UZf[YW`% VSee [` V[WeW_ OgeS__W`ZS`Y lg]z`Xf[Y!S`VWdW CSw`SZ_W` VWd ASe&
eW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` lgd I[UZWdefW^^g`Y VWd xdlf^[UZW` LWdeadYg`Y W`fXS^^W`'

.'+'-' CWV[l[`[eUZW LWdeadYg`YelW`fdW` #CLO$

9gdUZ!V[W HWYW^g`YW` lg!_WV[l[`[eUZW` LWdeadYg`YelW`fdW` W`fefWZf Xzd V[WeW ]W[` `WgWd
;dXz^^g`YeSgXiS`V'

.'+'.' 7WVSdXeb^S`g`Y

9[W HWYW^g`YW` lgd 7WVSdXeb^S`g`Y!XzZdW`!lg ]W[`W_ `WgW` LWdiS^fg`YeSgXiS`V Xzd VW`
=W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgee g`V VWeeW`!JdxYWd% VS VWd YWeWfl^[UZW 6gXfdSY!lgd vTWd&
bdzXg`Y g`V MW[fWdW`fi[U]^g`Y VWd 7WVSdXeb^S`g`Ye&H[UZf^[`[W!TWdW[fe _[f VW_ =AL&LWd&
eadYg`Yeefxd]g`YeYWeWfl WdfW[^f igdVW'

.'+'/' IW]fadW`zTWdYdW[XW`VW Aa`X^[]f^yeg`Y
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9[W HWYW^g`YW` lgd eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` Aa`X^[]f^yeg`Y!e[`V _[f W[`W_ W[`_S^[YW` LWd&
iS^fg`YeSgXiS`V!Xzd V[W!;dd[UZfg`Y VWd `WgW` VdW[eW[f[YW` IUZ[WVeYdW_[W` VgdUZ V[W \W&
iW[^[YW` JdxYWdadYS`[eSf[a`W`! #SgX 7g`VWeWTW`W3 =AL&Ib[flW`hWdTS`V% ASeeW`xdlf^[UZW
7g`VWehWdW[`[Yg`Y% 9WgfeUZW AdS`]W`ZSgeYWeW^^eUZSXf4 SgX BS`VWeWTW`W3 BS`VWehWd&
Tx`VW VWd AdS`]W`]SeeW`% ASeeW`xdlf^[UZW LWdW[`[Yg`YW`% BS`VWe]dS`]W`ZSgeYWeW^^&
eUZSXfW`$ hWdTg`VW`' 9gdUZ!V[W Aa`ef[fg[Wdg`Y VWd VdW[eW[f[YW` IUZ[WVeYdW_[W` iWdVW`!V[W
=WeUZxXfeefW^^W` VWd liW[eW[f[YW` IUZ[WVex_fWd SgX 7g`VWe& g`V BS`VWeWTW`W!ha` LWd&
XSZdW` [_ VdW[eW[f[YW` LWdeadYg`YeTWdW[UZ W`f^SefWf' 9S V[W `WgW` eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW`
IUZ[WVeYdW_[W` V[W\W`[YW`!IUZ[WVehWdXSZdW` XzZdW`% V[W T[eZWd ha`!VW` liW[eW[f[YW`!#Wd&
iW[fWdfW`$ IUZ[WVex_fWd` YWXzZdf igdVW`% g`V _[f VW` HWYW^g`YW` ]W[`W `WgW` lgexfl^[&
UZW`!LWdXSZdW` YWeUZSXXW`!iWdVW`% W`fefWZf [`!VWd Ig__W ]W[` `WgWd ^SgXW`VWd LWdiS^&
fg`YeSgXiS`V'

.',' MW[fWdW CSw`SZ_W`

.','*' OSZ`xdlf^[UZW LWdeadYg`Y

;dZyZg`Y <WeflgeUZgee3

9gdUZ!V[W!6`ZWTg`Y VWd <WeflgeUZzeeW Xzd OSZ`WdeSfl W`fefWZf ]W[` `WgWd ;dXz^^g`YeSgX&
iS`V'

6TeUZSXXg`Y Fg`]fiWdfVWYdWee[a`3

9gdUZ!V[W 6TeUZSXXg`Y VWd Fg`]fiWdfWVWYdWee[a` W`fefWZf ]W[` `WgWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V'

A[WXWdadfZabxV[eUZW!BW[efg`YW`3

9W` OSZ`xdlf[``W` g`V OSZ`xdlfW` W`fefWZf _[f VW_ IUZd[XfXad_WdXadVWd`[e!Xzd V[W WdXa^YfW
?`Xad_Sf[a`!g`V 6gX]^xdg`Y VWe LWde[UZWdfW` lg!CWZd]aefW`hWdW[`TSdg`YW` W[` i[WVWd]WZ&
dW`VWd lgexfl^[UZWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V' 7WdW[fe!`SUZ!YW^fW`VWd HWUZfe^SYW e[`V V[W OSZ`&
xdlf[``W`!g`V!OSZ`xdlfW VgdUZ!V[W rr /,)U!g`V /,)W VWe!7zdYWd^[UZW` =WeWflTgUZWe!VSlg
hWdbX^[UZfWf% VW` LWde[UZWdfW` zTWd 7WZS`V^g`YeS^fWd`Sf[hW` eai[W V[W VS_[f hWdTg`VW`W`%
_yY^[UZW` CWZd]aefW` SgXlg]^xdW`'

9W` LWde[UZWdfW` W`fefWZf W[` YWd[`YXzY[YWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V VgdUZ V[W K`fWdlW[UZ`g`Y
VWd eUZd[Xf^[UZW` ;d]^xdg`Y% zTWd V[W [` 7WfdSUZf ]a__W`VW` 7WZS`V^g`YeS^fWd`Sf[hW` g`V
V[W ha` VWd AdS`]W`]SeeW lg fdSYW`VW` Tli' eW^Tef lg fdSYW`VW`!AaefW`S`fW[^W SgXYW]^xdf
iadVW` lg eW[`'

9W` 7g`VWe_S`fW^hWdfdSYebSdf`Wd`! W`fefWZf VgdUZ! V[W LadYSTW% W[`W` ASfS^aY VWd fkb[&
eUZWdiW[eW S^e!CWZd^W[efg`YW` hWdW[`TSdg`YeXxZ[YW` BW[efg`YW` lg!WdefW^^W`% W[` YWd[`YWd
W[`_S^[YWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V' >[WdXzd ]y``W` e[W lgdzU]YdW[XW` SgX VW` +)*/ li[eUZW` VWd
ASeeW`lSZ`xdlf^[UZW` 7g`VWehWdW[`[Yg`Y g`V VW_ 7WdgXehWdTS`V VWd 9WgfeUZW` A[WXWd&
adfZabxVW` hWdW[`TSdfW`!ASfS^aY% VWd fkb[eUZWdiW[eW!S^e!CWZd& Tli' OgeSfl^W[efg`YW` hWd&
W[`TSdg`Ye& g`V STdWUZ`g`YeXxZ[YW` BW[efg`YW`' 9W` 7g`VWe_S`fW^hWdfdSYebSdf`Wd` W`f&
efWZf VgdUZ!V[W LadeUZd[Xf% hWdT[`V^[UZW <ad_g^SdhadVdgU]W Xzd V[W CWZd]aefW`hWdW[`TSdg`&
YW` lg hWdW[`TSdW`% W[` YWd[`YWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V' 9W` ASeeW`lSZ`xdlf^[UZW` LWdW[`[&
Yg`YW` W`fefWZf VgdUZ V[W S`^SeeTWlaYW`W FdzXg`Y% aT OSZ`xdlf[``W`!g`V OSZ`xdlfW![ZdW`
6gX]^xdg`Ye& g`V ?`Xad_Sf[a`ebX^[UZfW`!`SUZYW]a__W` e[`V% W[`!;dXz^^g`YeSgXiS`V' 9We&
eW` 6ge_Sw![ef VSha` STZx`Y[Y% i[W ZxgX[Y e[UZ V[W!ASeeW`lSZ`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW`
hWdS`^Seef eWZW`% W`febdWUZW`VW!FdzXg`YW` hadlg`WZ_W` g`V!i[W ]a_b^Wj VWd \WiW[^[YW
;[`lW^XS^^ W[`lgefgXW` [ef'

LWdfdSYelSZ`xdlf^[UZWe =gfSUZfWdhWdXSZdW`3

9gdUZ!V[W!HWYW^g`YW` lg_ hWdfdSYelSZ`xdlf^[UZW` =gfSUZfWdhWdXSZdW` W`fefWZf ]W[` `WgWd
;dXz^^g`YeSgXiS`V'
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.','+' Ial[S^VSfW`eUZgfl

6TdWUZ`g`Y ha` BW[efg`YW` VgdUZ 7Wfd[WTexdlf[``W` g`V 7Wfd[WTexdlfW3

C[f VWd ;[`TWl[WZg`Y ha` BW[efg`YW` [_ HSZ_W` ha` LWdfdxYW` lgd LWdeadYg`Y _[f
IUZgfl[_bXg`YW`!`SUZ!r *,+W!I=7 L g`V!LWdfdxYW` zTWd V[W LWdeadYg`Y VgdUZ 7Wfd[WTe&
xdlfW `SUZ r!*,+X I=7 L [` V[W 6TdWUZ`g`Y!`SUZ!r +2.S I=7 L i[dV!VWd ;dXz^^g`YeSgX&
iS`V Xzd V[W BW[efg`YeWdTd[`YWd g`V AdS`]W`]SeeW` YWd[`YXzY[Y dWVgl[Wdf% VS e[W `g`_WZd
TWdW[fe! WfST^[WdfW! LWdXSZdW` g`V! vTWd_[ff^g`YeiWYW Xzd V[W 6TdWUZ`g`Y! VWd WdTdSUZfW`
BW[efg`YW` `gflW`!]y``W`'

GgS^[fxfee[UZWdg`Y3

9[W eal[S^VSfW`eUZgfldWUZf^[UZW A^SdefW^^g`Y lgd Og^xee[Y]W[f W[`Wd OgeS__W`XzZdg`Y ha`
bWdea`W`TWlaYW`W` 9SfW`![_ HSZ_W` VWd GgS^[fxfee[UZWdg`Y #r +22 I=7 L$ hWdgdeSUZW`
`gd YWd[`YW`!;dXz^^g`YeSgXiS`V!TW[ VW` IfW^^W` VWd GgS^[fxfee[UZWdg`YehWdXSZdW` g`V!VW`
AdS`]W`]SeeW`'

9SfW`zTWd_[ff^g`Y SgX LWd^S`YW` VWe!LWde[UZWdfW`3

9[W eal[S^VSfW`eUZgfldWUZf^[UZW vTWd_[ff^g`YeTWXgY`[e VWd 9SfW` Sge VWd LWde[UZWdfW`Sge&
]g`Xf #r ,). I=7 L$ hWdgdeSUZW` `gd YWd[`YW` ;dXz^^g`YeSgXiS`V!TW[ VW` AdS`]W`]SeeW`'

.',',' I6FL

9gdUZ!V[W HWYW^g`Y TWea`VWdWd Og^Seeg`YehWdfdxYW zTWd V[W ebWl[S^[e[WdfW S_Tg^S`fW FS^&
^[Sf[hhWdeadYg`Y W`fefWZf VW`! AdS`]W`]SeeW` g`V I6FL&BW[efg`YeWdTd[`YWd`! ]W[` `WgWd
;dXz^^g`YeSgXiS`V' 7WdW[fe! T[eZWd ZSTW` V[W AdS`]W`]SeeW` _[f S^^W` YWW[Y`WfW` BW[e&
fg`YeWdTd[`YWd` W`febdWUZW`VW!LWdeadYg`YehWdfdxYW YWeUZ^aeeW`'

.','-' BW[efg`YedWUZf

9E&6`YWefW^^fW3

9gdUZ!V[W!A^SdefW^^g`Y!lgd JW[^]aefW`WdefSffg`Y Xzd 9[W`efadV`g`YeS`YWefW^^fW VWd AdS`]W`&
]SeeW`!g`V [ZdWd LWdTx`VW W`fefWZf ]W[` lgexfl^[UZWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V'

Fd;F3

9gdUZ!V[W HWYW^g`Y lg BW[efg`YW` TW[ FdxWjbae[f[a`ebdabZk^SjW W`fefWZf iWVWd VW` S`&
ebdgUZeTWdWUZf[YfW` LWde[UZWdfW` VWd YWeWfl^[UZW`!AdS`]W`hWde[UZWdg`Y!`aUZ VW` AdS`&
]W`]SeeW` `WgWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V'

Adka]a`eWdh[Wdg`Y3

9gdUZ! V[W! HWYW^g`YW` lgd Adka]a`eWdh[Wdg`Y W`fefWZf ]W[` lgexfl^[UZWd ;dXz^^g`YeSgX&
iS`V'

IfgXW`iW[eW M[WVWdW[`Y^[WVWdg`Y3

9gdUZ!V[W HWYW^g`Y lgd Ifxd]g`Y VWd efgXW`iW[eW` M[WVWdW[`Y^[WVWdg`Y W`fefWZf TW[ VW`
AdS`]W`]SeeW` ]W[` ;dXz^^g`YeSgXiS`V' 9W` tdlf[``W` g`V tdlfW` W`fefWZf VgdUZ V[W dW&
YW^_xw[YW FdzXg`Y VWd efgXW`iW[eW` M[WVWdW[`Y^[WVWdg`Y ebxfWefW`e!ST W[`Wd 9SgWd ha`
eWUZe MaUZW` 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f W[`! YWd[`YWd lgexfl^[UZWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V' 7WdW[fe
`SUZ YW^fW`VWd HWUZfe^SYW ea^^W`!tdlf[``W` g`V tdlfW W[`W efgXW`iW[eW M[WVWdW[`Y^[WVW&
dg`Y W_bXWZ^W`% iW``!LWde[UZWdfW Z[WdVgdUZ hadSgee[UZf^[UZ TWeeWd i[WVWd [` VSe!;diWdTe&
^WTW`!W[`YWY^[WVWdf iWdVW` ]y``W`'
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AdS`]W`YW^V3

9gdUZ!V[W HWYW^g`Y lgd A^SdefW^^g`Y VWd MSZ^_yY^[UZ]W[f VWe!YWeWfl^[UZW` AdS`]W`YW^VWe
Xzd V[W `SUZ r . 6TeSfl *!Dg__Wd *, I=7 L hWde[UZWdfW` ZSgbfTWdgX^[UZ IW^Tefefx`V[YW`
eai[W lgd A^SdefW^^g`Y!Z[`e[UZf^[UZ!VWd i[d]eS_W` 6TYSTW W[`Wd AdS`]W`YW^V&MSZ^Wd]^x&
dg`Y W`fefWZW` VW`!AdS`]W`]SeeW` ]W[`W lgexfl^[UZW` LWdiS^fg`YeSgXix`VW'

9W` LWde[UZWdfW` VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y% VW`W` V[W!HWYW^g`Y lgd I[UZWd&
efW^^g`Y VWe!AdS`]W`YW^V&6`ebdgUZe!TW[ hWdebxfWfWd 6geefW^^g`Y ha` <a^YWSdTW[feg`XxZ[Y&
]W[feTWeUZW[`[Yg`YW` lgYgfW]a__f% W`fefWZf ]W[`!lgexfl^[UZWd 6gXiS`V' <zd V[W AdS`]W`&
]SeeW`!WdYWTW` e[UZ ]W[`W LWdx`VWdg`YW` lgd zT^[UZW` 7WSdTW[fg`Y W[`We!AdS`]W`YW^V&
XS^^We'

9gdUZ!V[W!HWYW^g`Y lgd dWUZfee[UZWdW` 7WdzU]e[UZf[Yg`Y VWd LWd^WflfW`YW^VlSZ^g`Y TW[ VWd
>yUZefTWlgYeVSgWd VWe AdS`]W`YW^VWe!W`fefWZW` VW` AdS`]W`]SeeW` ]W[`W lgexfl^[UZW`
LWdiS^fg`YeSgXix`VW'

9W` ha` VWd HWYW^g`Y lgd 7WdWUZf[Yg`Y VWd AdS`]W`]SeeW`% lgd 6`fdSYefW^^g`Y `SUZ!r ,-
6TeSfl ,W VWe IWUZefW` 7gUZWe SgXXadVWd` lg ]y``W`% TWfdaXXW`W` LWde[UZWdfW` VWd YW&
eWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y W`fefWZf VgdUZ!V[W IfW^^g`Y W[`We W`febdWUZW`VW`!6`fdS&
YWe!`SUZ!r!,- 6TeSfl ,W I=7 L? W[` YWd[`YWd 6gXiS`V' ?_ OgeS__W`ZS`Y _[f VWd 6ge&
zTg`Y bX^[UZfYW_xwW` ;d_WeeW`e!W`fefWZW`!VW` AdS`]W`]SeeW` lgexfl^[UZW LWdiS^fg`Ye&
SgXix`VW% V[W S^e YWd[`Y W[`lgeUZxflW` e[`V' 9W_YWYW`zTWd WdY[Tf e[UZ W[`W LWd_[`VWdg`Y
VWe!6gXiS`VWe!VSdSge% VSee ^x`YWdW!OW[fdxg_W _[f ;defSffg`YeS`ebdzUZW`!g`V!HzU]ST&
i[U]^g`YW` li[eUZW` AdS`]W`]SeeW`!g`V HW`fW`hWde[UZWdg`YefdxYWd` hWd_[WVW` iWdVW`'
?_ vTd[YW` W`fefWZW` VW` AdS`]W`]SeeW` VgdUZ V[W <a^YWdWYW^g`Y lg_ <^Wj[dW`fW`YWeWfl
]W[`W!lgexfl^[UZW`!LWdiS^fg`YeSgXix`VW'

IfdW[UZg`Y 7Wd[UZfebX^[UZf HWZS3

<zd AdS`]W`]SeeW` g`V 6gXe[UZfeTWZydVW` hWdd[`YWdf e[UZ VgdUZ V[W IfdW[UZg`Y VWd 7W&
d[UZfebX^[UZf `SUZ r!-) 6TeSfl , ISfl 1 I=7 L VWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V YWd[`YXzY[YWd% VS `gd
eWZd iW`[YW <x^^W TW[_ 7g`VWehWde[UZWdg`YeS_f #*) <x^^W [`!VW` @SZdW` +))2 T[e!+)*)$
YW_W^VWf igdVW`'

;^W]fda`[eUZW 6K&7WeUZW[`[Yg`Y3

<zd LWde[UZWdfW VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y WdY[Tf e[UZ VgdUZ!;[`XzZdg`Y W[`We
W[`ZW[f^[UZW`!g`V hWdT[`V^[UZW` W^W]fda`[eUZW` LWdXSZdW`e!lgd vTWd_[ff^g`Y VWd 6dTW[feg`&
XxZ[Y]W[feVSfW` VgdUZ V[W!tdlf[``W` g`V tdlfW S`!V[W AdS`]W`]SeeW` W[`W LWdXSZdW`eWd&
^W[UZfWdg`Y% VS!VgdUZ V[W ]^SdefW^^W`VW <Wef^WYg`Y VWd vTWd_[ff^g`YebX^[UZfW` V[W vTWdeW`&
Vg`Y VgdUZ VW` LWde[UZWdfW` S` V[W AdS`]W`]SeeW W`fXx^^f' 6geYWZW`V!ha` VWd \xZd^[UZW`
<S^^lSZ^ S` 6dTW[feg`XxZ[Y]W[fW` TWfdxYf V[W!;`f^Sefg`Y Xzd 7zdYWd[``W`!g`V 7zdYWd _[`VWe&
fW`e!-, C[^^[a`W` ;gda'

tdlf[``W` g`V tdlfW`!eai[W AdS`]W`ZxgeWd`!W`fefWZf W[` 6gXiS`V!VgdUZ!V[W vTWd_[ff^g`Ye&
bX^[UZfW`% VWd STWd VgdUZ V[W Dgflg`Y!VWd lg_ OW[fbg`]f VWe ?`]dSXffdWfW`e VWd HWYW^g`Y
hadZS`VW`W` JW^W_Sf[][`XdSefdg]fgd S^e!YWd[`Y!W[`YWeUZxflf i[dV' 9Wd fWUZ`[eUZW K_efW^&
^g`YeSgXiS`V!TW[ tdlf[``W` g`V tdlfW` eai[W AdS`]W`ZxgeWd` [ef g`WdZWT^[UZ% VS e[W TW&
dW[fe!S` V[W JW^W_Sf[][`XdSefdg]fgd S`YWeUZ^aeeW` e[`V!g`V SgX TWefWZW`VW LWdXSZdW`!VWd
JW^W_Sf[][`XdSefdg]fgd SgXYWeWflf iWdVW` ]S``'

9W` AdS`]W`]SeeW` W`fefWZW` LWdiS^fg`YeSgXix`VW Z[`e[UZf^[UZ VWd 6``SZ_W g`V LWdSd&
TW[fg`Y VWd ha`!VW`!S` VWd hWdfdSYexdlf^[UZW` LWdeadYg`Y!fW[^`WZ_W`VW` tdlfW` g`V ;[`&
d[UZfg`YW` lg zTWd_[ffW^`VW`!9SfW`' ?_ LWdY^W[UZ!lg VWd T[eZWd[YW` vTWdfdSYg`Y VWd bWd
Faef aVWd bWd ;&CS[^ S` V[W AdS`]W`]SeeW` zTWdeS`VfW` 6dTW[feg`XxZ[Y]W[feTWeUZW[`[Yg`&
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YW` [` V[W 9SfW`hWdSdTW[fg`YeekefW_W VWd AdS`]W`]SeeW` [ef W[`W!HWVgl[Wdg`Y!VWe LWd&
iS^fg`YeSgXiS`VWe!S`lg`WZ_W`' ;[`W fWUZ`[eUZW 6`T[`Vg`Y VWd AdS`]W`]SeeW` S` V[W
JW^W_Sf[][`XdSefdg]fgd TWefWZf TWdW[fe'

IbxfSgee[WV^Wd3

9gdUZ!V[W 6TeUZSXXg`Y VWe!SgXix`V[YW` ;defSffg`YehWdXSZdW`e `SUZ r ** 7g`VWehWdfd[W&
TW`W`YWeWfl W`fXx^^f eaiaZ^ TW[_ 7g`V S^e!SgUZ TW[ VW` Bx`VWd`!eai[W!TW[ VW` AdS`]W`&
]SeeW`!fW[^iW[eW!WdZWT^[UZWd LWdiS^fg`YeSgXiS`V' 9[W AdS`]W`]SeeW` ZSffW` T[e^S`Y V[W
[Z`W`!W`fefWZW`VW` 6gXiW`Vg`YW` Xzd V[W LWdeadYg`Y `SUZ!r **!7g`VWehWdfd[WTW`W`YW&
eWfl `SUZ ;[`lW^Xx^^W` _[f VWd ha_ BS`V TWef[__fW` ;defSffg`YeTWZydVW!STlgdWUZ`W`4 Xzd
\WVW` BW[efg`YeW_bXx`YWd iSd W[` >SgbfTW^WY!lg XWdf[YW`% [` W[`W_ AaefW``SUZiW[e!lg&
eS__W`lgXSeeW` g`V VWd ;defSffg`YeTWZydVW lg zTWdeW`VW`' 9[W 6`lSZ^ VWd ;defSffg`Ye&
Xx^^W TW^[WX e[UZ [` VW` @SZdW` +)*, T[e!+)*/ SgX WfiS .) T[e!*,)!<x^^W \xZd^[UZ' 9[W ;defSf&
fg`YeTWZydVW ZSffW V[W AaefW``SUZiW[eW g`V >SgbfTW^WYW lg bdzXW` eai[W _[`VWefW`e
W[`_S^ \xZd^[UZ!V[W!7WiW[eefzU]W% V[W!VW` BW[efg`YW`!lgYdg`VW!YW^WYW` ZSTW`% ef[UZbda&
TW`iW[eW!TW[ VWd AdS`]W`]SeeW lg bdzXW`'

9[W OgiW[eg`YW` Sge!7g`VWe_[ffW^` Xzd V[WeWe!;defSffg`YehWdXSZdW` ZSf VSe!7g`VWe_[`[e&
fWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f VW_ 7g`VWehWde[UZWdg`YeS_f lgd eW^Tefx`V[YW` 7Wi[dfeUZSXfg`Y
lgYWi[WeW`' 9Se!7g`VWehWde[UZWdg`YeS_f ZSf V[W 7Wi[dfeUZSXfg`Y VW` lgefx`V[YW` BS`&
VWeSgXe[UZfeTWZydVW` zTWdfdSYW`% V[W!V[W C[ffW^ VS``!S`!V[W ha_ BS`V TWef[__fW` ;defSf&
fg`YeTWZydVW` iW[fWd^W[fWfW`' MW``Y^W[UZ V[W <S^^lSZ^W` STYW`a__W` ZSTW`% _geefW`
lgd 6gXdWUZfWdZS^fg`Y VWe! ;defSffg`YehWdXSZdW`e! SgX S^^W`! LWdiS^fg`YeWTW`W`! W`febdW&
UZW`VW LWdiS^fg`Yeefdg]fgdW` hadYWZS^fW` iWdVW`% V[W `g`_WZd W`fXS^^W` ]y``W`'

.','.' LWdTx`VWdWUZf% 6gXe[UZf

<WZ^hWdZS^fW`eTW]x_bXg`YeefW^^W`3

9gdUZ!V[W A^SdefW^^g`Y!VWd vTWd_[ff^g`YeTWXgY`[eeW VWd IfW^^W`!lgd 7W]x_bXg`Y ha`!<WZ^&
hWdZS^fW`! [_ =Weg`VZW[feiWeW`! VWd AdS`]W`& g`V! FX^WYW]SeeW`! eai[W VWd ASe&
eW`#lSZ`$xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` W`fefWZf VW` JdxYWd` VWd IfW^^W` ]W[` lgexfl^[UZWd ;d&
Xz^^g`YeSgXiS`V'

+0-&FdzXg`Y3

9W` IW^TefhWdiS^fg`Ye]ydbWdeUZSXfW` VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y SgX 7g`VWe&
WTW`W W`fefWZW` Xzd V[W 7WSgXfdSYg`Y!ha` M[dfeUZSXfebdzXWd`% hWdW[V[YfW` 7gUZbdzXWd`!aVWd
ebWl[S^[e[WdfW`!HWUZfeS`iS^fe]S`l^W[W` [_ HSZ_W` VWd FdzXg`Y `SUZ!r +0-!6TeSfl *!ISfl
+ I=7 L% V[W ha` V[WeW` SgUZ!TW[ 7WSgXfdSYg`Y!VgdUZ!VSe!7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`V&
ZW[f dWX[`S`l[Wdf iWdVW`% YWd[`YXzY[YW \xZd^[UZW 7W^Sefg`YW`% VS V[W! 7WSgXfdSYg`Y! [_
FdzXfgd`ge ha` Xz`X @SZdW` ^WV[Y^[UZ![`!TWea`VWdW` <x^^W` WdXa^YW` ea^^'

CgefWd]SeeW`adV`g`Y3

9gdUZ!V[W!LWdbX^[UZfg`Y lgd ;defW^^g`Y W[`Wd CgefWd]SeeW`adV`g`Y W`fefWZW`!VW_ =AL&
Ib[flW`hWdTS`V g`V VW_ 7g`VWehWde[UZWdg`YeS_f YWd[`YXzY[YW CWZdSgeYSTW` lgd 6T&
ef[__g`Y VWd CgefWd]SeeW`adV`g`Y' 9Wd lgexfl^[UZW 6gXiS`V i[dV!e[UZ SgX g`fWd *)) )))
;gda!Xzd V[W 6Tef[__g`Y!g`V Xzd VW` iW[fWdW`!6]fgS^[e[Wdg`YeTWVSdX TW[ HWUZfex`VWdg`&
YW` TW^SgXW`' 7W[ VW`!AdS`]W`]SeeW` dWVgl[WdW`!e[UZ [_ =WYW`lgY V[W AaefW` lgd ;defW^&
^g`Y W[`Wd ASeeW`adV`g`Y% VS S^^W`XS^^e!6TiW[UZg`YW` ha` VWd CgefWd]SeeW`adV`g`Y YW&
dWYW^f g`V VW` 6gXe[UZfeTWZydVW` S`YWlW[Yf iWdVW`!_zeeW`' 7W[ vTWd`SZ_W!VWd CgefWd&
]SeeW`adV`g`Y!W`fXx^^f eaiaZ^ TW[ VW` AdS`]W`]SeeW` S^e SgUZ TW[ VW` 6gXe[UZfeTWZydVW`
VWd SgXiW`V[YW FdzX& g`V 6Tef[__g`YebdalWee ha^^efx`V[Y% VWd T[eZWd TW[ \WVWd W[`lW^`W`
ASeeW`adV`g`Y `afiW`V[Y [ef' 6gX 7Se[e W[`Wd CgefWd]SeeW`S`adV`g`Y ixdW` ha` VW` 6gX&
e[UZfeTWZydVW` ^WV[Y^[UZ!6TiW[UZg`YW` [_ ;[`lW^XS^^ lg bdzXW` g`V STlgef[__W`' 9[W Aae&
fW` iWdVW` e[UZ! S^^W[` TW[_ 7g`VWehWde[UZWdg`YeS_f g_ dg`V 2) FdalW`f ha` VWdlW[f
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*2* *)) ;gda!SgX *, /)) dWVgl[WdW`' 9[W AaefW`WdebSd`[e!TW[ VW` AdS`]W`]SeeW`![ef ST&
Zx`Y[Y ha` VWd vTWd`SZ_W VWd HWYW^g`YW` VWd CgefWd]SeeW`adV`g`Y g`V ]S``!VSZWd
`[UZf cgS`f[X[l[Wdf iWdVW`'

LadefS`VehWdfdxYW3

9gdUZ! V[W Aa`]dWf[e[Wdg`Y VWd LWdyXXW`f^[UZg`YebX^[UZf lgd LadefS`VehWdYzfg`Y Xzd S^^W
IW^TefhWdiS^fg`Ye]ydbWdeUZSXfW` [`!VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y g`V V[W!HWYW&
^g`YW` lg VW` LadefS`VeV[W`efhWdfdxYW` VWd Ib[flW`adYS`[eSf[a`W` [` VWd YWeWfl^[UZW`
AdS`]W`hWde[UZWdg`Y SgX 7g`VWeWTW`W% V[W VWd HWUZfeSgXe[UZf VWe!7g`VWe_[`[efWd[g_e
Xzd =Weg`VZW[f g`fWdefWZW`% W`fefWZf ]W[` lgexfl^[UZWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V'

.','/' C[fY^[WVeUZSXfe& g`V!7W[fdSYedWUZf

7WdzU]e[UZf[Yg`Y ha` 6TX[`Vg`YW` TW[_ =WeS_fW[`]a__W` [` VWd <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y3

7zdYWd[``W` g`V 7zdYWd` S^e!LWde[UZWdfW VWd YWeWfl^[UZW`!AdS`]W`hWde[UZWdg`Y W`fefWZf
VgdUZ!V[W 7WdzU]e[UZf[Yg`Y ha` W[`_S^[YW` 6TX[`Vg`YW` g`V ;`f^Seeg`YeW`feUZxV[Yg`YW`
TW[ VWd <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y `gd YWd[`YWd lgexfl^[UZWd 6gXiS`V% VS e[W TWdW[fe `SUZ!YW^&
fW`VWd HWUZfe^SYW!^SgXW`VW 6TX[`Vg`YelSZ^g`YW` `SUZlgiW[eW`!ZSTW`'

<zd V[W!AdS`]W`]SeeW` W`fefWZf ]W[` K_efW^^g`YeSgXiS`V% VS ^SgXW`VW 6TX[`Vg`YelSZ^g`&
YW` eW[f \WZWd S^e =WeS_fW[`]a__W` lg TWdzU]e[UZf[YW` iSdW`!g`V V[W AdS`]W`]SeeW`![_
HSZ_W` [ZdWd LWdXSZdW`eST^xgXW e[UZWdlgefW^^W`!ZSffW`% VSee!V[W <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y TW[
vTWdeUZdW[fW` VWd ;[`]a__W`eYdW`lW `[UZf VgdUZlgXzZdW` iSd' <zd W[`_S^[YW!6TX[`Vg`Ye&
lSZ^g`YW` ]y``W` V[WeW FdalWeeW!Y^W[UZWd_SwW` YW`gflf iWdVW`'

LWdW[`XSUZg`Y VWd <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y Xzd If[WX][`VWd g`V!;`]W^3

9[W LadSgeeWflg`YW` VWd <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y ha`!If[WX& g`V ;`]W^][`VWd` ]y``W`!`g`&
_WZd VgdUZ!VW` DSUZiW[e!VWd 6gX`SZ_W!VWe!A[`VWe![` VW` >SgeZS^f VWe C[fY^[WVe!WdXz^^f
iWdVW`' 9SVgdUZ!iWdVW` 7zdYWd[``W` g`V!7zdYWd S^e LWde[UZWdfW!VWd YWeWfl^[UZW`!AdS`&
]W`hWde[UZWdg`Y W`f^SefWf% VS VWd T[eZWd li[`YW`V WdXadVWd^[UZW dWYW^_xw[YW DSUZiW[e VWd
i[dfeUZSXf^[UZW`!LWdZx^f`[eeW![``WdZS^T VWd <S_[^[W`YW_W[`eUZSXf W`fXx^^f' 9Wd HWYW^XS^^ VWd
<S_[^[W`hWde[UZWdg`Y [ef V[W TW[fdSYeXdW[W C[fhWde[UZWdg`Y ha` A[`VWd`% ;ZWYSffW` g`V W[`&
YWfdSYW`W` BWTW`ebSdf`Wd` ha`!C[fY^[WVWd`' 9[W 6gX`SZ_W ha` If[WX][`VWd` g`V ;`]W^` [ef
W[` 6ge`SZ_WXS^^% ea VSee ha` W[`Wd hWdY^W[UZeiW[eW!YWd[`YW` <S^^lSZ^ SgelgYWZW` [ef'

9[W HWYW^g`Y dWVgl[Wdf VW` LWdiS^fg`YeSgXiS`V Xzd V[W AdS`]W`]SeeW` TW[ VWd vTWdbdz&
Xg`Y VWd 6`ebdgUZehadSgeeWflg`YW` Xzd V[W <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y' 9[W! AdS`]W`]SeeW`
_geefW` VW` T[eZWd S^^W[`!hadSgeYWeWflfW` zTWdi[WYW`VW` K`fWdZS^f [__Wd VS`` TWgdfW[&
^W` g`V `Wg XWefefW^^W`% iW``!e[UZ V[W i[dfeUZSXf^[UZW` LWdZx^f`[eeW![``WdZS^T VWd <S_[^[W`&
YW_W[`eUZSXf g`V [`Xa^YWVWeeW` VWd K`fWdZS^feTWVSdX VWe ;[`lW^`W`!YWx`VWdf ZSf' 9[WeW
FdzXg`Y W`fXx^^f ]z`Xf[Y% eaXWd`!V[W 6gX`SZ_W!VWe If[WX& aVWd ;`]W^][`VWe [`!VW` >SgeZS^f
VWe!C[fY^[WVe!XWefYWefW^^f iWdVW` ]S``'

<S_[^[W`hWde[UZWdg`Y ha`!A[`VWd` _[f 7WZ[`VWdg`YW`3

;e W`fefWZf ]W[` ;dXz^^g`YeSgXiS`V'

AW[`W!LadhWde[UZWdg`YelW[f Xzd WdiSUZeW`W If[WX& g`V 6Vabf[h][`VWd3

;e W`fefWZf ]W[` ;dXz^^g`YeSgXiS`V'

7W[fdSYeXdW[efW^^g`Y ha` g`fWdZS^feWdeWflW`VW` LWdeadYg`YeTWlzYW` TW[ MS[eW`dW`f`Wd`3

9gdUZ!V[W HWYW^g`Y W`fefWZf VW` AdS`]W`]SeeW`!]W[`!`W``W`eiWdfWd lgexfl^[UZWd LWdiS^&
fg`YeSgXiS`V'
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HW`fW!g`V!LWdeadYg`YeTWlgY3

9gdUZ!V[W HWYW^g`Y W`fefWZf VW` AdS`]W`]SeeW` W[` lgexfl^[UZWd `[UZf TWl[XXWdTSdWd% STWd
YWd[`Y W[`lgeUZxflW`VWd LWdiS^fg`YeSgXiS`V! VgdUZ V[W dzU]i[d]W`VW 6gXZWTg`Y g`V
DWgXWefeWflg`Y VWd 7W[fdxYW g`fWd 7WdzU]e[UZf[Yg`Y!VWd DSUZlSZ^g`YW`'

LWdiS^fg`YehWdW[`XSUZg`Y g`V!7zda]dSf[WSTTSg VgdUZ!6geiW[fg`Y!VWe OSZ^efW^^W`hWdXSZ&
dW`e!Xzd 7W[fdxYW Sge LWdeadYg`YeTWlzYW`3

7zdYWd[``W` g`V 7zdYWd S^e LWde[UZWdfW VWd YWeWfl^[UZW`! AdS`]W`hWde[UZWdg`Y iWdVW`
VSVgdUZ!W`f^SefWf% VSee!V[W OSZ^g`YebX^[UZf ]z`Xf[Y V[W OSZ^efW^^W fd[XXf g`V e[W!`[UZf _WZd
e[UZWdlgefW^^W`!ZSTW`% VSee VWd VgdUZ 7WeUZW[V VWd AdS`]W`]SeeW XWefYWefW^^fW 7W[fdSY Sge!
LWdeadYg`YeTWlzYW` \WiW[^e!dWUZflW[f[Y YWlSZ^f i[dV' 9S [_ Dad_S^XS^^ W[` LWdeadYg`YeTW&
lgY g`V VWd HW`fW`TWlgY!Y^W[UZlW[f[Y TWY[``W` aVWd `gd g_ iW`[YW Ca`SfW ha`W[`S`VWd
STiW[UZW`% [ef ha` W[`Wd YWd[`YW` <S^^lSZ^ SgelgYWZW`'

A^W[`WdW OSZ^efW^^W` ha` LWdeadYg`YeTWlzYW`% V[W ]z`Xf[Y VSe OSZ^efW^^W`hWdXSZdW` VgdUZ&
XzZdW` _zeeW`% iWdVW` SgeYWZW`V ha` ZWgf[YW` [`Xad_Sf[a`efWUZ`a^aY[eUZW`!CyY^[UZ]W[&
fW` `gd YWd[`YXzY[Y TW^SefWf'

9[W ha^^efx`V[YW ;[`TWl[WZg`Y ]^W[`WdWd OSZ^efW^^W` [` VSe!OSZ^efW^^W`hWdXSZdW` dWVgl[Wdf
VW` LWdiS^fg`YeSgXiS`V VWd AdS`]W`]SeeW` `[UZf `gd Z[`e[UZf^[UZ VWd iWYXS^^W`VW` =W&
`WZ_[Yg`Y VWd T[eZWd[YW` 6ge`SZ_WdWYW^g`Y' 9Wd LWdiS^fg`YeSgXiS`V i[dV XWd`Wd
VSVgdUZ!dWVgl[Wdf% VSee V[W 7W[fdxYW #Sge VW` ha`!VW` ]^W[`WdW` OSZ^efW^^W` YWlSZ^fW` LWd&
eadYg`YeTWlzYW`$ ]z`Xf[Y `[UZf _WZd VgdUZ 7WeUZW[V!YWYW`zTWd VW_ LWde[UZWdfW`!XWefYW&
eWflf g`V VWd 7W[fdSYeW[`lgY TW[_ LWde[UZWdfW` `[UZf _WZd zTWdiSUZf iWdVW` _gee' ?`e&
YWeS_f ZS`VW^f We e[UZ \WVaUZ g_ 6ge`SZ_WXx^^W% eaVSee ha` W[`Wd YWd[`YW` <S^^lSZ^ Sge&
lgYWZW`![ef' =^W[UZlW[f[Y iWdVW` V[W TWfdaXXW`W` OSZ^efW^^W` [`eaXWd` W`f^SefWf% S^e VSe LWd&
XSZdW` hWdW[`ZW[f^[UZf i[dV!g`V V[W!7WS`fdSYg`Y!VWd 6ge`SZ_W!W`fXx^^f'

66=3

9gdUZ!V[W ]^SdefW^^W`VW HWYW^g`Y VWd [` VWd FdSj[e!zTWd h[W^W @SZdW!WdXa^YfW`!6ge^WYg`Y lgd
D[UZffW[^`SZ_W!VWd SdTW[f`WZ_WdxZ`^[UZW` HWUZfehWdZx^f`[eeW!ha` CW`eUZW` _[f 7WZ[`VW&
dg`YW` [_ 6dTW[feTWdW[UZ S`Wd]S``fWd MWd]efxffW` S` VW` K_^SYWhWdXSZdW` `SUZ VW_ 6gX&
iW`Vg`YeSgeY^W[UZeYWeWfl iWdVW`! iW[fWdZ[` Xzd V[W S`Wd]S``fW`! MWd]efxffW` Xzd CW`&
eUZW`!_[f 7WZ[`VWdg`YW` 6gXix`VW hWd_[WVW`% V[W e[UZ Sge VWd ;d_[ff^g`Y!VWd 6`lSZ^ VWd
[` SdTW[f`WZ_WdxZ`^[UZW` HWUZfehWdZx^f`[eeW` fxf[YW` CW`eUZW` _[f 7WZ[`VWdg`YW`!eai[W
Sge!VWd ;d_[ff^g`Y VWd VW` K_^SYWTW[fdxYW`!lgYdg`VW!lg ^WYW`VW` TW[fdSYebX^[UZf[YW` ;[`&
`SZ_W` WdYWTW` izdVW`'

9gdUZ! V[W HWYW^g`Y W`fefWZW` VW` AdS`]W`]SeeW`! ]W[`W lgexfl^[UZW` LWdiS^fg`YeSgX&
ix`VW'

.','0' 6dl`W[_[ffW^hWdeadYg`Y!

LWdeadYg`Y!_[f =d[bbW[_bXefaXXW`3

9[W YWeWfl^[UZW HWYW^g`Y VWd ;defSffg`Y VWe ;[`]SgXebdW[eWe ]S`` lg W[`W_ `WgW` YWd[`Y&
XzY[YW` ;dXz^^g`YeSgXiS`V Xzd 6bafZW]W` g`V bZSd_SlWgf[eUZW` K`fWd`WZ_Wd` [`!VW` <x^&
^W` XzZdW`% [`!VW`W`!V[W!AdS`]W`]SeeW` DSUZiW[eW lg!VW` FdW[eW` ha` ?_bXefaXXW` hWd^S`&
YW`' <zd V[W!t`VWdg`Y TW[ VWd ;d_[ff^g`Y VWe!HWXWdW`lbdW[eWe!W`fefWZf VW` bZSd_SlWgf[&
eUZW`!K`fWd`WZ_Wd` ]W[` `WgWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V'

7WeUZ^zeeW!VWe!=W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgeeWe3

9Wd =W_W[`eS_W 7g`VWeSgeeUZgee XSeef [_ @SZd VgdUZeUZ`[ff^[UZ! dg`V! /) 7WeUZ^zeeW
`SUZ r!,.S I=7 L' 9Wd K_XS`Y VWd 7WeUZ^zeeW g`fWdeUZW[VWf e[UZ4 Wd [ef g`fWd S`VWdW_
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ha` VWd 6`lSZ^ VWd g`fWdegUZfW` FSf[W`fW`YdgbbW`!STZx`Y[Y g`V ^xeef e[UZ!VSZWd `[UZf
hS^[VW hadZWdeWZW`' 6geYWZW`V ha` W[`Wd g`YWXxZdW` 7WeUZ^gee^x`YW ha` *) ))) OW[UZW`
Xzd V[W 7WeUZ^zeeW!eW^Tef eai[W W[`Wd g`YWXxZdW` Bx`YW VWd OgeS__W`XSeeg`Y VWd fdSYW`&
VW` =dz`VW!ha`!, ))) OW[UZW` g`V!W[`W_ =dg`VZa`adSd VWd vTWdeWflWd ha`!*%.. ;gda!Xzd
\WiW[^e!S`YWXS`YW`W .. 6`eUZ^xYW VWe!eUZd[Xf^[UZW` JWjfWe #YW_xw r ** 6TeSfl * VWe @ge&
f[lhWdYzfg`Ye& g`V &W`feUZxV[Yg`YeYWeWflWe$ [ef _[f W[`W_ \xZd^[UZW` ;dXz^^g`YeSgXiS`V
Xzd VW` =W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgee ha` dg`V!++ ))) ;gda lg!dWUZ`W`'

OSZ`xdlfW3

<zd OSZ`xdlf[``W` g`V OSZ`xdlfW W`fefWZf VgdUZ V[W!LWdyXXW`f^[UZg`Y VWd H[UZf^[`[W`!VWd
7OtA lg_ S^^YW_W[` S`Wd]S``fW` IfS`V VWd ;d]W``f`[eeW!VWd M[eeW`eUZSXf g`V!JWUZ`[]!
[_ 7WdW[UZ! VWd OSZ`ZW[^]g`VW W[`W ;`f^Sefg`Y! VgdUZ VW` fW[^iW[eW! lW[f^[UZ SgXix`V[YW`
MWYXS^^ W[YW`Wd HWUZWdUZW`% V[W!`[UZf `xZWd TWef[__f iWdVW` ]S``'

<zd V[W 7OtA W`fefWZf ;dXz^^g`YeSgXiS`V!VgdUZ VW` 6gXfdSY![` VW` `WgW` rr *+S!6TeSfl ,
g`V *1 6TeSfl , J<=% <WefefW^^g`YW` lg_ S^^YW_W[`!S`Wd]S``fW` IfS`V VWd ;d]W``f`[eeW
VWd M[eeW`eUZSXf g`V!JWUZ`[] Xzd V[W =Wi[``g`Y ha` 7^gf g`V 7^gfTWefS`VfW[^W`!g`V!V[W
6`iW`Vg`Y ha` 7^gfbdaVg]fW`% V[W!GgS^[fxfee[UZWdg`Y VWd 6`iW`Vg`Y ha` 7^gfbdaVg]fW`
g`V [ZdW vTWdiSUZg`Y VgdUZ V[W OSZ`xdlfWeUZSXf WfU' [_ 7WdW[UZ VWd OSZ`ZW[^]g`VW lg
fdWXXW`' 9[WeWd VzdXfW ha` YWd[`YWdW_ K_XS`Y eW[`' Og_ W[`W` [ef We aZ`WZ[` 6gXYSTW VWd
7OtA% S^e IfS`VWeadYS`[eSf[a`!VWd OSZ`xdlfW VW`!S^^YW_W[` S`Wd]S``fW` IfS`V VWd ;d&
]W``f`[eeW!VWd M[eeW`eUZSXf g`V JWUZ`[] [_ 7WdW[UZ!VWd OSZ`ZW[^]g`VW [` H[UZf^[`[W` g`V
BW[f^[`[W` XWeflgefW^^W`' Og_ S`VWdW` ZSf V[W 7OtA TWdW[fe LadSdTW[fW` [_ HSZ_W` VWd LWd&
yXXW`f^[UZg`Y!VWe IfS`VWe!VWd M[eeW`eUZSXf g`V JWUZ`[]!`SUZ r +1 J<= [` VW` OSZ`xdlf&
^[UZW` C[ffW[^g`YW` YW^W[efWf% ea VSee ]W[`W Ydg`Vefx`V[Y!`Wg lg TWix^f[YW`VW!6gXYSTW S`&
Xx^^f'

<zd V[W 7g`VWehWdiS^fg`Y W`fefWZf TW[_ F;? [_ HSZ_W` VWe ;[`hWd`WZ_W`e `SUZ VW`
`WgW` rr *+S 6TeSfl , g`V!*1 6TeSfl , J<=% \WiW[^e![` LWdT[`Vg`Y _[f 6TeSfl *% W[`!CWZd&
SgXiS`V' 9[WeWd VzdXfW SgXYdg`V VWd TWdW[fe efSffYWXg`VW`W`!XSUZ^[UZW` 7WXSeeg`Y _[f VW`
C[ffW[^g`YW`!VWd 7OtA `SUZ r +1 J<= g`V!VWd had^[WYW`VW` ;jbWdf[eW!lg VW`!H[UZf^[`[W`
VWd 7tA [_ 7WdW[UZ VWd >x_afZWdSb[W `SUZ rr *+S 6TeSfl *!g`V *1 6TeSfl * J<= ha`
YWd[`YW_ K_XS`Y eW[`' <zd V[W vTWdiSUZg`YeTWZydVW` VWd Bx`VWd W`fefWZf ]W[` lgexfl^[&
UZWd 6gXiS`V% iW[^ V[W H[UZf^[`[W VWd 7OtA V[W T[eZWd[YW` C[ffW[^g`YW` VWd 7OtA WdeWflf'

=dawZS`VW^elgeUZ^SY3

9[W YWeWfl^[UZW A^SdefW^^g`Y lg VW` =dawZS`VW^elgeUZ^xYW` Xzd <Wdf[YSdl`W[_[ffW^ [` VWd
6dl`W[_[ffW^bdW[ehWdadV`g`Y!XzZdf lg ]W[`W_ `WgW` ;dXz^^g`YeSgXiS`V Xzd VW` bZSd_SlWg&
f[eUZW`!=dawZS`VW^'

IfdW[UZg`Y VWe MSZ^fSd[Xe!Xzd 6dl`W[_[ffW^ VWd TWea`VWdW` JZWdSb[Wd[UZfg`YW`

9gdUZ!V[W IfdW[UZg`Y VWe MSZ^fSd[Xe W`fXx^^f Xzd V[W YWeWfl^[UZW` AdS`]W`]SeeW` ;dXz^^g`Ye&
SgXiS`V [` YWd[`YW_ K_XS`Y'

.','1' AdWTedWY[efWd

9[W LWd^x`YWdg`Y VWd DSUZTWeeWdg`YeXd[ef lgd ;dXz^^g`Y VWd =AL&<ydVWd]d[fWd[W` VgdUZ!V[W
]^[`[eUZW` AdWTedWY[efWd ha` W[`W_ @SZd SgX liW[ @SZdW XzZdf lg ]W[`W_ WdZyZfW` ;dXz^&
^g`YeSgXiS`V'

.','2' FX^WYWhWde[UZWdg`Y #6`eUZ^geedWYW^g`Y!7WfdWgg`YeV[W`efW$

?`!VW` LWdTx`VW` g`V TW[_ Ib[flW`hWdTS`V 7g`V VWd FX^WYW]SeeW`!i[dV _[f W[`W_ YWd[`Y&
XzY[YW` ;dXz^^g`YeSgXiS`V YWdWUZ`Wf' 9gdUZ V[W K_eWflg`Y WdY[Tf e[UZ!SgX IW[fW` VWd S_&
Tg^S`fW` BW[efg`YeWdTd[`YWd W[` \xZd^[UZWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V! [` >yZW ha`! dg`V ,.!)))
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;gda' Dgd Xzd W[`W` JW[^ VWd TWdW[fe!S_ CSd]f TWX[`V^[UZW` S_Tg^S`fW` BW[efg`YeWdTd[`YWd
#FX^WYWV[W`efW% `[WVWdeUZiW^^[YW!6`YWTafW$ [ef _[f VWd ?`S`ebdgUZ`SZ_W!_WZdWdWd BW[e&
fg`YeWdTd[`YWd Y^W[UZlW[f[Y lg dWUZ`W`' <zd V[WeW [ef _[f W[`W_ lgexfl^[UZW`!;dXz^^g`YeSgX&
iS`V [` <ad_ VWd ;dXdSYg`Y g`V D[WVWdeUZd[Xf lg_ LWdfdSY lg dWUZ`W`% VWd e[UZ Sge VWd
`g` `afiW`V[YW` 7WdzU]e[UZf[Yg`Y S^^Wd [` 6`ebdgUZ!YW`a__W`W` BW[efg`YeWdTd[`YWd [_
FX^WYWhWdfdSY g`V VWd 7WdW[fefW^^g`Y ha` ?`Xad_Sf[a`W` lg_ K_iS`V^g`YeS`ebdgUZ!`SUZ
r -.S 6TeSfl -!I=7 N? WdY[Tf'

.','*)' JW^W_Sf[]!

9[W Ydg`Vexfl^[UZW ;[`XzZdg`Y VWd W^W]fda`[eUZW` FSf[W`fW`S]fW g`V!ha`!=Weg`VZW[feS]fW`
igdVW TWdW[fe!_[f VW_ S_ *'@S`gSd +))- [`!AdSXf YWfdWfW`W` =AL&CaVWd`[e[Wdg`YeYWeWfl
YWdWYW^f' C[f VW_ =WeWfl Xzd e[UZWdW V[Y[fS^W Aa__g`[]Sf[a` g`V 6`iW`Vg`YW` [_ =W&
eg`VZW[feiWeW`% VSee [`!eW[`W`!iWeW`f^[UZW`!JW[^W` S_ +1' 9WlW_TWd +)*.![` AdSXf YWfdW&
fW` [ef% igdVW V[W!=WeW^^eUZSXf Xzd JW^W_Sf[] hWdbX^[UZfWf% T[e!lg_ ,*' 9WlW_TWd +)*1 V[W
fWUZ`[eUZW` LadSgeeWflg`YW` Xzd V[W ;[`XzZdg`Y VWd W^W]fda`[eUZW` FSf[W`fW`S]fW lg
eUZSXXW`'

`WgW OgYd[XXeiWYW3

<zd V[W IbWl[X[l[Wdg`Y VWd S^fWd`Sf[hW` 6gfZW`f[X[l[Wdg`YehWdXSZdW` _[f VW`W` VWd LWde[&
UZWdfW aZ`W ;[`eSfl VWd W^W]fda`[eUZW` =Weg`VZW[fe]SdfW SgX V[W 9SfW` VWd W^W]fda`[eUZW`
FSf[W`fW`S]fW!lglgYdW[XW`!]S`` W`fefWZf VWd YW_Sf[] W[` W[`_S^[YWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V [`
>yZW ha` dg`V!+)) )))!;gda'

WF63

;[`[YW AdS`]W`]SeeW` ZSTW` TWdW[fe VS_[f TWYa``W`% Xzd [ZdW!LWde[UZWdfW` ]SeeW`[`V[h[&
VgW^^W =Weg`VZW[feS]fW` W[`lgXzZdW`' I[W `gflW` VSTW[ g`fWdeUZ[WV^[UZW =WeUZxXfe_aVW^^W
eai[W g`fWdeUZ[WV^[UZW fWUZ`[eUZW 6`exflW g`V TWX[`VW` e[UZ!Wdef [` ;dbdaTg`YebZSeW`'
C[f VWd LWdbX^[UZfg`Y VWd AdS`]W`]SeeW`% [ZdW` LWde[UZWdfW` ebxfWefW`e ST VW_ *' @S`gSd
+)+* W[`W ha` VWd =WeW^^eUZSXf Xzd JW^W_Sf[] lgYW^SeeW`W FSf[W`fW`S]fW S`lgT[WfW`% i[dV
VSdSgX Z[`YWi[d]f% VSee Xzd S^^W YWeWfl^[UZ!LWde[UZWdfW` FSf[W`fW`S]fW` [`e!=Weg`VZW[feeke&
fW_ W[`YWXzZdf iWdVW`% V[W eW]fadW`zTWdYdW[XW`V TW[ S^^W` BW[efg`YeWdTd[`YWd` g`V SgUZ
]SeeW`zTWdYdW[XW`V `gflTSd e[`V' 9[W!;[`XzZdg`Y ha`!FSf[W`fW`S]fW` Xzd S^^W!LWde[UZWdfW`
ZSf lgexfl^[UZW 6geYSTW` TW[ VW`!AdS`]W`]SeeW` lgd <a^YW' 9[WeW!]y``W` \WVaUZ `aUZ
`[UZf cgS`f[X[l[Wdf iWdVW`' I[W!Zx`YW` lg_ W[`W`! [`eTWea`VWdW ha` VW`!Ydg`V^WYW`VW`
6`XadVWdg`YW` S` V[W FSf[W`fW`S]fW ST% V[W ha`!VWd =WeW^^eUZSXf Xzd JW^W_Sf[] SgX =dg`V&
^SYW!VWd TWdW[fe!YW^fW`VW` YWeWfl^[UZW` HWYW^g`YW` T[e!;`VW!+)*1 XWeflg^WYW` e[`V' Og_
S`VWdW` Zx`YW`!V[W!6geYSTW` VWd AdS`]W`]SeeW` ha`!VW` FdW[eW` ST% lg VW`W` V[W!?`&
Vgefd[W V[WeW FSf[W`fW`S]fW` Tli' V[W 6`bSeeg`Y!TWefWZW`VWd 6]fW`ekefW_W VW` AdS`&
]W`]SeeW` [`!6TZx`Y[Y]W[f ha` VWd 6`lSZ^ VWd LWde[UZWdfW` aVWd [` 6TZx`Y[Y]W[f ha_ K_&
XS`Y VWd ?`S`ebdgUZ`SZ_W!VgdUZ!V[W LWde[UZWdfW`!S`T[WfW`!i[dV'

Ifydg`Ye_W^Vg`YW`3

9gdUZ!V[W!LWdbX^[UZfg`Y VWd =WeW^^eUZSXf Xzd JW^W_Sf[]% VSe 7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`V&
ZW[f zTWd Ifydg`YW` VWd JW^W_Sf[][`XdSefdg]fgd lg [`Xad_[WdW`% W`fefWZf `gd YWd[`YXzY[YWd
;dXz^^g`YeSgXiS`V'

.','**' LWdW[`XSUZg`Y VWd LWdXSZdW`!`SUZ r!*,0W I=7 L #;dbdaTg`Y ha`!K`fWdegUZg`Ye&
g`V 7WZS`V^g`Ye_WfZaVW`$ g`V r!*,0Z I=7 L #7WiWdfg`Y! `WgWd K`fWdeg&
UZg`Ye& g`V 7WZS`V^g`Ye_WfZaVW` _[f CWV[l[`bdaVg]fW` ZaZWd H[e[]a]^SeeW$

9gdUZ!V[W!K_efW^^g`Y VWd <[`S`l[Wdg`Y VWd ;dbdaTg`Y ha`!K`fWdegUZg`Ye& g`V!7WZS`V&
^g`Ye_WfZaVW` `SUZ r *,0W I=7 L% VWdW` fWUZ`[eUZW!6`iW`Vg`Y _SwYWT^[UZ SgX VW_
;[`eSfl W[`We!CWV[l[`bdaVg]fe TWdgZf% ]S`` Xzd VW` =W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgee [`e&
TWea`VWdW [`!VW`\W`[YW` <x^^W` W[` lgexfl^[UZWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V W`fefWZW`% [` VW`W` V[W
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;dbdaTg`Y `[UZf lgd 6gX`SZ_W!VWd CWfZaVW [` V[W S_Tg^S`fW HWYW^hWdeadYg`Y XzZdf g`V
VS_[f ]W[`W AaefW`TWfW[^[Yg`Y VWd CWV[l[`bdaVg]fWZWdefW^^Wd _WZd WdXa^Yf' 9S VWd =&76 TW&
dW[fe!W[`W!hadYW^SYWdfW FafW`f[S^TWiWdfg`Y VgdUZYWXzZdf ZSf% i[dV!VSha` SgelgYWZW` eW[`%
VSee `gd CWfZaVW` _[f 6gee[UZf SgX WdXa^YdW[UZW ;dbdaTg`YW`!g`V VS_[f LWdTWeeWdg`YW`
VWd LWdeadYg`Y =WYW`efS`V W[`Wd ;dbdaTg`Y iWdVW`' 9S!S^^WdV[`Ye!`[UZf STeUZxflTSd [ef%
aT!g`V [` iW^UZW_ K_XS`Y We!lg ;dbdaTg`YW` _[f `WYSf[hW_ ;dYWT`[e!]a__W` i[dV g`V
SgUZ V[W AaefW`!VWd i[eeW`eUZSXf^[UZW` 7WY^W[fg`Y g`V 6geiWdfg`Y ha` VW` _WV[l[`[eUZW`
g`V _WfZaV[eUZW` 6`XadVWdg`YW`!VWe!;[`lW^XS^^e STZx`YW`% ]S``!VWd CWZdSgXiS`V `[UZf
`xZWd cgS`f[X[l[Wdf iWdVW`' 9[W AaefW`eUZxflg`YW` VWe =W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZge&
eWe!Z[`e[UZf^[UZ!VWd T[eZWd TWeUZ^aeeW`W` ;dbdaTg`Yed[UZf^[`[W` _[f >WdefW^^WdTWfW[^[Yg`Y
TW^SgXW` e[UZ!SgX VgdUZeUZ`[ff^[UZW!=WeS_f]aefW` bda IfgV[W [` >yZW!ha` WfiS + C[^^[a`W`
;gda!zTWd V[W YWeS_fW!IfgV[W`^SgXlW[f% V[W VWd =&76 [`!TWef[__fW` <x^^W`!SgUZ!T[eZWd S`&
fW[^[Y \W!`SUZ VW_ K_XS`Y VWd S`YW_WeeW`W` AaefW`TWfW[^[Yg`Y VWd >WdefW^^Wd lg fdSYW`
ZSf'

9W`]TSd [ef W[`W ;`f^Sefg`Y VgdUZ W[`W `g` YWeWfl^[UZ!WTW`ea _yY^[UZW g`V ha^^efx`V[Y
ZWdefW^^WdX[`S`l[WdfW IfgV[W`TWSgXfdSYg`Y [`!W[YW`Wd LWdS`fiadfg`Y S`efW^^W VWd 7WSgXfdS&
Yg`Y VgdUZ!VW` =W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgee' ;e ]S`` `[UZf hWd^xee^[UZ bdaY`aef[l[Wdf
iWdVW`% i[W h[W^W >WdefW^^Wd ha`!V[WeWd CyY^[UZ]W[f VWd W[YW`efx`V[YW` 7WSgXfdSYg`Y =W&
TdSgUZ _SUZW` iWdVW`'

9gdUZ!V[W TWefWZW`VW LWd]`zbXg`Y VWe LWdXSZdW`e!lgd 7WiWdfg`Y `WgWd K`fWdegUZg`Ye&
g`V 7WZS`V^g`Ye_WfZaVW` _[f CWV[l[`bdaVg]fW` ZaZWd H[e[]a]^SeeW `SUZ r *,0Z I=7 L
_[f VW_ LWdXSZdW` lgd ;dbdaTg`Y `SUZ!r *,0W I=7 L YW^fW` V[W VSdYWefW^^fW`!;dixYg`YW`
Z[Wd W`febdWUZW`V' <zd V[W!TWfW[^[YfW`!>WdefW^^Wd WdY[Tf e[UZ!Sge VWd hadYWeWZW`W` ?`Xad_S&
f[a`ebX^[UZf lgd vTWd_[ff^g`Y VWd I[UZWdZW[feTWd[UZfW eai[W iW[fWdWd `SUZ VW_ ?`hWd]WZd&
Td[`YW` YWia``W`Wd 9SfW` Sge!]^[`[eUZW` FdzXg`YW` S` VW` =&76 W[`!;dXz^^g`YeSgXiS`V
[` <ad_ ha` 7zda]dSf[W]aefW`' 9[WeW AaefW`!e[`V YWd[`Y% iW[^ V[W 9SfW` TW[ VW` >WdefW^^Wd`
had^[WYW` g`V ^WV[Y^[UZ S` VW` =&76 iW[fWdlg^W[fW`!e[`V'

9gdUZ!V[W Ebf[_[Wdg`Y VWd 7WdSfg`Y TW[_ =&76 lg!VW_ LWdXSZdW` `SUZ!r!*,0Z!I=7 L%
[`eTWea`VWdW V[W 7WfW[^[Yg`Y VWe!7g`VWe[`ef[fgfe!Xzd 6dl`W[_[ffW^ g`V CWV[l[`bdaVg]fW g`V
VWe!?`ef[fgfe Xzd VSe!;`fYW^fekefW_ [_ AdS`]W`ZSge!SgX Mg`eUZ!VWd 7WdSfg`Ye[`fWdWeeW`&
fW`% W`fefWZf [`eTWea`VWdW Xzd V[W ?`ef[fgfW W[` lgexfl^[UZWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V' 9[WeWd i[dV
VgdUZ!V[W ;[`XzZdg`Y W[`Wd =WTzZdW`bX^[UZf VWd >WdefW^^Wd Xzd V[W ?`S`ebdgUZ`SZ_W VWd ab&
f[_[WdfW` g`V! WdiW[fWdfW`! 7WdSfg`Ye_yY^[UZ]W[fW`! ]a_bW`e[Wdf' 9[W ]a`]dWfW! 6geYWefS^&
fg`Y VWd 7WdSfg`Y W[`eUZ^[Ww^[UZ!VWd =WTzZdW`WdZWTg`Y WdXa^Yf VgdUZ VW` =&76% ea!VSee
W[`W `xZWdW!GgS`f[X[l[Wdg`Y YWYW`ixdf[Y `[UZf _yY^[UZ![ef'

-','*+' FekUZafZWdSbWgf[eUZW LWdeadYg`Y

9gdUZ!V[W HWYW^g`YW`!W`fefWZf ]W[` lgexfl^[UZWd ;dXz^^g`YeSgXiS`V'

-& FLPYLWL!<UXYLT

6ge!VW` YWeWfl^[UZW` CSw`SZ_W` WdYWTW` e[UZ iWYW` VWe [_ LWdZx^f`[e!lg_ 7dgffa[`&
^S`VebdaVg]f YWd[`YW` K_XS`Ye VWd X[`S`l[W^^W`!7W& g`V!;`f^Sefg`YW` [ea^[Wdf TWfdSUZfWf
S^^W`XS^^e YWd[`YW% `[UZf cgS`f[X[l[WdTSdW!6gei[d]g`YW` SgX VSe S^^YW_W[`W FdW[e`[hWSg g`V
VSe!LWdTdSgUZWdbdW[e`[hWSg'

DW``W`eiWdfW!6gei[d]g`YW` SgX V[W ;[`lW^bdW[eW!ha`!MSdW`!g`V 9[W`ef^W[efg`YW` [_ =W&
eg`VZW[feeW]fad iWdVW` `[UZf ZWdhadYWdgXW`'

.& FLPYLWL!8LXLY^LXMURNLT

6gei[d]g`YW` ha` Y^W[UZefW^^g`Yeba^[f[eUZWd 7WVWgfg`Y e[`V `[UZf lg WdiSdfW`% iW[^ _[f
VW_ =WeWfl ]W[`W!HWYW^g`YW` YWfdaXXW` iWdVW`% V[W e[UZ!ebWl[X[eUZ!SgX V[W BWTW`ee[fgSf[a`
ha` <dSgW` g`V Cx``Wd` Sgei[d]W`'
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E;;& 3LMWPXYZTN1 6[HRZPLWZTN

9[W ASeeW`xdlf^[UZW 7g`VWehWdW[`[Yg`Y WhS^g[Wdf YW_xw r 0. 6TeSfl *S I=7 L V[W 6ge&
i[d]g`YW` VWd Jxf[Y]W[f VWd JWd_[`eWdh[UWefW^^W` [`eTWea`VWdW [_ >[`T^[U] SgX V[W ;ddW[&
UZg`Y VWd Xd[efYW_xwW` LWd_[ff^g`Y ha` <SUZSdlffWd_[`W`% SgX V[W! >xgX[Y]W[f VWd ?`S`&
ebdgUZ`SZ_W!g`V SgX V[W LWd_[ff^g`YecgafW g`V!TWd[UZfWf VSdzTWd \xZd^[UZ VW_ 7g`VWe_[&
`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f'

9Se!7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f WhS^g[Wdf V[W M[d]g`YW` VWd xdlf^[UZW` LWdadV`g`Y
VWd FdxWjbae[f[a`ebdabZk^SjW SgX VSe ?`XW]f[a`eYWeUZWZW` T[e!;`VW +)+) `SUZ!S^^YW_W[`
S`Wd]S``fW` i[eeW`eUZSXf^[UZW` IfS`VSdVe'

?_ vTd[YW` [ef ]W[`W 7WXd[efg`Y!aVWd ;hS^g[Wdg`Y VWd HWYW^g`YW` WdXadVWd^[UZ'

3& 3LXUTKLWLW CLPR

Og 6df[]W^ * #t`VWdg`Y I=7 L$

Og Dg__Wd * #r -$

7WdW[`[Yg`Y W[`Wd YWYW`efS`Ve^ae YWiadVW`W` LadeUZd[Xf% V[W W[`W HWVgl[Wdg`Y VWd LWd&
iS^fg`YeSgeYSTW` VWd AdS`]W`]SeeW` TW[ `[UZf dWUZflW[f[YWd 6geYSTW!VWd W^W]fda`[eUZW
=Weg`VZW[fe]SdfW #W=A$ Xzd V[W @SZdW +)*+ g`V +)*, hadeSZ'

Og Dg__Wd + #r .$

Og 7gUZefSTW S

9[W t`VWdg`Y YWixZd^W[efWf% VSee V[W 6`dWUZ`g`Y ha` A[`VWdWdl[WZg`YelW[fW` SgX V[W!Xzd
V[W LWde[UZWdg`YebX^[UZf VWd AdS`]W`hWde[UZWdg`Y VWd HW`f`Wd #ALVH$ `SUZ r!.!6TeSfl *
Dg__Wd ** WdXadVWd^[UZW LadhWde[UZWdg`YelW[f `[UZf WdXa^Yf% iW`` V[W ;^fWd`W[YW`eUZSXf [_
MWYW W[`Wd 6Vabf[a` aVWd ;ZWeUZ^[Wwg`Y Wdef `SUZ!VW` Xzd V[W <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y _Sw&
YWT^[UZW` 6^fWdeYdW`lW` TWYdz`VWf igdVW' ?`!V[WeW`!<x^^W`!]S``!W[`W W`febdWUZW`VW ;d&
l[WZg`Ye^W[efg`Y% V[W!e[UZ!SgX VW` LWde[UZWdg`YeefSfge VWd ;^fWd` SgeYWi[d]f ZSf% SgeYW&
eUZ^aeeW` iWdVW`' 9W_`SUZ![ef [` V[WeW` <x^^W` W[`W bSgeUZS^W 6`dWUZ`g`Y ha` A[`VWd&
Wdl[WZg`YelW[fW` `SUZ!r!.!6TeSfl + ISfl , SgX V[W Xzd V[W!LWde[UZWdg`YebX^[UZf VWd ALVH
`SUZ r!. 6TeSfl * Dg__Wd ** WdXadVWd^[UZW LadhWde[UZWdg`YelW[f `[UZf eSUZYWdWUZf'

Og 7gUZefSTW T

;e ZS`VW^f e[UZ!g_ W[`W dWVS]f[a`W^^W <a^YWx`VWdg`Y lgd 6gXZWTg`Y VWe!r 2!6TeSfl * ISfl
* Dg__Wd /% SgX VW` V[WeW LadeUZd[Xf 7WlgY `[__f' 9Wd 7WlgY ]`zbXf ]z`Xf[Y!S` VSe T[e&
ZWd[YW HWUZf S`'

Og Dg__Wd , #r /$

?`!6TeSfl 1!ZSf VWd =WeWflYWTWd Xzd VSe!@SZd +))- V[W!VWd 7Wef[__g`Y VWd @SZdWeSdTW[fe&
W`fYW^fYdW`lW!lgYdg`VW lg!^WYW`VW` 6geYS`YeiWdfW XWefYW^WYf% ea!i[W e[W!VWd Ial[S^hWde[&
UZWdg`YedWUZW`YdywW`hWdadV`g`Y Xzd VSe!@SZd +))- lgYdg`VW!YW^WYf igdVW`' 9[W HWYW&
^g`Y ]S`` lgd HWUZfeTWdW[`[Yg`Y!YWefd[UZW` iWdVW`'

Og Dg__Wd - #r 0$

Ogd HWUZfeTWdW[`[Yg`Y i[dV!V[W vTWdYS`YedWYW^g`Y VWe!r 0!6TeSfl ,!iWYW`!OW[fST^SgXe
SgXYWZaTW`'
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Og Dg__Wd . #r 2$

Og 7gUZefSTW S

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W 7WdW[`[Yg`Y W[`Wd YWYW`efS`Ve^ae YWiadVW`W` vTWdYS`YedWYW&
^g`Y% V[W HW`f`Wd`% V[W SgXYdg`V W[`Wd ;`feUZW[Vg`Y VWe!7g`VWehWdXSeeg`YeYWd[UZfe![` VWd
AdS`]W`hWde[UZWdg`Y VWd HW`f`Wd hWde[UZWdg`YebX^[UZf[Y igdVW`% V[W MSZ^ VWd XdW[i[^^[YW`
LWde[UZWdg`Y Wd^SgTfW'

Og 7gUZefSTW T

;e ZS`VW^f e[UZ!g_ W[`W dWVS]f[a`W^^W <a^YWx`VWdg`Y lgd 6gXZWTg`Y ha`!r 2!6TeSfl * ISfl
* Dg__Wd /'

Og Dg__Wd / #r *)$

Og 7gUZefSTW S

9[W DWgdWYW^g`Y e[WZf had% VSee SgUZ!W[`_S^[YW!aVWd [` W[`lW^`W` JW[^TWfdxYW` SgeYWlSZ^fW!
;`f^Seeg`YeW`feUZxV[Yg`YW`!TW[ VWd ;[`]a__W`eYdW`lW!Xzd V[W <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y lg
TWdzU]e[UZf[YW` e[`V'

9[W TW[fdSYeXdW[W <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y eWflf V[W!IUZgflTWVzdXf[Y]W[f VWd WdXSeefW`!<S_[^[W`&
S`YWZyd[YW` hadSge' ;[`W ea^UZW IUZgflTWVzdXf[Y]W[f ^[WYf Ydg`Vexfl^[UZ! `[UZf had% iW``
W[`W W[YW`W i[dfeUZSXf^[UZW BW[efg`YeXxZ[Y]W[f VWe <S_[^[W`S`YWZyd[YW` TWefWZf' vTWdefW[Yf
V[W i[dfeUZSXf^[UZW BW[efg`YeXxZ[Y]W[f VWe <S_[^[W`S`YWZyd[YW` V[W ;[`]a__W`eYdW`lW
`SUZ r!*) 6TeSfl * ISfl *!Dg__Wd .% [ef W[`W!;`f^Sefg`Y VWd <S_[^[W [_ MWYW W[`Wd TW[&
fdSYeXdW[W` <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y [` VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y `[UZf YWTafW`
g`V VW_ TWfdaXXW`W` <S_[^[W`S`YWZyd[YW` h[W^_WZd W[`W W[YW`W 7W[fdSYelSZ^g`Y lglg_g&
fW`'

9Se!Xzd V[W 7Wef[__g`Y VWd W[YW`W` i[dfeUZSXf^[UZW` BW[efg`YeXxZ[Y]W[f W[`We <S_[^[W`S`&
YWZyd[YW` _SwYWT^[UZW =WeS_fW[`]a__W` [ef YW_xw r */ VWe L[WdfW` 7gUZWe!Ial[S^YW&
eWflTgUZ!#I=7 ?L$ `SUZ VW` LadeUZd[XfW` VWe!;[`]a__W`efWgWddWUZfe lg TWef[__W`' Og
VW` efWgWdbX^[UZf[YW` ;[``SZ_W` Sge `[UZfeW^Tefefx`V[YWd 6dTW[f lxZ^W`!SgUZ!6TX[`Vg`YW`%
;`feUZxV[Yg`YW` aVWd xZ`^[UZW BW[efg`YW`% V[W iWYW` 7WW`V[Yg`Y W[`We 6dTW[fehWdZx^f&
`[eeWe!YWlSZ^f igdVW`' 9W_W`febdWUZW`V![ef W[`W ha_ 6dTW[fYWTWd [` _a`Sf^[UZW` HSfW`
YWlSZ^fW efWgWdbX^[UZf[YW 6TX[`Vg`Y VW_ =WeS_fW[`]a__W` `SUZ r *) 6TeSfl * ISfl *
Dg__Wd . lglgdWUZ`W` #ea! SgUZ! VSe! KdfW[^ VWe! 7g`VWeeal[S^YWd[UZfe ha_ +.' @S`gSd
+))/ p!7 *+ AH +(). H$' >[`YWYW`!efWZf W[`W W[`_S^[YW 6TX[`Vg`Y iWYW` 7WW`V[Yg`Y VWe!
6dTW[fehWdZx^f`[eeWe VWd <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y Xzd V[W OW[f `SUZ ;dZS^f V[WeWd 6TX[`Vg`Y
`[UZf W`fYWYW`% W`feUZ[WV VSe!7g`VWeeal[S^YWd[UZf #KdfW[^ VWe 7g`VWeeal[S^YWd[UZfe ha_
2' E]faTWd +))0 p 7 .T(1 AD *()/ AH H$' =dg`V Z[WdXzd [ef \WVaUZ `[UZf V[W ;[``SZ_WSdf%
ea`VWd` V[W `SUZ r *)!6TeSfl * ISfl * Dg__Wd . hadSgeYWeWflfW _a`Sf^[UZW!OSZ^g`Ye&
iW[eW!VWd ;`f^Seeg`YeW`feUZxV[Yg`Y' 9[W 7WdzU]e[UZf[Yg`Y W[`Wd ea^UZW`!BW[efg`Y Xzd V[W
i[dfeUZSXf^[UZW BW[efg`YeXxZ[Y]W[f VWe!<S_[^[W`S`YWZyd[YW` Zx`Yf [`eaXWd`!`SUZ!VWd T[eZW&
d[YW` HWUZfe^SYW ha` VWd hWdfdSY^[UZW` LWdW[`TSdg`Y li[eUZW` VW_ <S_[^[W`S`YWZyd[YW`
g`V eW[`W_ hadZWd[YW` 6dTW[fYWTWd ST' 9[We!]S`` lg!g`YWdWUZfXWdf[YfW` K`Y^W[UZTWZS`V&
^g`YW` XzZdW`% VW`` SgUZ ^WV[Y^[UZ!W[`_S^[Y SgeYWlSZ^fW!;`feUZxV[Yg`YW`% V[W S^e!;deSfl
Xzd W`fYS`YW`W aVWd W`fYWZW`VW ;[``SZ_W`!YWixZdf iadVW` e[`V% TWef[__W` V[W i[df&
eUZSXf^[UZW! BW[efg`YeXxZ[Y]W[f W[`Wd FWdea` [_ I[``W dWYW^_xw[YWd _a`Sf^[UZWd ;[`]a_&
_W`ehWdZx^f`[eeW'

Lad V[WeW_ >[`fWdYdg`V YWixZd^W[efWf V[W DWgdWYW^g`Y% VSee SgUZ W[`W W[`_S^[YW aVWd [`
W[`lW^`W` JW[^TWfdxYW` SgeYWlSZ^fW!;`f^Seeg`YeW`feUZxV[Yg`Y S^e!=WeS_fW[`]a__W` TW[
VWd <WefefW^^g`Y VWd Xzd V[W <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y _SwYWT^[UZW` ;[`]a__W`eYdW`lW lg!TW&
dzU]e[UZf[YW` [ef' 9STW[ fdxYf VWd X[`Y[WdfW 7WlgY VWd ;[`_S^lSZ^g`Y S^e ^SgXW`VW OSZ^g`Y
[` >yZW!VWe!^WflfW` 6dTW[feW`fYW^fe!VW` [`V[h[VgW^^W`!<S_[^[W`hWdZx^f`[eeW` HWUZ`g`Y g`V
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[ef [`eaXWd` eSUZYWdWUZf lgd <WefefW^^g`Y VWe!OW[fbg`]fWe% ST VW_ W[`W Sge VWd ;`feUZxV[&
Yg`Ye^W[efg`Y!dWeg^f[WdW`VW i[dfeUZSXf^[UZW BW[efg`YeXxZ[Y]W[f VWe Sge VW_ 6dTW[fehWdZx^f&
`[e!SgeYWeUZ[WVW`W`!<S_[^[W`_[fY^[WVe!`[UZf _WZd TWefWZf' K_YWeWflf i[dV V[W 6`dWUZ&
`g`YedWYW^% [` VW_ V[W ;`feUZxV[Yg`Yeeg__W VgdUZ!VSe lg^Wflf Wdl[W^fW _a`Sf^[UZW 6d&
TW[feW`fYW^f YWfW[^f i[dV' 9Wd e[UZ!VSdSge WdYWTW`VW MWdf [ef SgX W[`W!ha^^W OSZ^ lg dg`VW`
g`V TWef[__f V[W 6`lSZ^ VWd Ca`SfW% [` VW`W` VSe lg^Wflf Wdl[W^fW!_a`Sf^[UZW 6dTW[feW`fYW^f
lg TWdzU]e[UZf[YW` [ef'

Og 7gUZefSTW T

Og 9abbW^TgUZefSTW SS

9[W 6`YSTW VWd Wdef_S^[YW` =W^fg`Y VWd HWYW^g`Y![ef YWYW`efS`Ve^ae YWiadVW` g`V i[dV
lgd HWUZfeTWdW[`[Yg`Y YWefd[UZW`'

Og 9abbW^TgUZefSTW TT

<zd CW`eUZW` _[f 7WZ[`VWdg`YW`% V[W SgwWdefS`VW e[`V% e[UZ!eW^Tef lg!g`fWdZS^fW`% [ef YW&
eWfl^[UZ! W[` 6`ebdgUZ! SgX <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y aZ`W! V[W 7WdzU]e[UZf[Yg`Y W[`Wd 6^fWde&
YdW`lW hadYWeWZW`% iW`` V[W 7WZ[`VWdg`Y lg_ OW[fbg`]f VWe!7WefWZW`e W[`Wd <S_[^[W`&
hWde[UZWdg`Y g`fWd 7WdzU]e[UZf[Yg`Y W[`Wd VWd 6^fWdeYdW`lW` Xzd A[`VWd TWdW[fe!had^SY'

IaiW[f V[W <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y iWYW` W[`Wd LaddS`YhWde[UZWdg`Y `SUZ 6TeSfl *!ISfl *
Dg__Wd + SgeYWeUZ^aeeW`![ef g`V V[W LaddS`YhWde[UZWdg`Y `SUZ ;ddW[UZW`!VWd 6^fWdeYdW`&
lW` VWe!6TeSflWe!+!Dg__Wd *% + aVWd ,!W`VWf% XzZdf V[W!HWYW^g`Y `SUZ T[eZWd[YWd HWUZfe&
^SYW!VSlg% VSee!V[WeW CW`eUZW` _[f 7WZ[`VWdg`YW`!`[UZf [`!V[W!<S_[^[W`hWde[UZWdg`Y W[`&
TWlaYW` iWdVW` ]y``W`' I[W ]y``W`![ZdW!C[fY^[WVeUZSXf [` VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[&
UZWdg`Y S^e! XdW[i[^^[YW LWde[UZWdg`Y XadfeWflW`% Xzd V[W 7W[fdxYW!`SUZ VWd YWeS_fW` i[df&
eUZSXf^[UZW` BW[efg`YeXxZ[Y]W[f WdZaTW` iWdVW`% _[`VWefW`e \WVaUZ W[` 7WfdSY SgeYWZW`V
ha` VWd YWeWfl^[UZ hadYWeUZd[WTW`W`!C[`VWefTW_Weeg`YeYdg`V^SYW `SUZ r +-) 6TeSfl -!
ISfl *'

9[W t`VWdg`Y TWi[d]f% VSee V[W <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y aZ`W 6^fWdeYdW`lW [_ 6`eUZ^gee S`
W[`W TWW`VWfW LaddS`YhWde[UZWdg`Y!VgdUZYWXzZdf i[dV% iW`` V[W!7WZ[`VWdg`Y% SgXYdg`V
VWdWd e[UZ!VSe!A[`V `[UZf eW^Tef g`fWdZS^fW`!]S``% [``WdZS^T VWd 6^fWdeYdW`lW` VWe!6TeSflWe
+ Dg__Wd *% + aVWd , W[`YWfdWfW` [ef g`V V[W <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y `gd SgXYdg`V W[`Wd Lad&
dS`YhWde[UZWdg`Y `[UZf VgdUZYWXzZdf iWdVW` ]a``fW' 9S_[f iWdVW`! [`eTWea`VWdW A[`VWd
_[f 7WZ[`VWdg`YW`% V[W W[`W MS[eW`dW`fW!TWl[WZW`!g`V SgXYdg`V VWeeW`!W[`Wd YWYW`zTWd
VWd <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y haddS`Y[YW` LWde[UZWdg`YebX^[UZf g`fWd^[WYW`% `SUZ! VW_ ;`VW
VWe!MS[eW`dW`fW`TWlgYe VW` A[`VWd` _[f 7WZ[`VWdg`YW` Y^W[UZYWefW^^f% V[W ]W[`W MS[eW`&
dW`fW TWlaYW`'

7W[ Lad^[WYW`!VWd YW`S``fW` LadSgeeWflg`YW` ]S`` V[W <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y ST VW_ OW[f&
bg`]f VWe ?`]dSXffdWfW`e VWe!=WeWflWe!SgUZ Xzd S^^W T[eZWd XdW[i[^^[Y LWde[UZWdfW` VgdUZYW&
XzZdf iWdVW`4 V[W XdW[i[^^[YW LWde[UZWdg`Y W`VWf g`fWd VW` LadSgeeWflg`YW` VWe r *2*
Dg__Wd ,'

Og 7gUZefSTW U

r *) 6TeSfl - ISfl * dWYW^f WdYx`lW`VW LadSgeeWflg`YW` Xzd V[W!<S_[^[W`hWde[UZWdg`Y ha`
If[WX][`VWd` g`V ;`]W^` ha`!C[fY^[WVWd`' 7[e^S`Y eSZ V[W HWYW^g`Y had% VSee If[WX& g`V
;`]W^][`VWd ha`!C[fY^[WVWd` `gd VS`` XS_[^[W`hWde[UZWdf e[`V% iW`` e[W ha_ C[fY^[WV mzTWd&
i[WYW`V g`fWdZS^fW`o iWdVW`' Ogd <WefefW^^g`Y!VWe!zTWdi[WYW`VW` K`fWdZS^fe!TWVgdXfW We
T[e^S`Y [` \WVW_ ;[`lW^XS^^ VWd FdzXg`Y% aT VSe C[fY^[WV VW_ If[WX& aVWd ;`]W^][`V!YWYW`&
zTWd =W^V&% ISUZ& g`V(aVWd 7WfdWgg`Ye^W[efg`YW`!WdTd[`Yf% V[W VWeeW`!K`fWdZS^feTWVSdX lg
_WZd S^e!VWd >x^XfW!STVWU]W`' 6gX VSe!OgeS__W`^WTW` [_ YW_W[`eS_W` >SgeZS^f ]S_ We
VSYWYW` `[UZf W`feUZW[VW`V S`' 9[W <WefefW^^g`Y VWe zTWdi[WYW`VW` K`fWdZS^fe [_ ;[`lW^&
XS^^ [ef [` VWd FdSj[e!_[f WdZWT^[UZW_ LWdiS^fg`YeSgXiS`V hWdTg`VW`'

! !!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! !

! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !!

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !
! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

Drucksache 504/18 - 94 -



9gdUZ!V[W HWUZfex`VWdg`Y i[dV!VSe!Ad[fWd[g_ VWe!mzTWdi[WYW`VW`!K`fWdZS^feo VgdUZ!VSe
S^fWd`Sf[hW Ad[fWd[g_ VWd 6gX`SZ_W VWe If[WX][`VWe!Tli' ;`]W^e [` VW` >SgeZS^f VWe C[f&
Y^[WVe!WdYx`lf' ;[`W 6gX`SZ_W VWe If[WX][`VWe!aVWd ;`]W^][`VWe [`!VW` >SgeZS^f VWe!C[f&
Y^[WVe!^[WYf had% iW`` W[`W SgX ^x`YWdW 9SgWd S`YW^WYfW Zxge^[UZW!=W_W[`eUZSXf li[eUZW`
VW_ C[fY^[WV g`V VW_ If[WX& Tli' ;`]W^][`V!TWefWZf' MWeW`f^[UZ!Xzd V[W >SgeZS^feSgX`SZ_W
[ef% VSee!VSe A[`V [``WdZS^T VWd <S_[^[W`YW_W[`eUZSXf hWdeadYf g`V TWfdWgf i[dV' ?_ HWYW^&
XS^^ ]S`` VSha`!SgeYWYS`YW` iWdVW`% VSee!W[`W ea^UZW Zxge^[UZW =W_W[`eUZSXf TWefWZf%
iW`` VSe!If[WX& aVWd ;`]W^][`V![_ >SgeZS^f VWe!C[fY^[WVe!eW[`W` MaZ`e[fl aVWd YWiyZ`^[&
UZW`!6gXW`fZS^f #r!,) 6TeSfl * I=7 ?$ ZSf'

9gdUZ!VSe S^fWd`Sf[hW Ad[fWd[g_ VWd >SgeZS^feSgX`SZ_W!i[dV!SgUZ iW[fWdZ[` VWd 6`iW`&
Vg`YeTWdW[UZ!VWd Dad_ SgX Aa`efW^^Sf[a`W` TWYdW`lf% V[W!VW_ IUZgflliWU] VWd <S_[^[W`&
hWde[UZWdg`Y W`febdWUZW`' =^W[UZlW[f[Y i[dV VWd LWdiS^fg`YeSgXiS`V Xzd V[W AdS`]W`]Se&
eW` hWdd[`YWdf g`V V[W FdzXg`Y VWe zTWdi[WYW`VW`!K`fWdZS^fe SgX V[W <x^^W TWYdW`lf% TW[
VW`W` We!]a`]dWfW 6`ZS^febg`]fW Xzd VSe!<WZ^W` W[`Wd Zxge^[UZW`!=W_W[`eUZSXf Y[Tf'

Og Dg__Wd 0 #r *,$

C[f VWd ;dYx`lg`Y![` r *,!6TeSfl ,S ISfl -!i[dV!SgX V[W `Wg W[`YWXzZdfW ;d_xUZf[Yg`Ye&
Ydg`V^SYW VWe hWdfdSYelSZ`xdlf^[UZW` =gfSUZfWdhWdXSZdW`e!hWdi[WeW`'

Og Dg__Wd 1 #r *-$

9[W t`VWdg`Y efW^^f ]^Sd% VSee VSe! LWdXSZdW` VWd JW[^]aefW`WdefSffg`Y SgUZ! SgX LWdead&
Yg`YeW_bXx`YWd VWd AdS`]W`]SeeW` lgd 6`iW`Vg`Y!]a__W` ]S``'

<zd 9[W`efadV`g`YeS`YWefW^^fW! VWd AdS`]W`]SeeW` g`V [ZdWd LWdTx`VW Wd_yY^[UZf r *-
W[`W ea YW`S``fW JW[^]aefW`WdefSffg`Y% V[W We!V[WeW_ VW_ =dg`VW `SUZ TW[Z[^XWTWdWUZf[Y&
fW`% STWd =AL&`SZW`!FWdea`W`]dW[e Wd_yY^[UZW` ea^^% aZ`W YdywWdW!X[`S`l[W^^W ;[`TgwW`
YWeWfl^[UZ! ]dS`]W`hWde[UZWdf lg! T^W[TW`' IfdW[f[Y iSd T[e^S`Y% aT V[W AdS`]W`]SeeW` V[W
JW[^]aefW`hWde[UZWdg`Y SgUZ Xzd LWdeadYg`YeW_bXx`YWd #S^ea bW`e[a`[WdfW 9E&6`YW&
efW^^fW$ VgdUZXzZdW` VzdXW`'

9[W t`VWdg`Y eUZSXXf [`eaiW[f HWUZfe]^SdZW[f g`V efW^^f V[W Yx`Y[YW FdSj[e!VWd AdS`]W`]Se&
eW` SgX W[`W e[UZWdW =dg`V^SYW'

Og Dg__Wd 2 #r +)\$

LWde[UZWdfW _[f egTefS`f[W^^W_ >?L&?`XW]f[a`ed[e[]a!WdZS^fW`!W[`W` 6`ebdgUZ!SgX xdlf^[UZW
7WdSfg`Y% WdXadVWd^[UZW K`fWdegUZg`YW`! g`V LWdeadYg`Y _[f hWdeUZdW[Tg`YebX^[UZf[YW`
6dl`W[_[ffW^` lgd FdxWjbae[f[a`ebdabZk^SjW #Fd;F$' 9[W Fd;F [ef W[` WdYx`lW`VWd 7SgefW[`
W[`Wd WXXW]f[hW` FdxhW`f[a`eefdSfWY[W% V[W!lg_ O[W^ ZSf% V[W >?L&DWg[`XW]f[a`W`![` 9WgfeUZ&
^S`V i[d]eS_ W[`lgVx__W`!g`V V[W OSZ^ VWd CW`eUZW`% V[W!S` 6?9I Wd]dS`]W`% lg eW`]W`'
?`!IfSSfW`% [` VW`W`!V[W Fd;F TWdW[fe eW[f W[`[YW` @SZdW` lgd LWdXzYg`Y efWZf% ]a``fW [`
IfgV[W` `SUZYWi[WeW` iWdVW`% VSee V[W OSZ^ VWd >?L&DWg[`XW]f[a`W` g_ T[e lg -)!FdalW`f
YWeg`]W` [ef' 9[W Fd;F T[WfWf VS_[f W[`W` i[d]eS_W`!?`XW]f[a`eeUZgfl [` W[`W_ 7WdW[UZ% Xzd
VW` ?_bXg`YW` T[e^S`Y `[UZf lgd LWdXzYg`Y efWZW` g`V [ef VS_[f W[` i[UZf[YWd <S]fad Xzd V[W
yXXW`f^[UZW =Weg`VZW[f'

K_ V[W M[d]eS_]W[f VWd Fd;F lg zTWdbdzXW`!g`V _yY^[UZW!DWTW`i[d]g`YW` lg ]a`fda^^[W&
dW`% _zeeW` dWYW^_xw[YW 7WY^W[fg`fWdegUZg`YW` #SgUZ!d[e[]aSVSbf[WdfW 9[SY`aef[]$ VgdUZ&
YWXzZdf iWdVW`' 9WeZS^T!i[dV W[` 6`ebdgUZ SgX xdlf^[UZW!7WdSfg`Y g`V WdXadVWd^[UZW K`fWd&
egUZg`YW` Xzd V[W Fd;F Xzd LWde[UZWdfW _[f egTefS`f[W^^W_ >?L&?`XW]f[a`ed[e[]a W[`YWdxg_f
g`V VWd 6`ebdgUZ SgX LWdeadYg`Y _[f VW_ hWdeUZdW[Tg`YebX^[UZf[YW` 6dl`W[_[ffW^ S` V[W
hadZWd[YW ?`S`ebdgUZ`SZ_W VWd xdlf^[UZW` 7WdSfg`Y YW]abbW^f' 9[W!xdlf^[UZW 7WdSfg`Y% K`&
fWdegUZg`Y g`V LWdadV`g`Y WdXa^YW` iWYW` VWd DWgZW[f ha` Fd;F VgdUZ!tdlf[``W`!g`V
tdlfW! _[f TWea`VWdW` AW``f`[eeW` g`V ;dXSZdg`YW`' 9[W 7g`VWe_S`fW^hWdfdSYebSdf`Wd
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iWdVW` hWdbX^[UZfWf% VW` ]a`]dWfW` AdW[e!VWd 6`ebdgUZeTWdWUZf[YfW` g`V VWd lgd 6geXzZ&
dg`Y VWd BW[efg`YW` cgS^[X[l[WdfW` tdlf[``W` g`V tdlfW!lg hWdW[`TSdW`' 9[W!LWdW[`TSdg`YW`
ea^^fW` e[UZ S` VW` S]fgW^^W`!VWgfeUZ&yefWddW[UZ[eUZW` BW[f^[`[W`!VWd 9WgfeUZW` 6?9I&=W&
eW^^eUZSXf #96?=$ lgd >?L&FdxWjbae[f[a`ebdabZk^SjW ad[W`f[WdW`' 9Wd 7WiWdfg`YeSge&
eUZgee i[dV![`Xa^YW!VWd Tg`VWe_S`fW^hWdfdSY^[UZW` LWdW[`TSdg`Y TWSgXfdSYf% VW` W[`ZW[f^[&
UZW`!7WiWdfg`Ye_SwefST Xzd xdlf^[UZW BW[efg`YW` lg zTWdbdzXW` g`V S`lgbSeeW`% g_ W[`W
6TdWUZ`g`Y V[WeWd BW[efg`YW` lg Wd_yY^[UZW`' ?``WdZS^T!ha` VdW[ Ca`SfW` `SUZ!?`]dSXf&
fdWfW` VWd HWYW^g`Y [ef VS_[f V[W ;dTd[`Yg`Y VWd Fd;F S^e BW[efg`Y VWd YWeWfl^[UZW` AdS`&
]W`hWde[UZWdg`Y _yY^[UZ' DSUZ YW^fW`VWd 7WeUZ^gee^SYW VWe! 7WiWdfg`YeSgeeUZgeeWe
iWdVW` V[W!_[f Fd;F hWdTg`VW`W` `WgW` BW[efg`YW` p Z[Wd SgXYdg`V ha` LWdx`VWdg`YW`
VWe! YWeWfl^[UZW` BW[efg`Yeg_XS`Ye p liW[ @SZdW! WjfdSTgVYWfxd hWdYzfWf% [_ 6`eUZ^gee
]S`` VWd 7WiWdfg`YeSgeeUZgee W[`W!<adfXzZdg`Y W_bXWZ^W`'

7W[ VWd 6TYSTW VWd hWdeUZdW[Tg`YebX^[UZf[YW` 6dl`W[_[ffW^ lgd Fd;F [` 6bafZW]W` ZSTW`
V[W LWde[UZWdfW` W[`W OglSZ^g`Y `SUZ VW`!SgUZ ea`ef YW^fW`VW` HWYW^g`YW`!lg ^W[efW`'
r ,* 6TeSfl + T[e!- Y[^f'

9Se!7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f WhS^g[Wdf V[W M[d]g`YW` VWd xdlf^[UZW` LWdadV`g`Y
VWd Fd;F SgX VSe! ?`XW]f[a`eYWeUZWZW`! `SUZ! S^^YW_W[` S`Wd]S``fW` i[eeW`eUZSXf^[UZW`
IfS`VSdVe T[e!;`VW +)+)' 9[W ;hS^gSf[a`!ea^^ [`eTWea`VWdW 9SfW`!lg VW` >?L&DWg[`XW]f[a&
`W` g`V V[W 6`lSZ^ VWd LWdadV`g`YW` VWd Fd;F W`fZS^fW`% g_ HzU]eUZ^zeeW SgX V[W!M[d]&
eS_]W[f VWd YWfdaXXW`W` HWYW^g`Y l[WZW` lg ]y``W`' =^W[UZlW[f[Y ea^^ [` VW` 7^[U] YW`a_&
_W` iWdVW`% aT iW[fWdW FWdea`W`YdgbbW`% i[W l'7' C[fSdTW[fWd [_ =Weg`VZW[feiWeW`% W[&
`Wd ea^UZW` FdabZk^SjW TWVzdXW`'

Og Dg__Wd *) #r!+0S$

Og 7gUZefSTW S

9Wd BW[efg`YeS`ebdgUZ VWd ]z`ef^[UZW` 7WXdgUZfg`Y!`SUZ!r +0S!i[dV g_ V[W CyY^[UZ]W[f
VWd Adka]a`eWdh[Wdg`Y WdYx`lf% iW``!SgXYdg`V!W[`Wd ;d]dS`]g`Y #l' 7' W[`Wd AdWTeWd]dS`&
]g`Y!aVWd W[`Wd dZWg_Sfa^aY[eUZW`!;d]dS`]g`Y$ g`V VWdW` 7WZS`V^g`Y _[ffW^e!W[`Wd ]W[_&
lW^^eUZxV[YW`VW`!JZWdSb[W V[W =WXSZd VWd K`XdgUZfTSd]W[f TWefWZf g`V W[`W Adka]a`eWdh[W&
dg`Y ha` ;[& aVWd IS_W`lW^^W` aVWd AW[_lW^^YWiWTW WdXadVWd^[UZ![ef% g_ W[`W lg]z`Xf[YW
]z`ef^[UZW 7WXdgUZfg`Y _[f >[^XW VWd ]dka]a`eWdh[WdfW` ;[& aVWd IS_W`lW^^W`!aVWd VWe!]dk&
a]a`eWdh[WdfW`!AW[_lW^^YWiWTWe!lg Wd_yY^[UZW`'

DSUZ!VWd ;`feUZW[Vg`Y VWe!7g`VWeeal[S^YWd[UZfe!#7I=$ ha_ *0' <WTdgSd +)*)% 6l' 7 *
AH *)()2 H% [ef VSe ;[`Xd[WdW` g`V V[W BSYWdg`Y ha`!;[WdefaU]YWiWTW S^e!JW[^SgeeUZ`[ff
VWd =WeS_fTWZS`V^g`Y ha` VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y `SUZ r!+0 6TeSfl * lg
zTWd`WZ_W`% iW``!We!W[`W g`eW^Tefefx`V[YW LadTWdW[fg`YeZS`V^g`Y VWd ebxfWdW` #W[YW`f&
^[UZW`$ xdlf^[UZW` AdS`]W`TWZS`V^g`Y lgd M[WVWdZWdefW^^g`Y VWd ;_bXx`Y`[eXxZ[Y]W[f VSd&
efW^^f% V[W [`!<ad_ VWd ?_b^S`fSf[a`!VWe =WiWTWe!efSffX[`VWf'

6`VWde!lg TWgdfW[^W`![ef We!STWd% iW`` W[`W!Adka]a`eWdh[Wdg`Y ha`!AydbWdlW^^W` #`gd$ W[`W
ebxfWdW ]z`ef^[UZW!7WXdgUZfg`Y Wd_yY^[UZW` ea^^' DSUZ!efx`V[YWd HWUZfebdWUZg`Y VWe 7I=
iWdVW` ha` VW`!BW[efg`YW` lgd ]z`ef^[UZW` 7WXdgUZfg`Y!`SUZ r +0S T[eZWd `gd CSw`SZ&
_W` g_XSeef% V[W VW_ W[`lW^`W`!`Sfzd^[UZW` OWgYg`YeS]f W`febdWUZW` g`V g`_[ffW^TSd VWd
7WXdgUZfg`Y V[W`W`% `[UZf STWd W[`W!Adka]a`eWdh[Wdg`Y g`V BSYWdg`Y ha`!IS_W`lW^^W`
aVWd hadeadY^[UZ YWia``W`Wd ;[lW^^W`!Xzd V[W M[WVWdZa^g`Y!W[`We!LWdegUZe!VWd 7WXdgUZ&
fg`Y #hY^' 7I=% KdfW[^ ha_ *0' <WTdgSd +)*)% 6l' 7 * AH *)()2 H% _'i'D'$'

C[f VWd t`VWdg`Y ea^^ VWd 6`ebdgUZ SgX Adka]a`eWdh[Wdg`Y FWdea`W`!lg =gfW ]a__W`% V[W
SgXYdg`V W[`Wd ;d]dS`]g`Y W[`W ]W[_lW^^eUZxV[YW`VW JZWdSb[W![` 6`ebdgUZ `WZ_W` _ze&
eW` g`V TW[ VW`W` liSd ]W[`W ebxfWdW M[WVWdZWdefW^^g`Y VWd OWgYg`YeXxZ[Y]W[f aVWd ;_b&
Xx`Y`[eXxZ[Y]W[f S` e[UZ [` 7WfdSUZf ]a__f% Xzd V[W STWd W[`W ebxfWdW ]z`ef^[UZW 7WXdgUZfg`Y
[` <dSYW ]a__W` ]y``fW'
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7W[ Lad^[WYW`!VWd ^W[efg`YedWUZf^[UZW` LadSgeeWflg`YW` zTWd`[__f V[W YWeWfl^[UZW AdS`&
]W`hWde[UZWdg`Y VS`SUZ ]z`Xf[Y V[W AaefW` Xzd V[W!WdXadVWd^[UZW` BW[efg`YW` [_ OgeS_&
_W`ZS`Y _[f VWd Adka]a`eWdh[Wdg`Y% [`eTWea`VWdW ;`f`SZ_W% 6gXTWdW[fg`Y% BSYWdg`Y g`V
W[` ebxfWdWe 6gXfSgW`% [` ha^^W_ K_XS`Y [_ HSZ_W` VWe ISUZ^W[efg`Yebd[`l[be' 9STW[ [ef
VWd 6`ebdgUZ `SUZ 6TeSfl -!`[UZf S` V[W!Xzd V[W ebxfWdW ]z`ef^[UZW!7WXdgUZfg`Y YW^fW`VW`
LadSgeeWflg`YW` VWd g`fWdW` 6^fWdeYdW`lW ha` +. @SZdW` g`V VWd ;ZW YW]`zbXf' 9Wd 6`&
ebdgUZ!`SUZ 6TeSfl -!W`VWf _[f ;ddW[UZW` VWd aTWdW` 6^fWdeYdW`lW!`SUZ 6TeSfl , ISfl *!
+' >S^TeSfl% iW[^ V[W Adka]a`eWdh[Wdg`Y V[W ebxfWdW Lad`SZ_W!W[`Wd ]z`ef^[UZW` 7WXdgUZ&
fg`Y Wd_yY^[UZW`!ea^^' 9[WeTWlzY^[UZ![ef W[`W AaefW`zTWd`SZ_W!_[f ;ddW[UZW`!VWd aTWdW`
6^fWdeYdW`lW SgeYWeUZ^aeeW`' 9Wd K_XS`Y VWd AaefW`zTWd`SZ_W Xzd W[`W e[UZ!S`eUZ^[W&
wW`VW ]z`ef^[UZW 7WXdgUZfg`Y T^W[Tf g`hWdx`VWdf'

Og 7gUZefSTW T

9Wd =W_W[`eS_W 7g`VWeSgeeUZgee [ef `SUZ!VW_ T[eZWd[YW` 6TeSfl -!VS_[f TWSgXfdSYf% [`
VW` H[UZf^[`[W` `SUZ!r!2+ V[W _WV[l[`[eUZW`!;[`lW^ZW[fW` lg LadSgeeWflg`YW`% 6df g`V!K_&
XS`Y VWd CSw`SZ_W` `SUZ!6TeSfl * lg TWef[__W`' 9gdUZ V[W ;dYx`lg`Y i[dV!V[WeWd 6gX&
fdSY [_ >[`T^[U] SgX VW` `WgW`!6TeSfl -!WdiW[fWdf'

Og Dg__Wd ** #r!+1$

7WdW[`[Yg`Y W[`Wd YWYW`efS`Ve^ae!YWiadVW`W` <d[efS`YSTW Xzd V[W!#g_YWeWflfW$ Wdef_S&
^[YW <Wef^WYg`Y!VW^WYSf[a`eXxZ[YWd BW[efg`YW` VgdUZ V[W 7g`VWe_S`fW^hWdfdSYebSdf`Wd T[e
lg_ ,*' @g`[ +)*+' 9[W!YWeWfl^[UZW LWdbX^[UZfg`Y lgd <Wef^WYg`Y T^W[Tf [_ vTd[YW` TWefW&
ZW`'

Og Dg__Wd *+ #r!+2$

Og ISfl *

C[f VWd CWZd]aefW`dWYW^g`Y [` ISfl *!i[dV e[UZWdYWefW^^f% VSee Xzd LWde[UZWdfW% V[W efSff VWd
_WV[l[`[eUZ![`V[l[WdfW` g`V `SUZ!VW` HWYW^` VWd lSZ`xdlf^[UZW`!Ag`ef SgedW[UZW`VW`!g`V
liWU]_xw[YW` ][WXWdadfZabxV[eUZW` BW[efg`Y W[`W S`VWdW 7WZS`V^g`YeS^fWd`Sf[hW!ixZ^W`%
V[W AdS`]W`]SeeW V[W AaefW` Xzd V[W LWdeadYg`Y Xzd hWdY^W[UZTSdW [_ W[`ZW[f^[UZW`!7WiWd&
fg`Ye_SwefST Xzd lSZ`xdlf^[UZW BW[efg`YW` STYWT[^VWfW ][WXWdadfZabxV[eUZW!BW[efg`Y fdxYf'
9W` 9[XXWdW`lTWfdSY lg VW`!AaefW` VWd YWixZ^fW`!7WZS`V^g`YeS^fWd`Sf[hW ZSTW` V[W LWd&
e[UZWdfW` Sge W[YW`W` C[ffW^` lg fdSYW`'

Og ISfl +

IaXWd`!V[W LWde[UZWdfW` ][WXWdadfZabxV[eUZW!BW[efg`YW` ixZ^W`% V[W _[f VWd [_ W[`ZW[f^[UZW`
7WiWdfg`Ye_SwefST Xzd lSZ`xdlf^[UZW BW[efg`YW` STYWT[^VWfW` ][WXWdadfZabxV[eUZW` BW[e&
fg`Y hWdY^W[UZTSd e[`V g`V!e[UZ!^WV[Y^[UZ [` VWd 9gdUZXzZdg`YeSdf aVWd VgdUZ V[W W[`YWeWfl&
fW` 7WZS`V^g`Ye_[ffW^ #l'7' V[W W[`YWeWflfW` CSfWd[S^[W`$ g`fWdeUZW[VW`% fdxYf V[W AdS`]W`&
]SeeW V[W AaefW` VWd [_ W[`ZW[f^[UZW` 7WiWdfg`Ye_SwefST Xzd lSZ`xdlf^[UZW BW[efg`YW`
STYWT[^VWfW` hWdY^W[UZTSdW` ][WXWdadfZabxV[eUZW` BW[efg`YW`' 9[W AaefW` iWdVW` S^e!
ISUZ^W[efg`Y zTWd V[W ASeeW`lSZ`xdlf^[UZW!LWdW[`[Yg`Y STYWdWUZ`Wf' I[W e[`V 7WefS`VfW[^
VWd =WeS_fhWdYzfg`Y `SUZ r 1.' <zd VW` LWde[UZWdfW` TWVWgfWf V[We% VSee V[W![Z_ YWefW^^fW
HWUZ`g`Y Xzd V[W ][WXWdadfZabxV[eUZW 7WZS`V^g`Y!`gd VW` 9[XXWdW`lTWfdSY!li[eUZW` VW`
AaefW` VWd ha_ LWde[UZWdfW` YWixZ^fW` ][WXWdadfZabxV[eUZW` BW[efg`Y g`V VW` AaefW` Xzd
V[W hWdY^W[UZTSdW [_ W[`ZW[f^[UZW` 7WiWdfg`Ye_SwefST Xzd lSZ`xdlf^[UZW BW[efg`YW` STYW&
T[^VWfW!BW[efg`Y SgeiW[eW` VSdX'

Og ISfl ,

Ogd LWdTWeeWdg`Y VWd JdS`ebSdW`l g`V `xZWdW` Aa`]dWf[e[Wdg`Y VWd `[UZf [_ W[`ZW[f^[UZW`
7WiWdfg`Ye_SwefST Xzd lSZ`xdlf^[UZW!BW[efg`YW` STYWT[^VWfW`!BW[efg`YW` i[dV VW_ 7W&
iWdfg`YeSgeeUZgee Xzd V[W lSZ`xdlf^[UZW` BW[efg`YW` T[e lg_ ,*'*+'+)++ SgXYWYWTW`% V[W
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CWZd^W[efg`YW` lg TWeUZ^[WwW`' 9Wd 7WiWdfg`YeSgeeUZgee Xzd V[W lSZ`xdlf^[UZW` BW[efg`&
YW` ]S`` V[WeTWlzY^[UZ SgUZ!BW[efg`YW` XWef^WYW`% iW^UZW SgwWdZS^T VWe W[`ZW[f^[UZW` 7W&
iWdfg`Ye_SwefSTe!Xzd lSZ`xdlf^[UZW!BW[efg`YW`!efWZW`VW`!BW[efg`YW` `[UZf S^e CWZd^W[e&
fg`YW`!S`lgeWZW` e[`V!#eaY' OgeSfl^W[efg`YW`$'

OgeSfl^W[efg`YW` e[`V ea^UZW lSZ`xdlf^[UZW`&][WXWdadfZabxV[eUZW` BW[efg`YW`% V[W ha` VW`
[_ W[`ZW[f^[UZW`!7WiWdfg`Ye_SwefST Xzd lSZ`xdlf^[UZW BW[efg`YW` TWeUZd[WTW`W`!BW[efg`&
YW` [`!W[`W_ CSwW STiW[UZW`% VSee _[f [ZdWd 9gdUZXzZdg`Y!V[W!BW[efg`YeTWeUZdW[Tg`Y VWe
W[`ZW[f^[UZW`!7WiWdfg`Ye_SwefSTe!Xzd lSZ`xdlf^[UZW BW[efg`YW` `[UZf _WZd WdXz^^f i[dV' Og&
eSfl^W[efg`YW` VzdXW` g`fWd 7WSUZfg`Y!VWe M[dfeUZSXf^[UZ]W[feYWTafWe `[UZf lg BSefW` VWd
AdS`]W`]SeeW!WdTdSUZf iWdVW`% iWeiWYW` V[W AaefW` Xzd OgeSfl^W[efg`YW` ha_ LWde[UZWd&
fW` [` ha^^Wd >yZW eW^Tef lg fdSYW` e[`V'

Og VW` IxflW` - T[e!/

DSUZ!r!/,)U!6TeSfl +!g`V ,!g`V r!/,)W VWe 7zdYWd^[UZWe!=WeWflTgUZWe![ef VWd OSZ`Sdlf
S^e!7WZS`VW^`VWd VSlg hWdbX^[UZfWf% VW` LWde[UZWdfW` S^e!FSf[W`fW` zTWd 7WZS`V^g`YeS^fWd&
`Sf[hW`!eai[W!V[W!VS_[f hWdTg`VW`W`% _yY^[UZW` CWZd]aefW` SgXlg]^xdW`' 9[W 6gX]^xdg`Ye&
g`V ?`Xad_Sf[a`ebX^[UZfW` zTWd _[f 7WZS`V^g`YeS^fWd`Sf[hW` hWdTg`VW`W CWZd]aefW` iWd&
VW` lgd A^SdefW^^g`Y [`!ISfl . SgXYW`a__W`' 9SdzTWd Z[`Sge!i[dV!W[` YWeWfl^[UZWe!IUZd[Xf&
Xad_WdXadVWd`[e!Xzd V[W!WdXa^YfW ?`Xad_Sf[a`!g`V!6gX]^xdg`Y XWefYW^WYf' 9[W!eUZd[Xf^[UZW LWd&
W[`TSdg`Y V[W`f `WTW` VW` 7WiW[eliWU]W` Xzd VW` OSZ`Sdlf zTWd V[W WdXa^YfW 6gX]^xdg`Y
VSlg% VW` LWde[UZWdfW` dWUZflW[f[Y g`V ha^^efx`V[Y zTWd V[W lg WdiSdfW`VW` lgexfl^[UZW`
X[`S`l[W^^W` 7W^Sefg`YW` lg![`Xad_[WdW`' K_ W[`W W[`ZW[f^[UZW g`V ha^^efx`V[YW!6gX]^xdg`Y
zTWd V[W!lg WdiSdfW`VW` CWZd]aefW` lg!YWixZd^W[efW`% i[dV!VW` 7g`VWe_S`fW^hWdfdSYe&
bSdf`Wd` SgXYWYWTW`% Z[WdXzd <ad_g^SdhadVdgU]W lg!WdefW^^W`% V[W VS`` ha` VW` OSZ`xdlfW`
hWdT[`V^[UZ!lgYdg`VW lg ^WYW` e[`V'

Og VW` IxflW` 0 T[e!**

Ogd I[UZWdefW^^g`Y% VSee V[W 6gX]^xdg`Ye& g`V ?`Xad_Sf[a`ebX^[UZfW` Sge!VW` IxflW` -!g`V
. ha`! VW` OSZ`xdlfW` WdXz^^f iWdVW`% iWdVW`! V[W! ASeeW`lSZ`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW`
VSlg hWdbX^[UZfWf% V[W!;[`ZS^fg`Y VWd FX^[UZfW` Sge ISfl . g`V / lg!zTWdiSUZW`' ;[`W!vTWd&
bdzXg`Y VWd 6gX]^xdg`Ye& g`V ?`Xad_Sf[a`ebX^[UZfW`!WdXa^Yf S`^SeeTWlaYW`' ;[`W vTWdbdz&
Xg`Y ]a__f [`eTWea`VWdW [` 7WfdSUZf% iW`` e[UZ LWde[UZWdfW zTWd [ZdW`!OSZ`Sdlf TWeUZiW&
dW` aVWd W[`!OSZ`Sdlf VWgf^[UZ!ZxgX[YWd S^e!S`VWdW OSZ`xdlfW CWZd]aefW`hWdW[`TSdg`YW`
STeUZ^[Wwf' ;[`W VWdSdf[YW FdzXg`Y [ef `gd _yY^[UZ% iW`` VW` ASeeW`lSZ`xdlf^[UZW` LWdW[&
`[Yg`YW` V[W Z[WdXzd TW`yf[YfW` 9SfW` lgd LWdXzYg`Y efWZW`' 9WeZS^T iWdVW` V[W OSZ`&
xdlfW hWdbX^[UZfWf% VW` ASeeW`lSZ`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` V[W!WdXadVWd^[UZW` ?`Xad_Sf[a&
`W` g`V 6ge]z`XfW lg WdfW[^W`' K_ V[W Xzd V[W OSZ`xdlfW!`SUZ ISfl .!g`V /!YW^fW`VW 6gX&
]^xdg`Ye& g`V ?`Xad_Sf[a`ebX^[UZf VgdUZ V[W ASeeW`lSZ`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` bdzXW` lg
]y``W`% [ef We!WdXadVWd^[UZ% VSee!V[W OSZ`xdlfW!VW` DSUZiW[e!VWd WdXa^YfW` 6gX]^xdg`Y VW`
ASeeW`lSZ`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` had^WYW`' 9[W eUZd[Xf^[UZW LWdW[`TSdg`Y `SUZ ISfl .
g`V V[W eUZd[Xf^[UZW!;d]^xdg`Y `SUZ ISfl /!WdXSeeW` `gd V[W JSfeSUZW!VWd WdXa^YfW` 6gX]^x&
dg`Y g`V ?`Xad_Sf[a`' 9[WeW!hWde[UZWdfW`TWlaYW`W` 9SfW` e[`V VW` ASeeW`lSZ`xdlf^[UZW`
LWdW[`[Yg`YW` aZ`W ;[`i[^^[Yg`Y!VWd LWde[UZWdfW` hadlg^WYW`' 9[We![ef WdXadVWd^[UZ% g_ VW`
ASeeW`lSZ`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` W[`W i[d]eS_W!FdzXg`Y zTWd V[W 6gX]^xdg`Ye& g`V ?`&
Xad_Sf[a`ebX^[UZfW` lg Wd_yY^[UZW`!g`V e[UZWdlgefW^^W`% VSee!V[W FdzXg`Y VWd ;[`ZS^fg`Y
VWd 7WdSfg`YebX^[UZf `[UZf VgdUZ W[`W XWZ^W`VW ;[`i[^^[Yg`YeWd]^xdg`Y VWe LWde[UZWdfW` hWd&
Z[`VWdf i[dV'

9Wd VS_[f hWdTg`VW`W ;[`Yd[XX [` VSe HWUZf SgX [`Xad_Sf[a`W^^W IW^TefTWef[__g`Y!VWd LWd&
e[UZWdfW` [ef SgUZ hWdZx^f`[e_xw[Y% iW[^ V[W ASeeW`lSZ`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW`! SgwWd
VW` DSUZiW[e!zTWd V[W!WdXa^YfW 6gX]^xdg`Y g`V ?`Xad_Sf[a` VgdUZ!VW` OSZ`Sdlf ]W[`W ?`Xad&
_Sf[a`W` WdZS^fW`% V[W!zTWd VW`!ASeeW`lSZ`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` TWdW[fe!had^[WYW`VW`
hWde[UZWdfW`TWlaYW`W` ?`Xad_Sf[a`W` Z[`SgeYWZW`'
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IaXWd`!SgX =dg`V^SYW!VWd eUZd[Xf^[UZW` LWdW[`TSdg`Y `SUZ ISfl .!g`V VWd eUZd[Xf^[UZW` ;d&
]^xdg`Y `SUZ!ISfl /!V[W vTWdbdzXg`Y VWd 6gX]^xdg`Ye& g`V ?`Xad_Sf[a`ebX^[UZfW` `[UZf _yY&
^[UZ![ef Tli' V[W!hWdW[`TSdfW` CWZd& g`V OgeSfl]aefW`!`[UZf `SUZha^^laYW` iWdVW` ]y``W`%
[ef We lgVW_ WdXadVWd^[UZ% ;[`T^[U] [` TWZS`V^g`Ye& g`V dWUZ`g`YeTWYdz`VW`VW!K`fWd^SYW`
g`V ea_[f [` eW`e[T^W!_WV[l[`[eUZW 9SfW` VWd LWde[UZWdfW` lg `WZ_W`' 6ge!=dz`VW` VWd
TWdWUZf[YfW` ?`fWdWeeW` VWd TWfdaXXW`W` LWde[UZWdfW` g`V VWd LWdZx^f`[e_xw[Y]W[f [ef `SUZ
ISfl *+ YWeWfl^[UZ!hadYWeWZW`% VSee Z[Wdlg hadZWd V[W eUZd[Xf^[UZW aVWd W^W]fda`[eUZW ;[`&
i[^^[Yg`Y!VWd \WiW[^[YW` hWde[UZWdfW` FWdea` W[`lgZa^W` [ef' ?ef W[`W ea^UZW ;[`i[^^[Yg`Y Wd&
Xa^Yf% e[`V V[W OSZ`xdlfW lgd 9SfW`zTWd_[ff^g`Y!S` V[W ASeeW`lSZ`xdlf^[UZW!LWdW[`[Yg`Y
hWdbX^[UZfWf'

Og Dg__Wd *, #r!,*S$

;e ZS`VW^f e[UZ!g_ W[`W 7WdW[`[Yg`Y W[`Wd YWYW`efS`Ve^aeW`!<d[efS`YSTW lg_ Wdef_S^[YW`
OW[fbg`]f% ST VW_ LWde[UZWdfW 6`ebdgUZ SgX W[`W` CWV[]Sf[a`eb^S` ZSTW`' 9[WeWd 6`&
ebdgUZ!TWefWZf eW[fVW_'

Og Dg__Wd *- #r!,,$

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W!LWdiW[e]addW]fgd'

Og Dg__Wd *. #r!,.S$

6^^W!7WeUZ^zeeW VWe =W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgeeWe!g`V VS_[f SgUZ 7WeUZ^zeeW zTWd
V[W DgflW`TWiWdfg`Y! ha` 6dl`W[_[ffW^` `SUZ r ,.S 6TeSfl , _zeeW`! VWd uXXW`f^[UZ]W[f
fdS`ebSdW`f lgd LWdXzYg`Y efWZW` g`V iWdVW` VWeZS^T SgX eW[`Wd ?`fWd`WfeW[fW hWdyXXW`f&
^[UZf' 7WdW[fe \Wflf hWdyXXW`f^[UZf VWd =W_W[`eS_W!7g`VWeSgeeUZgee!lg!W[`lW^`W` 7WeUZ^ze&
eW` SgUZ W[`W W`Y^[eUZW!vTWdeWflg`Y% g_ V[W uXXW`f^[UZ]W[f zTWd V[W 7WeUZ^zeeW!lg![`Xad&
_[WdW`' 9[We!ea^^ ]z`Xf[Y dWYW^ZSXf Xzd S^^W 7WeUZ^zeeW!`SUZ r ,.S 6TeSfl , WdXa^YW`' 9We&
ZS^T i[dV VWd =W_W[`eS_W!7g`VWeSgeeUZgee hWdbX^[UZfWf% W[`W W`Y^[eUZW vTWdeWflg`Y!VWd
7WeUZ^zeeW!`SUZ!r!,.S 6TeSfl ,!SgX eW[`Wd ?`fWd`WfeW[fW!lg!hWdyXXW`f^[UZW`' Ogexfl^[UZ ea^^
Wd W[`W OgeS__W`XSeeg`Y VWd fdSYW`VW` =dz`VW!lg VW_ 7WeUZ^gee WdefW^^W`!g`V V[WeW
WTW`XS^^e![`!V[W W`Y^[eUZW!IbdSUZW zTWdeWflW`!g`V hWdyXXW`f^[UZW`' 9Slg ZSf Wd W[`W`!Ca`Sf
OW[f' 9[W W`Y^[eUZW <Seeg`Y VWe!7WeUZ^geeWe!g`V VWd OgeS__W`XSeeg`Y VWd fdSYW`VW`
=dz`VW W`fXS^fW` ]W[`W!`ad_Sf[hW!M[d]g`Y% ea`VWd` V[W`W`!^WV[Y^[UZ!VWd ?`Xad_Sf[a`!g`V
e[`V `[UZf 7WefS`VfW[^ VWd 6dl`W[_[ffW^d[UZf^[`[W' 9[W! OgeS__W`XSeeg`Y VWd fdSYW`VW`
=dz`VW VWe 7WeUZ^geeWe VWe =W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgeeWe ea^^ e[UZ!SgX V[W!_WV[l[&
`[eUZ&i[eeW`eUZSXf^[UZW`!6ebW]fW ]a`lW`fd[WdW` \WiW[^e!lg VW` ASfWYad[W`!CadfS^[fxf% Cad&
T[V[fxf% BWTW`ecgS^[fxf g`V!DWTW`i[d]g`YW`% eai[W lgeS__W`XSeeW`V lg VW_ =WeS_flg&
eSfl`gflW` \W FSf[W`fW`YdgbbW' 9[W!W`Y^[eUZW vTWdeWflg`Y VWd 7WeUZ^zeeW VWe!=W_W[`eS&
_W` 7g`VWeSgeeUZgeeWe!g`V!VWd OgeS__W`XSeeg`Y VWd fdSYW`VW` =dz`VW lg VW` \WiW[&
^[YW` 6dl`W[_[ffW^`!Wd_yY^[UZf We [`eTWea`VWdW!S`VWdW` C[fY^[WVefSSfW` VWd ;gdabx[eUZW`
K`[a`% V[W VSd[` W`fZS^fW`W ?`Xad_Sf[a` SgUZ [_ HSZ_W` VWd ha` [Z`W` VgdUZYWXzZdfW` `S&
f[a`S^W` LWdXSZdW` lgd =Weg`VZW[fefWUZ`a^aY[WTWiWdfg`Y lg hWdiW`VW`'

Og Dg__Wd */ #r!,0T$

7WdW[`[Yg`Y W[`Wd YWYW`efS`Ve^ae!YWiadVW`W`!<d[efS`YSTW% V[W V[W #WdXa^YfW$ Wdef_S^[YW
Lad^SYW VWe 7Wd[UZfe VWe!=AL&Ib[flW`hWdTS`VWe!zTWd V[W ;`fi[U]^g`Y VWd ebWl[S^[e[WdfW`
S_Tg^S`fW` FS^^[Sf[hhWdeadYg`Y T[e lg_ ,*' 9WlW_TWd +)*0 hadeSZ' 9[W!7Wd[UZfebX^[UZf S^^W
VdW[ @SZdW T^W[Tf TWefWZW`'

Og Dg__Wd *0 #r!,2$

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W <a^YWx`VWdg`Y [` VWd IUZ[WVedWYW^g`Y VWe!r ,2 6TeSfl *S!#HSZ&
_W`hWdfdSY ;`f^See_S`SYW_W`f VWd AdS`]W`ZxgeWd$ SgXYdg`V VWd LWdW[`ZW[f^[UZg`Y VWd
Aa`X^[]f^yeg`Y VgdUZ V[W ;[`XzZdg`Y W[`Wd W[`ZW[f^[UZW`!eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` Aa`X^[]f^y&
eg`Y![` r 12S' =WYW`efS`V VWd HWYW^g`Y [ef Z[Wd W[`W eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW!LWdW[`TSdg`Y%
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Xzd V[W [_ Aa`X^[]fXS^^ VSe eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ W`feUZW[VWf g`V V[W W`f&
ebdWUZW`VW`!HWYW^g`YW` `SUZ r 12S YW^fW`'

9[W T[eZWd[YW!Aa`X^[]f^yeg`Y TW[ r!,2 6TeSfl *S [` LWdT[`Vg`Y _[f r **1S 6TeSfl + ISfl +!
XzZdfW lg K`]^SdZW[fW` g`V lg W[`Wd g`SgeYWY^[UZW`W` 7WdzU]e[UZf[Yg`Y VWd ?`fWdWeeW` VWd
LWdfdSYebSdfW[W`' 9SVgdUZ!iSd [_ HSZ_W` VWe IUZ[WVehWdXSZdW`e!`[UZf SgeYWeUZ^aeeW`%
VSee We lg W[`Wd ;`feUZW[Vg`Y ]a__W` ]a``fW% Xzd V[W V[W If[__W` VWd g`bSdfW[[eUZW`
C[fY^[WVWd `[UZf dW^WhS`f YWiWeW` ixdW`' OgVW_ TWefS`V!V[W =WXSZd% VSee!V[W!K_eWflg`Y
`afiW`V[YWd LWdW[`TSdg`YW` VgdUZ V[W ;dZWTg`Y W[`Wd A^SYW hWdlyYWdf iWdVW` ]a``fW'

Lad VW_ >[`fWdYdg`V VWd JSfeSUZW% VSee!We!e[UZ [_ Aa`fWjf ha` r!,2 6TeSfl *S g_ VdW[
Y^W[UZTWdWUZf[YfW LWdfdSYebSdf`Wd ZS`VW^f% [ef V[W g`Y^W[UZW 7WeWflg`Y g`V LWdfdWfg`Y!VWd
LWdfdSYebSdf`Wd `[UZf YWdWUZfXWdf[Yf' 9gdUZ V[W!vTWdfdSYg`Y VWd Aa`X^[]f^yeg`Y!SgX VSe eW]&
fadW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ iWdVW` HWUZfeg`e[UZWdZW[fW` [`eTWea`VWdW!Z[`e[UZf&
^[UZ!VWe!LWdXSZdW`e% VWe!7WeUZ^geeWe% VWd 6gXe[UZf g`V VWe!HWUZfeeUZgflWe!TWeW[f[Yf'

Og Dg__Wd *1 #r!,2S$

7WdW[`[Yg`Y YWYW`efS`Ve^ae! YWiadVW`Wd <d[efS`YSTW`% V[W V[W! #g_YWeWflfW$ Wdef_S^[YW
6`bSeeg`Y!VWd HSZ_W`hWdW[`TSdg`YW` lg!>aeb[lW`!g`V >aeb[lV[W`efW` S` S]fgW^^W LWd&
eadYg`Ye& g`V AaefW`W`fi[U]^g`YW` T[e!lg_ ,*' 9WlW_TWd +)*/ hadeSZW`' 9[W FX^[UZf lgd
6`bSeeg`Y!VWd HSZ_W`hWdW[`TSdg`YW`!_[`VWefW`e S^^W h[Wd @SZdW T^W[Tf TWefWZW`'

Og Dg__Wd *2 #r!,2T$

7WdW[`[Yg`Y W[`Wd YWYW`efS`Ve^ae!YWiadVW`W`!<d[efS`YSTW% V[W V[W #g_YWeWflfW$ Wdef_S&
^[YW HWYW^g`Y VWe =AL&Ib[flW`hWdTS`VWe!lg <ad_ g`V ?`ZS^f VWd S^^YW_W[`W` ?`Xad_Sf[a`
VWd LWde[UZWdfW` VgdUZ V[W AdS`]W`]SeeW` zTWd V[W CyY^[UZ]W[fW` bWdey`^[UZWd LadeadYW
Xzd V[W!^WflfW BWTW`ebZSeW!#[`eTWea`VWdW!FSf[W`fW`hWdXzYg`Y% LadeadYWha^^_SUZf g`V!7W&
fdWgg`YehWdXzYg`Y$ T[e lg_ ,)' @g`[ +)*/ hadeSZ' 9[W HWYW^g`Ye]a_bWfW`l VWe =AL&
Ib[flW`hWdTS`VWe!T^W[Tf [` VWd ISUZW TWefWZW`'

Og Dg__Wd +) #r!-)$

Og 7gUZefSTW S

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W!<a^YWx`VWdg`Y [`!VWd IUZ[WVedWYW^g`Y VWe!r -) 6TeSfl + #HSZ&
_W`hWdfdSY ;`f^See_S`SYW_W`f VWd HWZST[^[fSf[a`eW[`d[UZfg`YW`$ SgXYdg`V! VWd LWdW[`&
ZW[f^[UZg`Y VWd Aa`X^[]f^yeg`Y VgdUZ!V[W ;[`XzZdg`Y W[`Wd eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` Aa`X^[]f&
^yeg`Y [` r!12S' =WYW`efS`V VWd HWYW^g`Y [ef Z[Wd W[`W eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW LWdW[`TS&
dg`Y% Xzd V[W [_ Aa`X^[]fXS^^ VSe!eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ W`feUZW[VWf g`V V[W
W`febdWUZW`VW` HWYW^g`YW` `SUZ r 12S YW^fW`' Aa__f VWd HSZ_W`hWdfdSY YS`l aVWd fW[^&
iW[eW!`[UZf lgefS`VW aVWd i[dV VWd HSZ_W`hWdfdSY YS`l aVWd fW[^iW[eW!TWW`VWf g`V!]a__f
W[` `WgWd HSZ_W`hWdfdSY T[e!lg_ ;`VW!VWd LWdW[`TSdg`YelW[f `[UZf lgefS`VW% W`feUZW[VWf
VSe!eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW!IUZ[WVeYdW_[g_ SgX 7g`VWeWTW`W YW_xw r!12S SgX 6`fdSY!W[&
`Wd LWdfdSYebSdfW[' 9Slg i[dV! VSe! eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ SgX 7g`VWe&
WTW`W Sge`SZ_eiW[eW S`efW^^W VWd 9WgfeUZW` AdS`]W`ZSgeYWeW^^eUZSXf _[f VW` Xzd V[W
;dTd[`Yg`Y ha` BW[efg`YW`!lgd _WV[l[`[eUZW` HWZST[^[fSf[a`!_SwYWT^[UZW` LWdTx`VW` SgX
7g`VWeWTW`W!TWeWflf% V[W VSXzd liW[ LWdfdWfWd g`V liW[ IfW^^hWdfdWfWd TWefW^^W`'

Og 7gUZefSTW T

DSUZ!r -) 6TeSfl ,!ISfl 1!ZSf V[W AdS`]W`]SeeW![ZdWd 6gXe[UZfeTWZydVW \xZd^[UZ!zTWd <x^^W
lg TWd[UZfW`% [` VW`W` e[W Xzd bX^WYWTWVzdXf[YW!LWde[UZWdfW `SUZ!r -) 6TeSfl ,!ISfl /!OSZ&
^g`YW` S` V[W FX^WYW]SeeW! ^W[efW` _geefW% iW[^ Xzd V[WeW LWde[UZWdfW `[UZf [``WdZS^T ha`
eWUZe!Ca`SfW` `SUZ 6`fdSYefW^^g`Y `afiW`V[YW!BW[efg`YW` lgd _WV[l[`[eUZW` HWZST[^[fS&
f[a` WdTdSUZf iadVW` e[`V' 9S `gd eWZd iW`[YW <x^^W!YW_W^VWf igdVW`!#`SUZ 7Wd[UZfW`!VWe
7g`VWehWde[UZWdg`YeS_fWe Xzd VSe!@SZd +))2 eWUZe!<x^^W g`V Xzd V[W @SZdW!+)*) T[e +)*/
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h[Wd iW[fWdW <x^^W$% i[dV!V[W!7Wd[UZfebX^[UZf Sge!=dz`VW`!VWd LWdiS^fg`Yey]a`a_[W g`V!VWe
7zda]dSf[WSTTSge!YWefd[UZW`'

Og Dg__Wd +* #r!--$

Og 7gUZefSTW S

C[f VWd t`VWdg`Y i[dV ]^SdYWefW^^f% VSee!ZSgbfTWdgX^[UZ IW^Tefefx`V[YW V[W CyY^[UZ]W[f lgd
MSZ^ W[`We!AdS`]W`YW^VS`ebdgUZWe ZSTW` g`V liSd g`STZx`Y[Y VSha`% aT e[W!`SUZ r .
6TeSfl *!Dg__Wd *, bX^[UZfhWde[UZWdf aVWd XdW[i[^^[YWe!C[fY^[WV VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`&
hWde[UZWdg`Y e[`V'

9Wd FWdea`W`]dW[e VWd ZSgbfTWdgX^[UZ IW^Tefefx`V[YW`% V[W `SUZ r . 6TeSfl * Dg__Wd *,
bX^[UZfhWde[UZWdf e[`V% i[dV!eaiaZ^ ha`!VWd HWYW^g`Y!`SUZ 6TeSfl + ISfl * Dg__Wd * S^e
SgUZ ha`!6TeSfl + ISfl * Dg__Wd + WdXSeef' ?`eaiW[f TWefWZW` Z[`e[UZf^[UZ!VWd <dSYW% aT
`SUZ r .!6TeSfl * Dg__Wd *,!bX^[UZfhWde[UZWdfW ZSgbfTWdgX^[UZ!IW^Tefefx`V[YW!V[W!CyY^[UZ&
]W[f ZSTW`% VW` AdS`]W`YW^VS`ebdgUZ lg ixZ^W`% [` VWd FdSj[e!g`fWdeUZ[WV^[UZW 6ge^WYg`&
YW`'

?_ OgeS__W`ZS`Y _[f VWd HWYW^g`Y VWe! AdS`]W`YW^VSgeeUZ^geeWe! Xzd LWde[UZWdg`Ye&
bX^[UZf[YW! `SUZ r!. 6TeSfl *! Dg__Wd *, VgdUZ VSe! =AL&MWffTWiWdTeefxd]g`YeYWeWfl
igdVW [`!VWd =WeWflWeTWYdz`Vg`Y SgeYWXzZdf% VSee ZSgbfTWdgX^[UZ!IW^Tefefx`V[YW% TWla&
YW` SgX VW` AdS`]W`YW^ViSZ^fSd[X S^e lg_ VS_S^[YW` OW[fbg`]f W[`l[YW Ebf[a` VWd AdS`&
]W`YW^VSTe[UZWdg`Y% `[UZf ha_ AdS`]W`YW^VS`ebdgUZ SgeYWeUZ^aeeW` eW[` ea^^W`' 9[W
`SUZ r . 6TeSfl * Dg__Wd *, FX^[UZfhWde[UZWdfW` e[`V `SUZ VWd =WeWflWeTWYdz`Vg`Y!lg_
=AL&MWffTWiWdTeefxd]g`YeYWeWfl Z[`YWYW` VWeZS^T! ha_ AdS`]W`YW^VS`ebdgUZ! SgeYW&
eUZ^aeeW`% iW[^ W[` AdS`]W`YW^VS`ebdgUZ Xzd e[W S^e!`[UZf WdXadVWd^[UZ!S`YWeWZW` igdVW%
VS!We!e[UZ zTWdi[WYW`V g_ FWdea`W` ZS`VW^f% VW`W` TW[ 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f ]W[` 6dTW[fe&
W`fYW^f W`fYWZf #7J&9de' */(,*))% I' *)0$' 9Wd FWdea`W`YdgbbW VWd `SUZ! r .! 6TeSfl *
Dg__Wd *, bX^[UZfhWde[UZWdfW` ZSgbfTWdgX^[UZ!IW^Tefefx`V[YW`% VW`W` TW[ 6dTW[feg`XxZ[Y&
]W[f lghad Wdl[W^fWe% TW[fdSYebX^[UZf[YWe 6dTW[feW[`]a__W` W`fYWZW`!]S``% ia^^fW VWd =W&
eWflYWTWd V[W MSZ^_yY^[UZ]W[f W[`We AdS`]W`YW^VS`ebdgUZWe \WVaUZ `[UZf hWdiW[YWd`'

C[f VWd HWYW^g`Y i[dV! SgUZ! VWd BWTW`ei[d]^[UZ]W[f VWd `SUZ! r .! 6TeSfl *! Dg__Wd *,
bX^[UZfhWde[UZWdfW` ZSgbfTWdgX^[UZ IW^Tefefx`V[YW` HWUZ`g`Y YWfdSYW`% TW[ VW`W`!Y^W[UZWd&
_SwW` 6dTW[feW[`]a__W` TW[ 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f SgeXS^^W` ]S`` g`V [`eaiW[f i[dV W[`W
=^W[UZTWZS`V^g`Y S^^Wd [`!VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y hWde[UZWdfW` ZSgbfTWdgX&
^[UZ!IW^Tefefx`V[YW`!YWixZd^W[efWf'

Og 7gUZefSTW T

C[f VWd YWeWfl^[UZW` HWYW^g`Y i[dV ]^SdYWefW^^f% VSee!W[`W MSZ^Wd]^xdg`Y `SUZ ISfl * Dg_&
_Wd + g`V , `[UZf i[d]eS_ Xzd W[`W` OW[fdSg_ STYWYWTW` iWdVW` ]S``% [` VW_ TWdW[fe W[`W
6dTW[feg`XxZ[Y]W[f TWefWZf g`V! VS_[f V[W CyY^[UZ]W[f W[`Wd _[eeTdxgUZ^[UZW` =WefS^fg`Y
VWe!AdS`]W`YW^VS`ebdgUZe! \W `SUZ hadSgee[UZf^[UZWd BW[efg`Ye[`S`ebdgUZ`SZ_W SgeYW&
eUZ^aeeW`' ?_ vTd[YW` i[dV V[W h[W^XSUZ ha` AdS`]W`]SeeW`! [` VWd FdSj[e! W`febdWUZW`V
S`YWiS`VfW LWdXSZdW`eiW[eW!SgX W[`W dWUZf^[UZW =dg`V^SYW YWefW^^f'

C[f VWd HWYW^g`Y!VWe r!-- 6TeSfl + ISfl * Dg__Wd *% + g`V!, i[dV!VW` Vadf YW`S``fW`
LWde[UZWdfW`% VW` ZSgbfTWdgX^[UZ eW^Tefefx`V[Y ;diWdTefxf[YW` g`V VW`!g`efx`V[Y 7WeUZxX&
f[YfW`% V[W CyY^[UZ]W[f YWYWTW`% e[UZ TW[ VWd MSZ^ VWd LWde[UZWdg`Y lgexfl^[UZ!Xzd V[W 6Te[&
UZWdg`Y!VgdUZ VSe AdS`]W`YW^V lg W`feUZW[VW`' 6`VWd`XS^^e!ea^^ W[` 6`ebdgUZ!SgX AdS`&
]W`YW^V Xzd V[WeW =dgbbW ha` LWde[UZWdfW`!̀ [UZf TWefWZW`' 7W[ i[d]eS_Wd 6TYSTW VWd MSZ&
^Wd]^xdg`Y e[`V V[W TW[fdSYebX^[UZf[YW` ;[``SZ_W`!VWd LWde[UZWdfW` VS`` S`efSff _[f VW_
Wd_xw[YfW` 7W[fdSYeeSfl `SUZ!r!+-, _[f VW_ S^^YW_W[`W` 7W[fdSYeeSfl `SUZ!r +-* lg hWd&
TW[fdSYW`% ea!VSee V[WeW LWde[UZWdfW` Xzd V[W 6Te[UZWdg`Y VWe!AdS`]W`YW^VS`ebdgUZe W`f&
ebdWUZW`V ZyZWdW 7W[fdxYW W`fd[UZfW`'
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MxdW!W[`W i[d]eS_W 6TYSTW W[`Wd MSZ^Wd]^xdg`Y `SUZ ISfl *!Dg__Wd + g`V!,! [_ <S^^
W[`Wd TWdW[fe!TWefWZW`VW` 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f _yY^[UZ% izdVW!VSe!VWd YWeWfl^[UZW`!AdS`&
]W`hWde[UZWdg`Y lgYdg`VW ^[WYW`VW Ia^[VSd[fxfebd[`l[b! g`fWd^SgXW`% VS e[UZ! LWde[UZWdfW
VS`` dWYW^_xw[Y Wdef _[f aVWd `SUZ ;[`fd[ff W[`Wd 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f Xzd V[W 6TYSTW VWd MSZ&
^Wd]^xdg`Y W`feUZW[VW` izdVW`% g_ hadZWd[YW ZyZWdW 7W[fdSYeTW^Sefg`YW` lg hWd_W[VW`'
9Se!AdS`]W`YW^V!ixdW!VS`` `SZWlg SgeeUZ^[Ww^[UZ!ha` VWd Ia^[VSdYW_W[`eUZSXf g`V!YW&
dSVW!`[UZf SgUZ ha` VW` VSe!AdS`]W`YW^V [` 6`ebdgUZ!`WZ_W`VW` LWde[UZWdfW` X[`S`l[Wdf'
9Se!XzZdf lg W[`Wd g`YWdWUZfXWdf[YfW` X[`S`l[W^^W` 7W`SUZfW[^[Yg`Y VWd 7W[fdxYW!lSZ^W`VW`
Ia^[VSdYW_W[`eUZSXf% V[W SgelgeUZ^[WwW`![ef'

Og Dg__Wd ++ #r!-/$

C[f VWd HWYW^g`Y i[dV e[UZWdYWefW^^f% VSee LWde[UZWdfW`% VWdW` C[fY^[WVeUZSXf _[f 6`ebdgUZ
SgX AdS`]W`YW^V!ha_ ^zU]W`^aeW` 7WefS`V VWe 6`ebdgUZe!SgX AdS`]W`YW^V!STZx`Y[Y [ef%
TW[ hWdebxfWfWd% STWd ebxfWefW`e![``WdZS^T W[`We!Ca`Sfe!`SUZYWZa^fWd xdlf^[UZWd <WefefW^&
^g`Y VWd iW[fWdZ[`!TWefWZW`VW` 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f iWYW` VWdeW^TW` AdS`]ZW[f% VSe!AdS`&
]W`YW^V `[UZf ha^^efx`V[Y g`V VSgWdZSXf W`fXx^^f g`V!e[W We!`SUZ VW_ OW[fdSg_ VWd <WefefW^&
^g`Ye^zU]W!iW[fWd WdZS^fW` ]y``W`'

DSUZ!ISfl * W`fefWZf VWd 6`ebdgUZ SgX AdS`]W`YW^V TW[ AdS`]W`ZSgeTWZS`V^g`Y aVWd 7W&
ZS`V^g`Y [` W[`Wd LadeadYW& aVWd HWZST[^[fSf[a`eW[`d[UZfg`Y ha` [ZdW_ 7WY[`` S`4 [_ vTd[&
YW` ha`!VW_ JSY VWd xdlf^[UZW`!<WefefW^^g`Y!VWd 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f S`' 9Wd 6`ebdgUZ SgX
AdS`]W`YW^V T^W[Tf \WiW[^e!T[e!lg VW_ JSY TWefWZW`% S` VW_ V[W iW[fWdW 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f
iWYW`!VWdeW^TW` AdS`]ZW[f xdlf^[UZ!XWefYWefW^^f i[dV% iW``!V[WeW!xdlf^[UZW <WefefW^^g`Y ebx&
fWefW`e S_ `xUZefW` MWd]fSY!`SUZ VW_ lg^Wflf TWeUZW[`[YfW` ;`VW VWd 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f
WdXa^Yf4 IS_efSYW YW^fW` [`eaiW[f `[UZf S^e MWd]fSYW'

9Se!TWVWgfWf% VSee <a^YWTWeUZW[`[Yg`YW` Xzd AdS`]ZW[fW` ebxfWefW`e!S_ `xUZefW`% SgX
VW` ^WflfW` JSY VWd lghad TWeUZW[`[YfW` #;def&$ 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f Xa^YW`VW`!6dTW[fefSY% VWd
W[` MWd]fSY [ef% SgeYWefW^^f iWdVW` _zeeW`% g_ W[`W`!`SZf^aeW` 7WlgY!ha` AdS`]W`YW^V
e[UZWd lg!YWixZd^W[efW`' DSUZ!efx`V[YWd HWUZfebdWUZg`Y VWe!7g`VWeeal[S^YWd[UZfe!YWZydf
V[W ;d^S`Yg`Y VWd 6dTW[feg`XxZ[Y]W[feTWeUZW[`[Yg`Y lg!VW` ET^[WYW`ZW[fW` VWe!LWde[UZWd&
fW`' 9[W!<a^YW` W[`Wd g`fWdT^[WTW`W`!aVWd `[UZf dWUZflW[f[YW`!xdlf^[UZW`!<WefefW^^g`Y e[`V
VWeZS^T Ydg`Vexfl^[UZ!ha_ LWde[UZWdfW` lg!fdSYW`' 9[We!Y[^f eW^Tef VS``% iW``!VWd LWde[&
UZWdfW eW[`W` 6dlf lg 7WY[`` VWd 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f `[UZf S`YWfdaXXW` ZSf g`V V[WeW VWeZS^T
hWdebxfWf XWefYWefW^^f i[dV'

M[dV V[W <a^YWTWeUZW[`[Yg`Y hWdebxfWf SgeYWefW^^f% ZSf V[We![`!6TZx`Y[Y]W[f ha_ hWde[UZW&
dg`YedWUZf^[UZW` IfSfge g`fWdeUZ[WV^[UZW!Aa`eWcgW`lW`'

7W[ LWde[UZWdfW`% V[W!iW[fWdZ[`![` W[`W_ 7WeUZxXf[Yg`YehWdZx^f`[e efWZW`% ^WTf VWd 6`ebdgUZ
SgX AdS`]W`YW^V _[f VW_ JSY VWd xdlf^[UZW`!<WefefW^^g`Y VWd iW[fWdW` 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f
i[WVWd SgX% iW[^ SgUZ!lg!V[WeW_ OW[fbg`]f W[`W hWde[UZWdg`YebX^[UZf[YW C[fY^[WVeUZSXf _[f
6`ebdgUZ SgX AdS`]W`YW^V!TWefWZf' 9Se AdS`]W`YW^V W`fXx^^f VS_[f `gd Xzd V[W JSYW% V[W V[W
TWZS`VW^`VW tdlf[` Tli' VWd TWZS`VW^`VW 6dlf lg ebxf SgXYWegUZf igdVW'

;`VWfW!VSe 7WeUZxXf[Yg`YehWdZx^f`[e ixZdW`V VWe!AdS`]W`YW^VTWlgYWe aVWd igdVW AdS`&
]W`YW^V TW[ W[`Wd TWdW[fe hadZWd TWefWZW`VW` 6dTW[fe^ae[Y]W[f YWlSZ^f% W`VWf V[W `SUZ r *2+
6TeSfl * Dg__Wd + XadfTWefS`VW`W C[fY^[WVeUZSXf _[f VW_ JSY `SUZ!VW_ ;`VW!VWd ^WflfW`%
dWUZflW[f[Y SgeYWefW^^fW` 6dTW[feg`XxZ[Y]W[feTWeUZW[`[Yg`Y' ?`!VWd HWYW^ [ef VSe!LWde[UZW&
dg`YehWdZx^f`[e![` VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y [_ HSZ_W` W[`Wd XdW[i[^^[YW` LWd&
e[UZWdg`Y aVWd <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y aZ`W 6`ebdgUZ!SgX AdS`]W`YW^V XadflgXzZdW`' 9S_[f
TWefWZf `SUZ T[eZWd[YWd HWUZfe^SYW TW[ hWdebxfWfWd <WefefW^^g`Y VWd iW[fWdW` 6dTW[feg`Xx&
Z[Y]W[f Xzd VWdW` iW[fWdW 9SgWd ]W[` 6`ebdgUZ SgX AdS`]W`YW^V _WZd% ea VSee VSe!AdS`&
]W`YW^V ha^^efx`V[Y g`V!VSgWdZSXf W`fXx^^f'
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?`eaiW[f WdXxZdf V[WeW^TW ET^[WYW`ZW[fehWd^Wflg`Y [` g`fWdeUZ[WV^[UZW_ CSwW W[`W!IS`]f[&
a`[Wdg`Y% iaTW[ W[` ha^^efx`V[YWd g`V VSgWdZSXfWd LWd^gef W[`We!HWUZfeS`ebdgUZe![_ LWd&
Zx^f`[e! lgd IUZiWdW VWd ET^[WYW`ZW[fehWd^Wflg`Y% V[W dWYW^_xw[Y lg_ ;`fXS^^W`!VWe!6`&
ebdgUZe SgX AdS`]W`YW^V Xzd VW` OW[fdSg_ VWd Ixg_`[e!XzZdf% g`S`YW_WeeW` [ef'

9Se!ha^^efx`V[YW!g`V!VSgWdZSXfW!;`fXS^^W`!VWe!AdS`]W`YW^VWe!TW[ hWdebxfWfWd <WefefW^^g`Y
VWd iW[fWdW`!6dTW[feg`XxZ[Y]W[f efW^^f [`eaiW[f Xzd LWde[UZWdfW% VWdW` VW` 6`ebdgUZ SgX AdS`&
]W`YW^V YWixZd^W[efW`VW C[fY^[WVeUZSXf `SUZ r *2+!6TeSfl * Dg__Wd + ha_ ^zU]W`^aeW`
7WefS`V VWe 6`ebdgUZe SgX AdS`]W`YW^V!STZx`Y[Y [ef% W[`W TWea`VWdW!>xdfW VSd' 9[We!Y[^f
[`eTWea`VWdW% iW`` TW[ eUZiWdi[WYW`VW`!;d]dS`]g`YW` W[`W li[eUZW`lW[f^[UZW =W`Weg`Y
`[UZf S`lg`WZ_W` [ef g`V!VWd LWde[UZWdfW lg_ OW[fbg`]f VWd Xzd VW`!iW[fWdW` AdS`]W`YW^V&
S`ebdgUZ! `afiW`V[YW` <a^YW&6geefW^^g`Y VWd 6dTW[feg`XxZ[Y]W[feTWeUZW[`[Yg`Y! ]dS`]&
ZW[feTWV[`Yf `[UZf [` VWd BSYW iSd% V[W!TWZS`VW^`VW tdlf[` Tli' VW` TWZS`VW^`VW` 6dlf
SgXlgegUZW`'

<zd V[W! 6gXdWUZfWdZS^fg`Y VWe! 6`ebdgUZe! SgX AdS`]W`YW^V lgd LWd_W[Vg`Y ha`! LWdead&
Yg`Ye^zU]W`!_[f TWea`VWdWd >xdfW![ef We!SgedW[UZW`V g`V lgd I[UZWdefW^^g`Y W[`Wd hWdiS^&
fg`YebdS]f[]ST^W` K_eWflg`Y `afiW`V[Y% VW` OW[fdSg_ Xzd W[`W!hWdebxfWfW <WefefW^^g`Y VWd
iW[fWdZ[` TWefWZW`VW` 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f iWYW` VWdeW^TW` AdS`]ZW[f SgX ^x`YefW`e W[`W`
Ca`Sf lg TWYdW`lW`'

?` ;dYx`lg`Y!lg!V[WeWd HWYW^g`Y i[dV [` r -2 6TeSfl * W[`W V[WeW`!ISUZhWdZS^f SgXYdW[&
XW`VW HgZW`edWYW^g`Y YWfdaXXW`' <zd V[W OW[f VWd <WefefW^^g`Ye^zU]W Y[^f r!-2 6TeSfl *
Dg__Wd 1' 7WlaYW` SgX VW` OW[fdSg_ W[`Wd <WefefW^^g`Ye^zU]W i[dV VSVgdUZ W[`W =^W[UZ&
TWZS`V^g`Y VWd LWde[UZWdfW`% VWdW`!6`ebdgUZ!SgX AdS`]W`YW^V!`SUZ!r *2+ 6TeSfl * Dg_&
_Wd + ha_ ^zU]W`^aeW`!7WefS`V VWe 6`ebdgUZe!SgX AdS`]W`YW^V STZx`Y[Y [ef% _[f VW` LWd&
e[UZWdfW`% V[W iW[fWdZ[`![`!W[`W_ 7WeUZxXf[Yg`YehWdZx^f`[e!efWZW`% YWixZd^W[efWf'

Og Dg__Wd +, #r!-1$

C[f VWd HWYW^g`Y i[dV e[UZWdYWefW^^f% VSee!VWd 7WlgY ha`!LWd^WflfW`YW^V VWd YWeWfl^[UZW`
K`XS^^hWde[UZWdg`Y dWUZfee[UZWd TW[ VWd <WefefW^^g`Y!VWd BW[efg`YeVSgWd VWe!AdS`]W`YW^&
VWe!TWdzU]e[UZf[Yf i[dV'

C[f VW_ =WeWfl lgd LWdW[`XSUZg`Y VWd LWdiS^fg`YehWdXSZdW`![_ Ial[S^dWUZf #LWdiS^fg`Ye&
hWdW[`XSUZg`YeYWeWfl$ ha_ +*' Cxdl +)). #7=7^' ? I' 1*1$ igdVW!V[W HWYW^g`Y VWe!r -2
6TeSfl *!Dg__Wd ,S aZ`W!V[W!DW``g`Y VWe!LWd^WflfW`YW^VWe!_[f M[d]g`Y ha_ *' @S`gSd
+)). `Wg YWXSeef' I[``YW_xw [ef VWd =WeWflYWTWd VSTW[ VSha` SgeYWYS`YW`% VSee V[WeW
HWYW^g`Y Xzd VW` <S^^ VWe!7WlgYWe ha` LWd^WflfW`YW^V `[UZf iW[fWd WdXadVWd^[UZ!eW[% iW[^ W[`
AdS`]W`YW^VS`ebdgUZ iWYW` r!** 6TeSfl - #\Wflf r ** 6TeSfl .$ TWdW[fe VW_ =dg`VW `SUZ
`[UZf TWefWZf #7J&9de' *.(-++1!I' +/$'

9[W DW``g`Y VWe LWd^WflfW`YW^VTWlgYWe!S^e!W[`W TW[ VWd <WefefW^^g`Y VWd BW[efg`YeVSgWd
VWe!AdS`]W`YW^VWe lg!TWdzU]e[UZf[YW`VW OW[f% [ef \WVaUZ [_ >[`T^[U]!SgX V[W `afiW`V[YW!
IkefW_STYdW`lg`Y li[eUZW` VW_ ha` VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y [_ <S^^W ha&
dzTWdYWZW`VWd 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f Ydg`Vexfl^[UZ!lg!^W[efW`VW` AdS`]W`YW^V!g`V VWd TW[ W[&
`Wd VSgWdZSXfW` K`XxZ[Y]W[f lgd 6gezTg`Y W[`Wd ;diWdTefxf[Y]W[f fkb[eUZWdiW[eW W[`fdWfW`&
VW` BW[efg`YebX^[UZf VWd YWeWfl^[UZW` HW`fW`hWde[UZWdg`Y VW``aUZ WdXadVWd^[UZ' OW[fdxg_W%
[` VW`W` AdS`]W`YW^V iWYW` VWd HWYW^g`Y VWe r!** 6TeSfl . `[UZf lg! ^W[efW`! [ef% e[`V
[`eTWea`VWdW TW[ ISUZhWdZS^fW`% [` VW`W` lg W[`Wd VgdUZ W[`W` 6dTW[feg`XS^^ TWV[`YfW`
AdS`]ZW[f W[`W g`XS^^g`STZx`Y[YW!AdS`]ZW[f Z[`lgYWfdWfW` [ef g`V V[W!g`XS^^g`STZx`Y[YW
AdS`]ZW[f S`eUZ^[WwW`V V[W 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f S^^W[`!TWV[`Yf% TW[ VWd `SUZ r!-1 XWeflgefW^&
^W`VW` BW[efg`YeVSgWd VWe!AdS`]W`YW^VWe!lg!TWdzU]e[UZf[YW`' 9[W 7WdzU]e[UZf[Yg`Y VWe
LWd^WflfW`YW^VTWlgYWe [ef SgUZ eSUZYWdWUZf% VS VSe TW[ W[`Wd 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f lg ^W[e&
fW`VW LWd^WflfW`YW^V ha` VWd BW[efg`YeSged[UZfg`Y VW_ AdS`]W`YW^V W`febd[UZf'

Og Dg__Wd +- #r!-2$
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7W[ VW_ `Wg W[`YWXzZdfW` HgZW`efSfTWefS`V ZS`VW^f We e[UZ g_ W[`W <a^YWx`VWdg`Y SgX&
Ydg`V VWe `Wg W[`YWXzYfW`!r -/ ISfl ,'

<zd LWde[UZWdfW% VWdW` VW` 6`ebdgUZ SgX AdS`]W`YW^V YWixZd^W[efW`VW C[fY^[WVeUZSXf `SUZ
r *2+ 6TeSfl * Dg__Wd + ha_ ^zU]W`^aeW` 7WefS`V VWe 6`ebdgUZe SgX AdS`]W`YW^V ST&
Zx`Y[Y [ef% dgZf VSe!AdS`]W`YW^V Xzd VW` OW[fdSg_% VWd li[eUZW` VW_ `xUZefW` MWd]fSY
^[WYf% S` VW_ V[W!iW[fWdW 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f iWYW` VWdeW^TW` AdS`]ZW[f `SUZ!r -/ ISflW +
ZxffW xdlf^[UZ XWefYWefW^^f iWdVW` _zeeW` g`V VW_ OW[fbg`]f% S` VW_ V[W iW[fWdW 6dTW[fe&
g`XxZ[Y]W[f iWYW` VWdeW^TW` AdS`]ZW[f [``WdZS^T!VWe!OW[fdSg_e `SUZ!r -/ ISfl , xdlf^[UZ!
XWefYWefW^^f i[dV'

9S_[f i[dV!e[UZWdYWefW^^f% VSee TW[ W[`Wd hWdebxfWfW` <WefefW^^g`Y VWd iW[fWdW` 6dTW[feg`&
XxZ[Y]W[f iWYW` VWdeW^TW` AdS`]ZW[f V[W LWde[UZWdfW`% VWdW` 6`ebdgUZ SgX AdS`]W`YW^V
`SUZ r!*2+ 6TeSfl *!Dg__Wd +!ha_ ^zU]W`^aeW` 7WefS`V!VWe!6`ebdgUZe!SgX AdS`]W`YW^V
STZx`Y[Y [ef% Y^W[UZTWZS`VW^f iWdVW`!_[f LWde[UZWdfW`% V[W iW[fWdZ[`! [` W[`W_ 7WeUZxXf[&
Yg`YehWdZx^f`[e! efWZW`' ?_ ;dYWT`[e [ef TW[VW` FWdea`W`YdgbbW` Xzd VW` OW[fdSg_ VWd
<WefefW^^g`Ye^zU]W VSe!AdS`]W`YW^V `[UZf lg!lSZ^W`'

Og Dg__Wd +. #r!.)$

;e ZS`VW^f e[UZ!g_ HWUZfeTWdW[`[Yg`YW`' IW[f VW_ *' @g^[ +)*0 YW^fW` HW`fW` iWYW` ;d&
iWdTeg`XxZ[Y]W[f T[e! lg_ ;ddW[UZW` VWd HWYW^S^fWdeYdW`lW `SUZ! r ,)+T 6TeSfl +! VWe
IWUZefW` 7gUZWe!Ial[S^YWeWflTgUZ!S^e!HW`fW`!iWYW` ha^^Wd ;diWdTe_[`VWdg`Y' HW`fW`
iWYW`!7WdgXeg`XxZ[Y]W[f YW^fW` T[e!lg_ ;ddW[UZW`!VWd HWYW^S^fWdeYdW`lW `SUZ!r!,)+T!6T&
eSfl * VWe!IWUZefW` 7gUZWe!Ial[S^YWeWflTgUZ!S^e!HW`fW` iWYW` fW[^iW[eWd ;diWdTe_[`&
VWdg`Y' 9SZWd TWVSdX We [` VWd HWYW^g`Y VWe r .) `[UZf _WZd VWd DW``g`Y!VWd HW`fW iW&
YW` ;diWdTeg`XxZ[Y]W[f Tli' iWYW` 7WdgXeg`XxZ[Y]W[f'

Og Dg__Wd +/ #r!.*$

Og 7gUZefSTW S

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W <a^YWdWYW^g`Y lgd DWgdWYW^g`Y!VWd >[`lghWdV[W`ef_yY^[UZ]W[fW`
TW[ Y^W[UZlW[f[YW_ 7WlgY W[`Wd JW[^& aVWd La^^dW`fW!iWYW` 6^fWde VgdUZ VSe!<^Wj[dW`fW`YW&
eWfl ha_ 1' 9WlW_TWd +)*/!#7=7^' ? I' +1,1$' C[f VWd HWYW^g`Y ]y``W` ^x`YWdW OW[fdxg_W
_[f ;defSffg`YeS`ebdzUZW` g`V HzU]STi[U]^g`YW` li[eUZW` AdS`]W`]SeeW` g`V!HW`fW`&
hWde[UZWdg`YefdxYWd` hWd_[WVW`!g`V SV_[`[efdSf[hWd 6gXiS`V Xzd 6dTW[fYWTWd eai[W!CWZd&
]aefW` Xzd V[W AdS`]W`]SeeW` hWd_[`VWdf iWdVW`'

M[dV W[`W HW`fW iWYW` 6^fWde g`fWd 7WdzU]e[UZf[Yg`Y VWe!>[`lghWdV[W`efWe!S^e!JW[^dW`fW
YWlSZ^f% TWefWZf W[` 6`ebdgUZ SgX AdS`]W`YW^V' ?ef W`fYWYW` VWd hadZWd[YW` FdaY`aeW V[W
Xzd W[`W La^^dW`fW YW^fW`VW >[`lghWdV[W`efYdW`lW `[UZf zTWdeUZd[ffW` iadVW`% i[dV!dzU]i[d&
]W`V V[W JW[^dW`fW [`!W[`W La^^dW`fW!STYWx`VWdf' 9S_[f W`fXx^^f WTW`ea!dzU]i[d]W`V ST!VW_
7WY[`` VWd La^^dW`fW VWd 6`ebdgUZ!SgX AdS`]W`YW^V'

?ef `WTW` VWd JW[^dW`fW W[`W 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f W[`YWfdWfW`% VWdW`fiWYW` ha` VWd AdS`]W`&
]SeeW AdS`]W`YW^V!lg!YWixZdW` [ef% WdY[Tf e[UZ SgXYdg`V!VWe!_[f VW_ dzU]i[d]W`V W[`YW&
fdWfW`W` La^^dW`fW`S`ebdgUZ WTW`XS^^e dzU]i[d]W`V W`fXS^^W`VW` AdS`]W`YW^VS`ebdgUZe!Xzd
V[W AdS`]W`]SeeW W[` ;defSffg`YeS`ebdgUZ% VWd dWYW^_xw[Y Sge VWd HW`fW``SUZlSZ^g`Y
#fW[^iW[eW$ TWY^[UZW` i[dV' 9Wd V[W HW`fW zTWdeUZ[WwW`VW AdS`]W`YW^VTWfdSY hWdT^W[Tf \W&
VaUZ TW[ VW` LWde[UZWdfW`% VS Wd ha` VWd AdS`]W`]SeeW!`[UZf _WZd lgdzU]YWXadVWdf iWdVW`
]S`` #r .)!6TeSfl *!ISfl +$'

9[W HWYW^g`Y TWdzU]e[UZf[Yf V[WeW!HSZ_W`TWV[`Yg`YW` g`V!]`zbXf S` V[W HWYW^g`Y VWe
r ,- 6TeSfl ,W VWe IWUZefW` 7gUZWe #I=7 L?$ S`' 9S`SUZ ZSf VWd HW`fW`hWde[UZWdg`Ye&
fdxYWd TW[ >[`lghWdV[W`efx`VWdg`YW` ha` _[`VWefW`e *) FdalW`f SgX 6`fdSY VWd LWde[UZWd&
fW` SgUZ!g`fWd\xZd[Y W[`W `WgW FdaY`aeWW`feUZW[Vg`Y lg fdWXXW`' ?_ HSZ_W` bX^[UZfYW_x&
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wWd ;d_WeeW`eSgezTg`Y ]y``W` AdS`]W`]SeeW` S`ZS`V VWd TW[ [Z`W` hadZS`VW`W` 9S&
fW` #[_ OgeS__W`ZS`Y _[f VWd AdS`]W`YW^VTWdWUZ`g`Y!ha_ 6dTW[fYWTWd YW_W^VWfWe 6d&
TW[feW`fYW^f% 9SgWd VWd 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f TWl[WZg`YeiW[eW!VWe AdS`]W`YW^VTWlgYWe$ LWd&
e[UZWdfW lgd IfW^^g`Y W[`We!6`fdSYWe!`SUZ r ,- 6TeSfl ,W I=7 L? SgXXadVWd`% iW`` _[f S`
I[UZWdZW[f YdW`lW`VWd MSZdeUZW[`^[UZ]W[f eW^Tef [_ <S^^ VWd M[WVWdZWdefW^^g`Y VWd 6dTW[fe&
XxZ[Y]W[f [` VWd hWdT^W[TW`VW` OW[f VWe!AS^W`VWd\SZdWe!_[f VW_ VgdUZeUZ`[ff^[UZW` >[`lg&
hWdV[W`ef VWe ^SgXW`VW` AS^W`VWd\SZdWe V[W >[`lghWdV[W`efYdW`lW! `SUZ r ,- 6TeSfl +
I=7 L? hadSgee[UZf^[UZ `[UZf _WZd zTWdeUZd[ffW` i[dV'

7WdzU]e[UZf[YW`V% VSee![` VW` lgYdg`VW ^[WYW`VW` ISUZhWdZS^fW` W[` `SUZfdxY^[UZWd X[`S`&
l[W^^Wd 6geY^W[UZ li[eUZW` HW`fW`hWde[UZWdg`YefdxYWd g`V AdS`]W`]SeeW WdXa^YW` _gee%
V[W`f V[W!<d[ef ha` h[Wd MaUZW` VSlg% V[WeW` dzU]i[d]W`VW` 6geY^W[UZ!SgX _yY^[UZef ]gdl&
Xd[ef[YW!OW[fdxg_W lg TWYdW`lW`!g`V V[W e[UZ!x`VWd`VW HWUZfebae[f[a` VWd LWde[UZWdfW` [`
7WlgY SgX VW`!AdS`]W`YW^VS`ebdgUZ lW[f`SZ VW` fSfexUZ^[UZW` LWdZx^f`[eeW` S`lgbSeeW`'
?`eaiW[f [ef V[W!ha` VW` 6TexflW` *!g`V!+ STiW[UZW`VW <d[ef SgUZ eSUZ^[UZ YWdWUZfXWdf[Yf'

Og 7gUZefSTW T

C[f VWd HWYW^g`Y i[dV!e[UZWdYWefW^^f% VSee LWde[UZWdfW!VgdUZYx`Y[Y 6`ebdgUZ!SgX AdS`]W`&
YW^V ZSTW`% iW``!e[W lg`xUZef VWd 6gXXadVWdg`Y lgd 6`fdSYeefW^^g`Y!`SUZ r ,- 6TeSfl ,W
I=7 L? `[UZf `SUZ]a__W`!g`V VWd HW`fW`hWde[UZWdg`YefdxYWd ebxfWd [_ HSZ_W` VWd ea&
YW`S``fW`! Ib[flSTdWUZ`g`Y `SUZ! r ,- 6TeSfl ,V! I=7 L? XWefefW^^f% VSee! V[W >[`lghWd&
V[W`efYdW`lW `SUZ!r ,- 6TeSfl + I=7 L? VaUZ zTWdeUZd[ffW` g`V VS_[f dWUZf_xw[Y JW[^&
dW`fW YW^W[efWf igdVW' I[UZWdYWefW^^f [ef VWd 6`ebdgUZ!SgX AdS`]W`YW^V SgUZ Xzd VW` <S^^
W[`We!hWdebxfWf YWefW^^fW`!6`fdSYWe `SUZ r ,- 6TeSfl ,W I=7 L? g`V VWd <WefefW^^g`Y!VWe
HW`fW`hWde[UZWdg`YefdxYWde![_ HSZ_W`!VWd 6`fdSYeTWSdTW[fg`Y% VSee iW[fWdZ[` W[`W JW[^&
dW`fW lg!^W[efW` [ef'

Og Dg__Wd +0 #r!.,$

Og 7gUZefSTW S

9Wd MSZ^fSd[X lgd vTWd`SZ_W!VWd AaefW` Xzd 6dl`W[_[ffW^ VWd TWea`VWdW` JZWdSb[Wd[UZfg`&
YW` i[dV SgXYWZaTW`' ?_ @SZdWeVgdUZeUZ`[ff +)*0!iSdW` ^Sgf VWd C[fY^[WVWdefSf[ef[] AC *
[` MSZ^fSd[XW!`SUZ!V[WeWd LadeUZd[Xf ./+ LWde[UZWdfW W[`YWeUZd[WTW`' 9[W YWd[`YW DSUZXdSYW
hWdVWgf^[UZf% VSee ]W[`!SgedW[UZW`VWd 7WVSdX Xzd VSe!6`YWTaf VWdSdf[YWd MSZ^fSd[XW TWefWZf'
9Wd _[f VW_ 6`YWTaf ha`!MSZ^fSd[XW` W[`ZWdYWZW`VW 7zda]dSf[WSgXiS`V% [`eTWea`VWdW Xzd
V[W ;defW^^g`Y VWd `afiW`V[YW` hWde[UZWdg`Ye_SfZW_Sf[eUZW` =gfSUZfW`% ^xeef e[UZ _[f VWd
YWd[`YW` DSUZXdSYW `[UZf dWUZfXWdf[YW`' AdS`]W`]SeeW` ]y``W` V[W!LWdeadYg`Y _[f `[UZf
hWdeUZdW[Tg`YebX^[UZf[YW`! SbafZW]W`bX^[UZf[YW` 6dl`W[_[ffW^` iW[fWdZ[` S^e! ISflg`Ye^W[e&
fg`YW`!`SUZ!r!** 6TeSfl / S`T[WfW`' LWde[UZWdfW% V[W SgUZ!S` W[`Wd LWdeadYg`Y _[f 6dl`W[&
_[ffW^` VWd TWea`VWdW` JZWdSb[Wd[UZfg`YW` [`fWdWee[Wdf e[`V% ]y``W` W[`W!AdS`]W`]SeeW
ixZ^W`% VWdW` ISflg`Y!W`febdWUZW`VW HWYW^g`YW` W`fZx^f'

Og 7gUZefSTW T

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W!dWVS]f[a`W^^W <a^YWx`VWdg`Y lgd IfdW[UZg`Y VWe 6TeSflWe!.'

Og Dg__Wd +1 #r!.0$

7W[ VW`!t`VWdg`YW` [` r .0 6TeSfl *g`V!+ #IUZ[WVedWYW^g`YW` lgd LWdYzfg`Y VWd lSZ`&
xdlf^[UZW` g`V!lSZ`fWUZ`[eUZW` BW[efg`YW`$ ZS`VW^f We e[UZ g_ <a^YWx`VWdg`YW` lg r 12'
9[W eUZa` `SUZ T[eZWd[YW_ HWUZf ]zdlWdW` <WefeWflg`YeXd[efW` Xzd V[W!IUZ[WVex_fWd TW&
fdWXXW`V V[W!LWdYzfg`YW` Xzd lSZ`xdlf^[UZW g`V!lSZ`fWUZ`[eUZW BW[efg`YW` TW[ VWd HWYW^&
hWdeadYg`Y!_[f OSZ`WdeSfl V[W`W` VW_ OiWU]% VW_ =W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgee V[W
Xd[efYWdWUZfW!7W]S``f_SUZg`Y VWd <WeflgeUZgeeTWfdxYW YW_xw r ./ 6TeSfl - lg Wd_yY^[&
UZW`'
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Og Dg__Wd +2 #r!/-S$

7W[ VW` t`VWdg`YW` [` VWd IUZ[WVedWYW^g`Y VWe!r!/-S!6TeSfl + #LWdW[`TSdg`Y lgd 9gdUZ&
XzZdg`Y ha` CaVW^^hadZSTW` lgd 6dl`W[_[ffW^hWdeadYg`Y$ ZS`VW^f We!e[UZ g_ <a^YWx`VW&
dg`YW` SgXYdg`V VWd ;[`XzZdg`YW`!W[`Wd W[`ZW[f^[UZW` eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW Aa`X^[]f^yeg`Y
[` r 12S'

Og 7gUZefSTW S

9Se!T[eZWd[YW CaVW^^ W[`Wd ;diW[fWdg`Y VWe IUZ[WVeS_fWe!`SUZ r 12 g_ LWdfdWfWd VWd Xzd
V[W MSZd`WZ_g`Y VWd i[dfeUZSXf^[UZW` ?`fWdWeeW` YWT[^VWfW` _SwYWT^[UZW` Ib[flW`adYS`[&
eSf[a`W` VWd 6bafZW]Wd XzZdf lg!W[`Wd `[UZf lg!dWUZfXWdf[YW`VW` IUZ^WUZfWdefW^^g`Y V[WeWd
LWdfdSYebSdfW[% VS e[W ]W[`W` ;[`X^gee SgX V[W 6geiSZ^ VWd g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd VWe
=dW_[g_e ZSf' ;e i[dV!VSZWd YWdWYW^f% VSee V[W [` 6TeSfl * ISfl * YW`S``fW` 7WfW[^[YfW`
W[` W[YW`efx`V[YWe IUZ[WVeYdW_[g_ T[^VW`'

Og 7gUZefSTW T

9gdUZ!V[W W`febdWUZW`VW!=W^fg`Y!VWe r!12S 6TeSfl , T[e!2% 6TeSfl *) ISfl + eai[W VWd
HWUZfehWdadV`g`Y `SUZ r 12S 6TeSfl ** Xzd VSe lg T[^VW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ e[`V V[W HW&
YW^g`YW` [`!VW` IxflW` , g`V - lgd ;diW[fWdg`Y VWe!IUZ[WVeS_fWe `[UZf _WZd WdXadVWd^[UZ!
Tli' i[VWdebdWUZW`!VW` HWYW^g`YW` [` r 12' ?`eaiW[f i[dV SgX V[W 7WYdz`Vg`Y!lg!r 12S
hWdi[WeW`'

Og Dg__Wd ,) #r!/-U$

7W[ VW` t`VWdg`YW` [` VWd IUZ[WVedWYW^g`Y!VWe r /-U!6TeSfl + #LWdW[`TSdg`Y lgd 9gdUZ&
XzZdg`Y ha`!CaVW^^hadZSTW`!lg_ IUdWW`[`Y SgX -CH=D$ ZS`VW^f We!e[UZ g_ <a^YWx`VW&
dg`YW` SgXYdg`V VWd ;[`XzZdg`YW`!W[`Wd W[`ZW[f^[UZW` eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW Aa`X^[]f^yeg`Y
[` r 12S' 7W[ VWd Z[Wd [`!<dSYW efWZW`VW` LWdW[`TSdg`Y zTWd W[` CaVW^^hadZSTW`!ZS`VW^f
We!e[UZ!g_ W[`W eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW LWdW[`TSdg`Y% zTWd V[W![_ Aa`X^[]fXS^^ VSe lgefx`&
V[YW!eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ YW_xw!VW` HWYW^g`YW` `SUZ r 12S W`feUZW[&
VW` ea^^'

Og Dg__Wd ,* #r!/.U$

Og 7gUZefSTW S

r /.U!6TeSfl . dWYW^f V[W X[`S`l[W^^W K`fWdefzflg`Y VWe 7Wfd[WTWe!VWd ]^[`[eUZW` AdWTedW&
Y[efWd' 9[W 7Wfd[WTe]aefW` VWd ]^[`[eUZW` AdWTedWY[efWd e[`V g`fWd XWefYW^WYfW` LadSgeeWf&
lg`YW` lg 2)! FdalW`f VgdUZ! V[W YWeWfl^[UZW` AdS`]W`]SeeW` lg! fdSYW`' ?` W[`Wd vTWd&
YS`YebZSeW VWe 6gXTSge VWd ]^[`[eUZW` AdWTedWY[efWd WdXa^Yf V[W <[`S`l[Wdg`Y VgdUZ OSZ&
^g`Y W[`Wd FSgeUZS^W!g`STZx`Y[Y ha` VWd ;dXz^^g`Y ha`!<ydVWd]d[fWd[W`' <zd W[`W VSgWdZSXfW
AaefW`zTWd`SZ_W VgdUZ V[W ASeeW` _zeeW` V[W ]^[`[eUZW`! AdWTedWY[efWd STWd V[W ha_
=AL&Ib[flW`hWdTS`V YW_W[`eS_ _[f S`VWdW` 7WfW[^[YfW` WdSdTW[fWfW` <ydVWdhadSgeeWf&
lg`YW` lgd <[`S`l[Wdg`Y!VWd ]^[`[eUZW` AdWTedWY[efWd VgdUZ V[W YWeWfl^[UZW!AdS`]W`hWde[&
UZWdg`Y T[e!,*' 9WlW_TWd +)*0 _[f W[`Wd LWd^x`YWdg`Yeabf[a` ha` W[`W_ @SZd T[e!;`VW
+)*1 WdXz^^W`' IaXWd`!]^[`[eUZW AdWTedWY[efWd V[W <ydVWd]d[fWd[W`!T[e!VSZ[` `[UZf ha^^g_Xx`Y&
^[UZ!WdXz^^W`% TWefWZf Xzd e[W ]W[` 6`ebdgUZ!_WZd g`V ]W[`W YWeWfl^[UZW =dg`V^SYW Xzd V[W
AdS`]W`]SeeW` SgX MW[fWdXzZdg`Y VWd <ydVWdg`Y' ?`!S^^W` Bx`VWd` igdVW` _[ff^WdiW[^W!V[W
WdXadVWd^[UZW` YWeWfl^[UZW` HWYW^g`YW` hWdSTeUZ[WVWf g`V T[e!lg_ ,*' 9WlW_TWd +)*0
X^xUZW`VWU]W`V ]^[`[eUZW AdWTedWY[efWd W[`YWd[UZfWf% V[W `SUZ!W[`W_ Tg`VWeW[`ZW[f^[UZW`
9SfW`eSfl CW^Vg`YW` lg AdWTeWd]dS`]g`YW` WdXSeeW`!g`V hWdSdTW[fW`'

;e ZSf e[UZ YWlW[Yf% VSee!V[W!_[f VW_ AdWTeXdzZWd]W``g`Ye& g`V &dWY[efWdYWeWfl ha_ ,'
6bd[^ +)*, #7=7^' ? I'/*0% [_ <a^YW`VW` A<H=$ [` r /.U 6TeSfl . W[`YWXzZdfW! lW[f^[UZW
6`XadVWdg`Y S` V[W!Bx`VWd% X^xUZW`VWU]W`V ]^[`[eUZW AdWTedWY[efWd W[`lgd[UZfW` g`V S^^W
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<ydVWdhadSgeeWflg`YW` VWd AdS`]W`]SeeW` ha^^g_Xx`Y^[UZ!ebxfWefW`e T[e!lg_ ,*' 9WlW_&
TWd +)*1 lg WdXz^^W`% Sge ZWgf[YWd I[UZf S^e g`dWS^[ef[eUZ lg TWiWdfW` [ef' C[f VWd <Wef^WYg`Y
VWd =AL&<ydVWd]d[fWd[W` igdVW` ZaZW CSwefxTW Xzd VW` 7Wfd[WT VWd ]^[`[eUZW` AdWTedWY[e&
fWd S`YW^WYf% g_ VWd ?`fW`f[a` VWe!A<H= lg W`febdWUZW`' JW[^iW[eW!ZS`VW^f We e[UZ TW[ VW`
-,!<ydVWd]d[fWd[W` g_ lgdlW[f aT\W]f[h `aUZ `[UZf WdXz^^TSdW!Ad[fWd[W`% V[W!Wdef `SUZ W[`[YWd
OW[f [_ Hagf[`WTWfd[WT lghWd^xee[Y WdXz^^f iWdVW`!]y``W` #l'7' ZaZW 6`XadVWdg`YW` S`!V[W
9SfW`cgS^[fxf% DSUZiW[e!VWd S]fgW^^W` La^^lxZ^[Y]W[f VWd HWY[efd[Wdg`YW` ha`!FWdea`W` _[f
AdWTeWd]dS`]g`YW` eai[W VWd 9SfW`SgefSgeUZ S^^Wd HWY[efWd g`fWdW[`S`VWd$' IW^Tef iW``
`gd W[`[YW` AdWTedWY[efWd` V[W!<ydVWdg`Y W`flaYW` izdVW% ZxffW V[We!g`_[ffW^TSdW 6gei[d&
]g`YW` SgX V[W e[W g_YWTW`VW` AdWTedWY[efWd% V[W VS`` WTW`XS^^e TWef[__fW <ydVWd]d[fW&
d[W` `[UZf _WZd WdXz^^W` ]y``fW` #l'7' La^^efx`V[Y]W[f VWd JZWdSb[WhWd^xgXW$'

9gdUZ!V[W LWd^x`YWdg`Y!VWd DSUZTWeeWdg`YeXd[ef ha` W[`W_ SgX liW[ @SZdW ea^^ VW` ]^[`[&
eUZW`!AdWTedWY[efWd` VWd Bx`VWd VWeZS^T V[W!CyY^[UZ]W[f YWYWTW`!iWdVW`% VW` YWb^S`fW`
6gXTSg STlgeUZ^[WwW`% g_ V[W!<ydVWd]d[fWd[W` lg!WdXz^^W`'

Og 7gUZefSTW T

Og 9abbW^TgUZefSTW SS

9[W 6`YSTW mT[e!lg_ ,*' 9WlW_TWd +)*,o i[dV [_ MWYW VWd HWUZfeTWdW[`[Yg`Y YWefd[UZW`%
VS!e[W!`[UZf _WZd S]fgW^^ [ef'

Og 9abbW^TgUZefSTW TT

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W <a^YWdWYW^g`Y!SgXYdg`V VWd ;[`XzZdg`YW` W[`Wd W[`ZW[f^[UZW` eW]&
fadW`zTWdYdW[XW`VW` Aa`X^[]f^yeg`Y [` r 12S'

?` 6TeSfl / i[dV!VSe LWdXSZdW` lgd LWdW[`TSdg`Y!ha` CW^VWhWdYzfg`YW` li[eUZW` VW_
=AL&Ib[flW`hWdTS`V% VWd 9WgfeUZWd AdS`]W`ZSgeYWeW^^eUZSXf g`V VW` ASeeW`xdlf^[UZW`
7g`VWehWdW[`[Yg`YW`!YWdWYW^f' ;e eSZ Xzd VW`!Aa`X^[]fXS^^ [` ISfl 1 V[W LWdefx`V[Yg`Y VWd
LWdW[`TSdg`YebSdf`Wd SgX W[`W!g`STZx`Y[YW!IUZ[WVebWdea`!had% V[W V[W!>yZW VWd W[`lW^`W`
CW^VWhWdYzfg`YW` XWeflg^WYW` ZSffW' 7W[ VWd ;`feUZW[Vg`Y zTWd V[W >yZW VWd CW^VWhWd&
Yzfg`YW` #Xzd LWdfdSYexdlf[``W` g`V LWdfdSYexdlfW g`V Xzd A^[`[]&tdlf[``W`!g`V A^[`[]&tdlfW%
V[W S` V[W ]^[`[eUZW`!AdWTedWY[efWd _W^VW`$ ZS`VW^f We e[UZ g_ W[`W eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW
;`feUZW[Vg`Y% Xzd V[W [_ Aa`X^[]fXS^^ ]z`Xf[Y VSe eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ SgX
7g`VWeWTW`W!lgefx`V[Y![ef'

9[W IxflW 2 T[e *+!iWdVW` SgXYWZaTW`% VS!V[W 6`iW`Vg`Y VWe!`WgW` r 12S VSe!T[eZWd[YW
IUZ[WVehWdXSZdW` `SUZ VW_ S^fW` r /. 6TeSfl /!IxflW 2!T[e!*+ WdeWflf'

Og Dg__Wd ,+ #r!/0$

9[W ;dYx`lg`Y l[W^f VSdSgX ST% `WTW` VW` BW[efg`YeWdTd[`YWd` g`V VW` AdS`]W`]SeeW`
SgUZ V[W LWde[UZWdfW` [` V[W V[Y[fS^W Aa__g`[]Sf[a` [_ =Weg`VZW[feiWeW` W[`lgTWl[WZW`
g`V [Z`W` V[Y[fS^W 9[W`efW lgd LWdTWeeWdg`Y VWd GgS^[fxf g`V M[dfeUZSXf^[UZ]W[f [ZdWd LWd&
eadYg`Y S`lgT[WfW`'

Og Dg__Wd ,, #r!0,$

Og 7gUZefSTW S

C[f VWd ;dYx`lg`Y [` r 0,!6TeSfl * ISfl + Dg__Wd + i[dV VSe!O[W^ hWdXa^Yf% V[W TWdW[fe
ZWgfW Sge!_WV[l[`[eUZW` =dz`VW` [` Vd[`YW`VW` 7WZS`V^g`YeXx^^W` bdS]f[l[WdfW g`V![` VW`
HWY[a`W` hWdfdSY^[UZ! hWdW[`TSdfW LWd_[ff^g`Y W[`We! WdXadVWd^[UZW` 7WZS`V^g`YefWd_[`e
VgdUZ! W[`W` ZSgexdlf^[UZ! fxf[YW` BW[efg`YeWdTd[`YWd TW[ W[`W_ XSUZxdlf^[UZ fxf[YW` BW[e&
fg`YeWdTd[`YWd SgUZ![` VWd 6gXYSTW`TWeUZdW[Tg`Y STlgT[^VW`' 9[We!V[W`f SgUZ!VSlg% W[`W
6`]`zbXg`Y Xzd V[W LWdYzfg`YedWYW^g`Y [`!r!10 6TeSfl +T ISfl ,!lg eUZSXXW`' >[Wdlg i[dV
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]^SdYWefW^^f% VSee!V[W!LWd_[ff^g`Y W[`We!Sge _WV[l[`[eUZW` =dz`VW` Vd[`YW`V WdXadVWd^[UZW`
7WZS`V^g`YefWd_[`e JW[^ VWd TWdW[fe [` r 0, 6TeSfl * ISfl + Dg__Wd + hWdS`]WdfW` Aaad&
V[`Sf[a` V[SY`aef[eUZWd% fZWdSbWgf[eUZWd g`V bX^WYWd[eUZWd CSw`SZ_W` [ef' 9[W!ZSgexdlf^[UZ
]aadV[`Sf[hW LWd_[ff^g`Y W[`We XSUZxdlf^[UZW`!7WZS`V^g`YefWd_[`e! [ef [`eTWea`VWdW VS``
WdXadVWd^[UZ% iW`` W[`W JWd_[`hWd_[ff^g`Y VgdUZ V[W JWd_[`eWdh[UWefW^^W` VWd ASeeW`xdlf^[&
UZW`!LWdW[`[Yg`Y aVWd W[`W!W[YW`efx`V[YW JWd_[`hWdW[`TSdg`Y VgdUZ V[W FSf[W`f[` aVWd
VW` FSf[W`fW` SgXYdg`V VWd _WV[l[`[eUZW` 7Wea`VWdZW[f VWe!;[`lW^XS^^e!aVWd VWd 9d[`Y^[UZ&
]W[f `[UZf S`YW_WeeW` aVWd `[UZf lg_gfTSd [ef' 9[W HWYW^g`Y Y[^f Xzd S^^W S` VWd ZSgexdlf^[&
UZW`!LWdeadYg`Y fW[^`WZ_W`VW` BW[efg`YeWdTd[`YWd `SUZ r 0, 6TeSfl *S ISfl * g`V VW_&
`SUZ Xzd 6^^YW_W[`xdlfW% ZSgexdlf^[UZ! fxf[YW A[`VWd&( @gYW`VxdlfW g`V ZSgexdlf^[UZ! fxf[YW
?`fWd`[efW` aZ`W!IUZiWdbg`]f g`V!bdS]f[eUZW tdlfW' ?` VW` T[e^S`Y [` VW`!HWY[a`W` hWdW[`&
TSdfW` LWdfdxYW` i[dV VSTW[ fW[^iW[eW!`SUZ!g`fWdeUZ[WV^[UZW` 9d[`Y^[UZ]W[feYdSVW` #l' 7'
[``WdZS^T!W[`We!JSYWe!g`V(aVWd [``WdZS^T W[`Wd MaUZW$ g`fWdeUZ[WVW`'

Og 7gUZefSTW T

r 0, 6TeSfl *T dWYW^f hWdeUZ[WVW`W!9SfW`WdZWTg`Ye& g`V 9SfW`zTWd_[ff^g`YeTWXgY`[eeW
Tli' &bX^[UZfW` VWd >Sgexdlf[``W` g`V >SgexdlfW g`V!iW[fWdW` TWZS`VW^`VW` BW[efg`YeWd&
Td[`YWd`% _[f VW`W` W`febdWUZW`V!VWd BafeW`Xg`]f[a` VWd >Sgexdlf[` aVWd VWe >SgeSdlfWe
W[`W lW`fdS^W 9a]g_W`fSf[a`!VWd 7WZS`V^g`YeVSfW` TW[ [Z_ WddW[UZf iWdVW`!ea^^' LadSge&
eWflg`Y [ef% VSee V[W LWde[UZWdfW` eUZd[Xf^[UZ aVWd p!`SUZ ?`]dSXffdWfW` VWe +' 9I6`eK= p
W^W]fda`[eUZ W[`i[^^[YW`'

C[f VWd DWgdWYW^g`Y [` ISfl / g`V VW_ VSd[` W`fZS^fW`W` LWdiW[e!SgX r!++ 6TeSfl * Dg_&
_Wd * 7gUZefSTW T VWe 7g`VWeVSfW`eUZgflYWeWflWe!#79I=$ i[dV ]^SdYWefW^^f% VSee SgwWd&
ZS^T V[WeWe HWYW^g`YeTWdW[UZe!VSe!S^^YW_W[`W #g`V `[UZf VSe TWdW[UZeebWl[X[eUZW$ 9SfW`&
eUZgfldWUZf Y[^f' r ++ 6TeSfl * Dg__Wd * 7gUZefSTW T 79I= `ad_[Wdf W[`W` ha` W[`Wd
eUZd[Xf^[UZW`!;[`i[^^[Yg`Y VWe!FSf[W`fW` g`STZx`Y[YW` 7WXgY`[efSfTWefS`V Xzd V[W LWdSdTW[&
fg`Y ha` 7WZS`V^g`YeVSfW` #]W[`W! 6TdWUZ`g`YeVSfW`$ VgdUZ xdlf^[UZWe! FWdea`S^ g`V
ea`ef[YW FWdea`W`% V[W W[`Wd W`febdWUZW`VW` =WZW[_ZS^fg`YebX^[UZf g`fWd^[WYW`'

Og Dg__Wd ,- #r!0,T$

Og 7gUZefSTW S

9[W t`VWdg`YW` eWZW` had% VSee V[W JW[^`SZ_WWd]^xdg`Y VWe LWde[UZWdfW` S`!VWd ZSge&
SdlflW`fd[WdfW` LWdeadYg`Y% VWdW` M[VWddgX g`V!V[W 7W^WZdg`Y VWd AdS`]W`]SeeW zTWd VSe
M[VWddgXedWUZf ]z`Xf[Y eUZd[Xf^[UZ aVWd W^W]fda`[eUZ lg WdXa^YW` ZSTW`' 7[e^S`Y igdVW Xzd V[W
JW[^`SZ_WWd]^xdg`Y IUZd[Xf^[UZ]W[f g`V Xzd VW` M[VWddgX #`WTW` VWd CyY^[UZ]W[f% V[WeW`!lgd
D[WVWdeUZd[Xf TW[ VWd AdS`]W`]SeeW lg Wd]^xdW`$ eai[W Xzd V[W 7W^WZdg`Y zTWd VW` M[VWddgX
V[W 6TYSTW [` JWjfXad_ hWd^S`Yf'

C[f VW` t`VWdg`YW` ea^^ W[`W!LWdW[`ZW[f^[UZg`Y _[f VWd YWeWfl^[UZ!hadYWeWZW`W` <ad_ Xzd
VSfW`eUZgfldWUZf^[UZW ;[`i[^^[Yg`YW` [_ I=7 L ZWdYWefW^^f iWdVW`' =W_xw VW` t`VWdg`&
YW` [_ +' 9SfW`eUZgflS`bSeeg`Ye& g`V K_eWflg`YeYWeWfl ea^^W` V[WeW [` VWd HWYW^
eUZd[Xf^[UZ!aVWd W^W]fda`[eUZ!WdXa^YW`' 9Wd IUZgfl VWd LWde[UZWdfW`!i[dV Z[WdVgdUZ `[UZf TW&
W[`fdxUZf[Yf'

Og 7gUZefSTW T

;e ZS`VW^f e[UZ!g_ W[`W T[e^S`Y hWdexg_fW!dWVS]f[a`W^^W!<a^YWx`VWdg`Y [` r!0,T #>Sge&
SdlflW`fd[WdfW LWdeadYg`Y$ SgXYdg`V VWd _[f VW_ FdxhW`f[a`eYWeWfl ha_ *0' @g^[ +)*.
#7=7^' ? I' *,//$ W[`YWXzYfW` HWYW^g`YW`% VgdUZ!V[W!VWd XdzZWdW!r +)V lg!r!+)[ #Fd[_xdW
FdxhW`f[a`!VgdUZ!IUZgfl[_bXg`YW`$ igdVW' 9Wd LWdiW[eXWZ^Wd i[dV!]add[Y[Wdf'

Og Dg__Wd ,. #r!0-$
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9[W Ebf[a` Xzd LWde[UZWdfW% TW[ ^x`YWdWd ;d]dS`]g`Y efgXW`iW[eW! [`!VSe!6dTW[fe^WTW`!lg&
dzU]lg]WZdW`% i[dV YWefxd]f'

CW`eUZW`% V[W S` W[`Wd ^x`YWdXd[ef[YW` ;d]dS`]g`Y ^W[VW`% ZSTW` ZxgX[Y IUZi[Wd[Y]W[fW`%
[ZdW TWdgX^[UZW Jxf[Y]W[f i[WVWd SgXlg`WZ_W`' @W ^x`YWd W[`W!;d]dS`]g`Y S`VSgWdf% VWefa
eUZi[Wd[YWd [ef We lg_W[ef% TWdgX^[UZ!i[WVWd <gw lg XSeeW`' 7W[ bae[f[hW_ JZWdSb[WhWd^SgX
[ef We!_yY^[UZ% VSee!7WfdaXXW`W liSd `aUZ `[UZf ha^^ [` VW` 7WdgX lgdzU]]WZdW` ]y``W`% STWd
p g`fWd xdlf^[UZWd 6gXe[UZf g`V S^e!fZWdSbWgf[eUZW CSw`SZ_W!p!eUZd[ffiW[eW![ZdW Jxf[Y]W[f
i[WVWd SgX`WZ_W`' 9[WeWe!p!ZxgX[Y SgUZ S^e!m>S_TgdYWd CaVW^^o TWlW[UZ`WfW LWdXSZdW`
VWd efgXW`iW[eW` M[WVWdW[`Y^[WVWdg`Y ZSf e[UZ! [`!VWd FdSj[e!TWixZdf' 7W[ XadfVSgWd`VWd
6dTW[feg`XxZ[Y]W[f ]y``W`!Z[WdVgdUZ 7WeUZxXf[YfW eUZa`W`V% STWd ]a`f[`g[Wd^[UZ!S` V[W 7W&
^Sefg`YW` [ZdWe 6dTW[feb^SflWe!ZWdS`YWXzZdf iWdVW`'

=^W[UZiaZ^ Y[Tf We VWdlW[f iWVWd ]a`]dWfW Ifdg]fgdW`!`aUZ FdalWeeW% V[W W[`W!ekefW_Sf[&
eUZW FdzXg`Y VWd Ebf[a` W[`Wd efgXW`iW[eW` M[WVWdW[`Y^[WVWdg`Y YWixZd^W[efW`' 9[W Dgf&
lg`Y W[`Wd efgXW`iW[eW` M[WVWdW[`Y^[WVWdg`Y eUZW[`f iW[fYWZW`V W[`W_ OgXS^^ebd[`l[b lg
Xa^YW`' ;e![ef `[UZf YWixZd^W[efWf% VSee S^^W LWde[UZWdfW`% Xzd V[W!W[`W efgXW`iW[eW M[WVWd&
W[`Y^[WVWdg`Y [`!7WfdSUZf ]a__f% fSfexUZ^[UZ!W[`W W`febdWUZW`VW xdlf^[UZW ;_bXWZ^g`Y Wd&
ZS^fW`'

9gdUZ!V[W DWgdWYW^g`Y iWdVW` tdlf[``W` g`V tdlfW!hWdbX^[UZfWf% ]z`Xf[Y ST W[`Wd TWeUZW[&
`[YfW` 9SgWd VWd 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f ha` eWUZe MaUZW` V[W Ebf[a`!W[`Wd efgXW`iW[eW` M[W&
VWdW[`Y^[WVWdg`Y dWYW^_xw[Y lg bdzXW`' 9S_[f ea^^ YWixZd^W[efWf iWdVW`% VSee!LWde[UZWdfW%
Xzd V[W VSe LWdXSZdW` VWd efgXW`iW[eW`!M[WVWdW[`Y^[WVWdg`Y!YWW[Y`Wf [ef% SgUZ!fSfexUZ^[UZ
ha` W[`Wd ea^UZW` CSw`SZ_W!bdaX[f[WdW`!]y``W`' 7W[ W[`Wd ;d]dS`]g`YeVSgWd ha` g`fWd
eWUZe!MaUZW` [ef W[`W dWYW^_xw[YW FdzXg`Y VWd efgXW`iW[eW` M[WVWdW[`Y^[WVWdg`Y `[UZf
WdXadVWd^[UZ% VS LWde[UZWdfW![` V[WeW` <x^^W` [` VWd HWYW^ g`_[ffW^TSd S`!VW` 6dTW[feb^Sfl
lgdzU]]WZdW` ]y``W`'

9Wd =W_W[`eS_W 7g`VWeSgeeUZgee ^WYf [` eW[`Wd H[UZf^[`[W `SUZ r 2+ VSe!LWdXSZdW` lgd
dWYW^_xw[YW` FdzXg`Y VWd Ebf[a` W[`Wd efgXW`iW[eW` M[WVWdW[`Y^[WVWdg`Y XWef' 9Slg ZSf
Wd V[W H[UZf^[`[W zTWd V[W 7WgdfW[^g`Y!VWd 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f g`V V[W CSw`SZ_W` lgd efg&
XW`iW[eW` M[WVWdW[`Y^[WVWdg`Y `SUZ r 2+ 6TeSfl * ISfl + Dg__Wd 0 [`eTWea`VWdW!VSZ[`&
YWZW`V S`lgbSeeW`% VSee `g`_WZd W[` Xzd \WVW` 6dlf hWdbX^[UZfW`VWe!LWdXSZdW` lgd Fdz&
Xg`Y VWd Ebf[a` W[`Wd efgXW`iW[eW` M[WVWdW[`Y^[WVWdg`Y XWefYW^WYf iWdVW` _gee' 9STW[
]S`` VWd =W_W[`eS_W 7g`VWeSgeeUZgee SgUZ 6ge`SZ_W` ha`!VWd dWYW^_xw[YW` FdzXg`Y
XWef^WYW`'

DSUZ! r!10 6TeSfl .T ISfl +! ZSf VWd 7WiWdfg`YeSgeeUZgee [` <a^YW! ha` H[UZf^[`[W`TW&
eUZ^zeeW` VWe =W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgeeWe![``WdZS^T ha` eWUZe Ca`SfW` W[`W 6`&
bSeeg`Y VWe!W[`ZW[f^[UZW` 7WiWdfg`Ye_SwefSTe!Xzd xdlf^[UZW BW[efg`YW` hadlg`WZ_W`% ea&
iW[f V[We WdXadVWd^[UZ![ef'

9gdUZ!V[W JW[^`SZ_W S` W[`Wd CSw`SZ_W VWd efgXW`iW[eW` M[WVWdW[`Y^[WVWdg`Y ]S`` VWd
=W`Weg`YebdalWee YWXydVWdf g`V V[W eal[S^W JW[^ZSTW ha`!LWde[UZWdfW` _[f ^x`YWdWd ;d&
]dS`]g`Y YWefxd]f iWdVW`' vTWdV[We bdaX[f[WdW` V[W LWde[UZWdfW` TW[ W[`Wd WdXa^YdW[UZW`
M[WVWdW[`Y^[WVWdg`Y [` VSe!7WdgXe^WTW` SgUZ X[`S`l[W^^ VgdUZ!V[W!M[WVWdWd^S`Yg`Y VWd ha^&
^W` BaZ`& g`V =WZS^felSZ^g`Y [_ LWdY^W[UZ lg_ 7WlgY VWe!`[WVd[YWdW`!AdS`]W`YW^VWe'

9[W JW[^`SZ_W S` W[`Wd CSw`SZ_W!VWd efgXW`iW[eW` M[WVWdW[`Y^[WVWdg`Y [ef Xzd V[W!6d&
TW[f`WZ_Wd[``W` g`V 6dTW[f`WZ_Wd iW[fWdZ[` XdW[i[^^[Y' 6gUZ Xzd V[W 6dTW[fYWTWd TW[`ZS^fWf
V[W DWgdWYW^g`Y VWe 6TeSflWe!+ ]W[`W t`VWdg`YW` [` 7WlgY SgX VSe LWdXSZdW` lgd 9gdUZ&
XzZdg`Y VWd efgXW`iW[eW` M[WVWdW[`Y^[WVWdg`Y'

6^e!7WY^W[fWXXW]fW VWd Ifxd]g`Y VWd M[WVWdW[`Y^[WVWdg`Y [`!VSe!7WdgXe^WTW` ]y``W` hWd&
]zdlfW AdS`]W`YW^VTWlgYeVSgWd` lg C[`VWdSgeYSTW` VWd AdS`]W`]SeeW`!TW[_ AdS`]W`&
YW^V!XzZdW` g`V 7W[fdSYeW[``SZ_W` Sge i[WVWdWd^S`YfW` BaZ`& g`V =WZS^felSZ^g`YW` lg
CWZdW[``SZ_W`'
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Og Dg__Wd ,/ #r!0.$

Og 7gUZefSTW S

Og 9abbW^TgUZefSTW SS

DSUZ!r!0. 6TeSfl *S ISfl * g_XSeef VWd [` r 0. 6TeSfl * YWdWYW^fW I[UZWdefW^^g`YeSgXfdSY
VWd ASeeW`xdlf^[UZW`!LWdW[`[Yg`YW` SgUZ V[W S`YW_WeeW`W!g`V lW[f`SZW!OgdhWdXzYg`Ye&
fW^^g`Y VWd XSUZxdlf^[UZW`!LWdeadYg`Y' 9[WeW!HWYW^g`Y i[dV `g`_WZd SgeVdzU]^[UZ SgX V[W
hWdfdSYexdlf^[UZW g`V VS_[f SgUZ SgX V[W ZSgexdlf^[UZW g`V V[W ][`VWd& g`V \gYW`Vxdlf^[UZW
LWdeadYg`Y!WdiW[fWdf' Az`Xf[Y _zeeW` VSZWd V[W JWd_[`eWdh[UWefW^^W`!VWd ASeeW`xdlf^[UZW`
LWdW[`[Yg`YW` SgUZ JWd_[`W TW[ >SgexdlfW` g`V TW[ A[`VWd& g`V @gYW`VxdlfW`!hWd_[ffW^`'

Og 9abbW^TgUZefSTW TT

C[f VWd DWgXSeeg`Y VWe!ISflWe!+!iWdVW` V[W ASeeW`xdlf^[UZW`!LWdW[`[Yg`YW`!lg_ W[`W`
hWdbX^[UZfWf% V[W LWde[UZWdfW` [_ ?`fWd`Wf [` YWW[Y`WfWd MW[eW zTWd V[W IbdWUZefg`VW`lW[fW`
VWd LWdfdSYexdlf[``W` g`V &xdlfW lg [`Xad_[WdW`' >[WdVgdUZ ea^^W`!e[UZ V[W LWde[UZWdfW`!W[`&
XSUZWd VSdzTWd [`Xad_[WdW` ]y``W`% lg!iW^UZW` OW[fW` tdlf[``W` g`V tdlfW IbdWUZefg`VW`
S`T[WfW`' 9[W!?`Xad_Sf[a` zTWd V[W!IbdWUZefg`VW`lW[fW` eUZ^[Wwf SgUZ 6`YSTW` zTWd V[W
aXXW`W` IbdWUZefg`VW` _[f W[`'

Og_ S`VWdW` i[dV!lgd LWdTWeeWdg`Y VWd ;ddW[UZTSd]W[f VWd ha`!VW`!ASeeW`xdlf^[UZW` LWd&
W[`[Yg`YW` lg_ +,' @S`gSd +)*/ W[`YWd[UZfWfW` JWd_[`eWdh[UWefW^^W` hadYWeWZW`% VSee
V[WeW!VdW[ Ca`SfW `SUZ ?`]dSXffdWfW` VWe!=WeWflWe!fxY^[UZ!S` e[WTW`!JSYW` [` VWd MaUZW
#+-(0$ g`fWd W[`Wd Tg`VWeiW[f W[`ZW[f^[UZW`!W[`bdxYeS_W` JW^WXa``g__Wd WddW[UZTSd eW[`
_zeeW`' >[`fWdYdg`V V[WeWd HWYW^g`Y [ef SgUZ!V[W!;diW[fWdg`Y VWd JWd_[`eWdh[UWefW^^W!lg
W[`Wd `WgW` IWdh[UWefW^^W% V[W VW` LWde[UZWdfW` ]z`Xf[Y [`!6]gfXx^^W` SgUZ!ixZdW`V!VWd zT&
^[UZW` IbdWUZefg`VWlW[fW` W[`W g`_[ffW^TSdW xdlf^[UZW LWdeadYg`Y lg!hWd_[ffW^` ZSf #hY^'
Z[Wdlg!DWgdWYW^g`Y [` 6TeSfl *S ISfl , Dg__Wd ,$% eai[W V[W OgeS__W`^WYg`Y _[f VWd
T[eZWd[YW` Tg`VWeW[`ZW[f^[UZW` Daf& Tli' 7WdW[feUZSXfeV[W`ef`g__Wd #**/ **0$'

;dYx`lf i[dV V[W!HWYW^g`Y VSZWd SgUZ VgdUZ W[`W!t`VWdg`Y [` 6TeSfl 0 ISfl * Dg__Wd`
. #e[WZW Z[Wdlg g`fWd 7gUZefSTW U 9abbW^TgUZefSTW!SS 9dW[XSUZTgUZefSTW TTT$% _[f VWd V[W
ASeeW`xdlf^[UZW 7g`VWehWdW[`[Yg`Y hWdbX^[UZfWf i[dV% SgX VWd =dg`V^SYW!VWd TWdW[fe Xzd V[W
Tg`VWeW[`ZW[f^[UZW!Daf& Tli' 7WdW[feUZSXfeV[W`ef`g__Wd YWfdaXXW`W` HWYW^g`Y% W[`W H[UZf&
^[`[W Xzd V[W K_eWflg`Y VWd W[`ZW[f^[UZW` HgX`g__Wd SgXlgefW^^W`'

=Wefd[UZW` i[dV!eUZ^[Ww^[UZ!VSe T[eZWd hadYWeWZW`W 9Sfg_ Xzd V[W ;[`d[UZfg`Y VWd JWd_[`&
eWdh[UWefW^^W`% `SUZVW_ V[WeW!Xd[efYWdWUZf lg_ +,' @S`gSd +)*/!W[`YWd[UZfWf igdVW` g`V
VSe!9Sfg_ VS_[f aTea^Wf [ef'

Og 9abbW^TgUZefSTW UU

9Wd `Wg YWXSeefW ISfl , zTWd`[__f [`!Dg__Wd * V[W!TWdW[fe TWefWZW`VW 6gXYSTW VWd JWd&
_[`eWdh[UWefW^^W`% [``WdZS^T!W[`Wd MaUZW W[`W` 7WZS`V^g`YefWd_[` TW[ W[`W_ BW[efg`YeWd&
Td[`YWd `SUZ r 2. 6TeSfl * ISfl * lg hWd_[ffW^`' 9S V[W JWd_[`eWdh[UWefW^^W!`g`_WZd SgUZ
JWd_[`W lg!>Sge& g`V A[`VWd& g`V @gYW`VxdlfW` hWd_[ffW^f #hY^' t`VWdg`Y g`fWd 9abbW^&
TgUZefSTW!SS$ g`V We Xzd V[W LWd_[ff^g`Y ea^UZWd JWd_[`W!]W[`Wd vTWdiW[eg`Y TWVSdX% i[dV!
VSe!T[eZWd [` ISfl , YWdWYW^fW vTWdiW[eg`YeWdXadVWd`[e!Xzd 7WZS`V^g`YefWd_[`W!TW[ W[`Wd
<SUZxdlf[` aVWd W[`W_ <SUZSdlf S`!V[WeWd IfW^^W!YWefd[UZW`' ;e!i[dV efSffVWeeW` [_ `WgW`
ISfl - YWdWYW^f'

C[f VWd HWYW^g`Y [`!Dg__Wd + WdZx^f V[W JWd_[`eWdh[UWefW^^W!W[`W!iW[fWdW!`WgW!6gXYSTW'
Ia i[dV!V[W `WgW!LWdbX^[UZfg`Y lgd LWd_[ff^g`Y ha` 7WZS`V^g`YefWd_[`W` SgUZ!TW[ >Sge&
g`V A[`VWd& g`V!@gYW`VxdlfW` g_ V[W!LWdbX^[UZfg`Y!WdYx`lf% LWde[UZWdfW ]z`Xf[Y!SgUZ TW[
VWd IgUZW `SUZ!W[`W_ >Sge& aVWd W[`W_ A[`VWd& g`V!@gYW`VSdlf lg g`fWdefzflW`% VWd e[W
VSgWdZSXf ZSgexdlf^[UZ!TWfdWgf' 6`^See!Z[WdXzd [ef% VSee!LWde[UZWdfW![__Wd i[WVWd VSdzTWd
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TWd[UZfW`% VSee e[W!W`fYWYW` VWd HWYW^g`Y VWe r!0/ 6TeSfl , ISfl +% `SUZ!VWd e[W W[`W`
>SgeSdlf lg ixZ^W` ZSTW`% ]W[`W` >SgeSdlf X[`VW`% VWd e[W!VSgWdZSXf ZSgexdlf^[UZ!TWfdWgf'
9[W JWd_[`eWdh[UWefW^^W` iWdVW` VSZWd hWdbX^[UZfWf% VW`!LWde[UZWdfW` TW[ W`febdWUZW`VW_
7WVSdX `[UZf `gd W[`W` 7WZS`V^g`YefWd_[`! [_ ;[`lW^XS^^% ea`VWd` SgUZ!W[`W` >Sge& aVWd
W[`W`!A[`VWd& g`V @gYW`VSdlf lg hWd_[ffW^`% VW` e[W `SUZ!r 0/ 6TeSfl ,!ixZ^W`!]y``W`'

C[f VWd HWYW^g`Y g`fWd Dg__Wd ,!WdZS^fW` V[W JWd_[`eWdh[UWefW^^W` `aUZ W[`W iW[fWdW 6gX&
YSTW' 9dW[ Ca`SfW `SUZ ?`]dSXffdWfW` VWe =WeWflWe!ZSTW`!e[W [` 6]gfXx^^W`!W[`W!g`_[ffW^&
TSdW!xdlf^[UZW LWdeadYg`Y lg hWd_[ffW^`' 9STW[ ZSTW`!e[W V[W LWde[UZWdfW` SgX VWd =dg`V&
^SYW!W[`We ha` VWd ASeeW`xdlf^[UZW`!7g`VWehWdW[`[Yg`Y lg W`fi[U]W^`VW` Tg`VWeW[`ZW[f&
^[UZW`% efS`VSdV[e[WdfW` ;defW[`eUZxflg`YehWdXSZdW`e #hY^' 6TeSfl 0 ISfl * Dg__Wd /$ [`
V[W d[UZf[YW LWdeadYg`YeWTW`W!hWd_[ffW^`' ;dXadVWd^[UZ Z[WdXzd [ef VSZWd W`febdWUZW`V cgS&
^[X[l[WdfWe FWdea`S^' <zd OW[fW` SgwWdZS^T VWd zT^[UZW`!IbdWUZefg`VW`lW[fW` e[`V!V[W ASe&
eW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` TWdW[fe ZWgfW hWdbX^[UZfWf% VW` LWde[UZWdfW` W[`W W`febdW&
UZW`VW LWdeadYg`Y lg hWd_[ffW^`% VS [Zd I[UZWdefW^^g`YeSgXfdSY!`SUZ!r 0. 6TeSfl *T ISfl
* SgUZ V[W!hWdfdSYexdlf^[UZW LWdeadYg`Y!lg!VW` ebdWUZefg`VW`XdW[W` OW[fW` #DafV[W`ef$ g_&
XSeef' DWg [ef VS_[f lg_ W[`W` V[W SgeVdzU]^[UZW OgiW[eg`Y VWd LWd_[ff^g`Y V[WeWd 6]gfXx^^W
zTWd V[W JWd_[`eWdh[UWefW^^W g`V!lg_ S`VWdW` W[`W W`febdWUZW`VW LWd_[ff^g`Y SgUZ ixZ&
dW`V!VWd IbdWUZefg`VW`lW[fW`!g`V VS_[f dg`V g_ V[W!KZd' 9S_[f i[dV V[W JWd_[`eWdh[UW&
efW^^W lg]z`Xf[Y lg W[`Wd IWdh[UWefW^^W!_[f WdiW[fWdfW_ 6gXYSTW`ebW]fdg_ iW[fWdW`fi[U]W^f'

>[WdVgdUZ! ea^^ [`eTWea`VWdW! SgUZ W[`Wd lg`WZ_W`VW` <WZ^[`S`ebdgUZ`SZ_W! VWd Daf&
XS^^S_Tg^S`lW`![` AdS`]W`ZxgeWd`!W`fYWYW`YWi[d]f iWdVW`' Ia [ef V[W LWdeadYg`Ye^SYW [`
DafXx^^W` S]fgW^^ VgdUZ W[`W iSUZeW`VW ?`S`ebdgUZ`SZ_W ha` DafXS^^S_Tg^S`lW` g`V!W[`W
YWd[`YWdW!?`S`ebdgUZ`SZ_W!VWe!VgdUZ V[W!`[WVWdYW^SeeW`W` tdlfW!adYS`[e[WdfW` DafV[W`e&
fWe!YW]W``lW[UZ`Wf' ?`eTWea`VWdW!SgUZ ixZdW`V VWd dWYg^xdW` uXX`g`YelW[fW` hWdfdSYe&
xdlf^[UZWd #<SUZSdlf&$FdSjW`!egUZW` LWde[UZWdfW lg`WZ_W`V yXfWd DafXS^^S_Tg^S`lW` SgX%
aTiaZ^ e[W e[UZ fW[^iW[eW SgUZ!S` `[WVWdYW^SeeW`W tdlfW!iW`VW` ]y``fW` g`V!_zeefW`'
<a^YW [ef% VSee [`eTWea`VWdW!V[W efSf[a`xdW`!DafXS^^W[`d[UZfg`YW`!W[`W!efW[YW`VW vTWd^Se&
fg`Y TW]^SYW`' 9[WeWd ;`fi[U]^g`Y ea^^ _[f W[`Wd hWdTWeeWdfW` FSf[W`fW`efWgWdg`Y! [` V[W
d[UZf[YW LWdeadYg`YeWTW`W VgdUZ V[W JWd_[`eWdh[UWefW^^W TWYWY`Wf iWdVW`' 9[W JWd_[`eWd&
h[UWefW^^W hWd_[ffW^` VSZWd `g`_WZd SgX VWd =dg`V^SYW!W[`We!efdg]fgd[WdfW` ;defW[`eUZxf&
lg`YehWdXSZdW`e W`fiWVWd [` W[`W aXXW`W 6dlfbdSj[e% W[`W FadfS^& Tli' 7WdW[feUZSXfeV[W`ef&
bdSj[e!aVWd [_ 7WVSdXeXS^^ [` W[`W DafXS^^S_Tg^S`l #eaY' Jd[SYW$' B[WYf W[` ^WTW`eTWVdaZ^[&
UZWd DafXS^^ had% TW[ VW_ VWd 6`dgXWd W[YW`f^[UZ!V[W DafdgX`g__Wd **+ ZxffW ixZ^W` _ze&
eW`% ^W[fWf V[W!IWdh[UWefW^^W VW` 6`dgXWd g`_[ffW^TSd lgd DafdgXlW`fdS^W iW[fWd'

9Wd `WgW ISfl -!dWYW^f `g`_WZd lgeS__W`XSeeW`V!V[W vTWdiW[eg`YeWdXadVWd`[eeW' 9Wd
`WgW ISfl - zTWd`[__f V[W! [_ T[eZWd[YW` ISfl ,!W`fZS^fW`W HWYW^g`Y% `SUZ!VWd Xzd V[W
LWd_[ff^g`Y ha` 7WZS`V^g`YefWd_[`W` TW[ W[`Wd <SUZxdlf[`!aVWd W[`W_ <SUZSdlf W[`W vTWd&
iW[eg`Y had^[WYW` _gee' <WefYWZS^fW` i[dV SgUZ!S` VWd 6ge`SZ_WdWYW^g`Y VWe T[eZWd[YW`
ISflWe!, liW[fWd >S^TeSfl Xzd 7WZS`V^g`YefWd_[`W TW[ W[`W_ 6gYW`Sdlf aVWd W[`W_ <dSg&
W`Sdlf' <zd V[W LWd_[ff^g`Y ea^UZWd 7WZS`V^g`YefWd_[`W _zeeW`!LWde[UZWdfW SgUZ ]z`Xf[Y
`[UZf zTWd W[`W vTWdiW[eg`Y hWdXzYW`' ;TW`XS^^e!]W[`Wd vTWdiW[eg`Y TWVSdX We [` 6]gfXx^&
^W` `SUZ ISfl , Dg__Wd ,% VS!We![` ea^UZW`!<x^^W` aZ`WZ[` ]Sg_ _yY^[UZ ixdW% hadZWd
W[`W vTWdiW[eg`Y W[`lgZa^W`'

;[`Wd vTWdiW[eg`Y TWVSdX We!Z[`YWYW` [` VW` <x^^W` VWe!`WgW` ISflWe!** Dg__Wd +% V' Z'
[` VW`!<x^^W`% [` VW`W` [_ 7g`VWe_S`fW^hWdfdSY hadYWeWZW`!i[dV% VSee Sge`SZ_eiW[eW
SgUZ Xzd W[`W` 7WZS`V^g`YefWd_[` TW[ W[`W_ >SgeSdlf aVWd W[`W_ A[`VWd& g`V @gYW`VSdlf
W[`W vTWdiW[eg`Y WdXadVWd^[UZ [ef #hY^' t`VWdg`Y g`fWd 9abbW^TgUZefSTW [[$'

Og 9abbW^TgUZefSTW VV T[e!ZZ

;e ZS`VW^f e[UZ \WiW[^e!g_ <a^YWx`VWdg`YW`% V[W W`fiWVWd dWVS]f[a`W^^Wd 6df aVWd VWd Daf&
iW`V[Y]W[f lgd 6`bSeeg`Y ha` LWdiW[eW`!SgXYdg`V VWe!`Wg W[`YWXzYfW` ISflWe!- YWeUZg^&
VWf e[`V'
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Og 9abbW^TgUZefSTW [[

?_ T[eZWd[YW` ISfl *) i[dV lg_ W[`W` V[W Vadf hadYWeWZW`W <d[ef Xzd V[W![_ 7g`VWe_S`fW^&
hWdfdSY lg fdWXXW`VW` HWYW^g`YW` YWefd[UZW`% `SUZVW_ V[WeW HWYW^g`YW` [`li[eUZW` YW&
fdaXXW` igdVW`' ;[`YWXzYf i[dV!lg_ S`VWdW` W[` `WgWd HWYW^g`YeSgXfdSY #`WgW Dg__Wd +$'
Ia i[dV!VW` 7g`VWe_S`fW^hWdfdSYebSdf`Wd` SgXYWYWTW` lg dWYW^`% [` iW^UZW` <x^^W` We TW[
VWd LWd_[ff^g`Y lg W[`W_ 7WZS`V^g`YefWd_[`!TW[ W[`W_ >Sge& aVWd A[`VWd& g`V @gYW`VSdlf
Sge`SZ_eiW[eW!W[`Wd vTWdiW[eg`Y TWVSdX' ;dXadVWd^[UZ![ef V[We![` VW` <x^^W`% [` VW`W` W[`
7WZS`V^g`YefWd_[`!TW[ W[`W_ >SgeSdlf Xzd W[`W TWea`VWdW!LWdeadYg`Y hWd_[ffW^f i[dV% V[W
W[`W`!<SUZ]g`VW`SUZiW[e% W[`W TWea`VWdW FdSj[eSgeefSffg`Y aVWd S`VWdW 6`XadVWdg`YW`
S`!V[W LWdeadYg`YecgS^[fxf WdXadVWdf #l'7' Xzd W[`W IUZ_WdlfZWdSb[W$' OgVW_ iWdVW` [` VW`
T[eZWd[YW` Dg__Wd` +!g`V!, S^e!<a^YWx`VWdg`YW` LWdiW[eS`bSeeg`YW` hadYW`a__W`'

Og 9abbW^TgUZefSTW \\

7W[ VWd 6`bSeeg`Y VWd LWdiW[eW! ZS`VW^f We e[UZ g_ W[`W <a^YWx`VWdg`Y SgXYdg`V VWd
`WgW` Ifdg]fgd VWe 6TeSflWe!*S'

Og 9abbW^TgUZefSTW ]]

9[W ;[`YS`YeXad_g^[Wdg`Y VWe T[eZWd[YW` ISflWe *,% V[W S` VSe ?`]dSXffdWfW` VWe 7WeUZ^ge&
eWe!VWe!=W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgeeWe!`SUZ!r!2+ 6TeSfl /S ISfl ,!]`zbXf% ]S`` YW&
efd[UZW` iWdVW`% `SUZVW_ VWd W`febdWUZW`VW 7WeUZ^gee lg_ *' 6bd[^ +)*0 [` AdSXf YWfdWfW`
[ef' 7W[ VWd iW[fWdW` t`VWdg`Y [_ T[eZWd[YW` ISfl *,!ZS`VW^f We!e[UZ g_ W[`W!6`bSeeg`Y
VWd LWdiW[eW!S^e!<a^YWx`VWdg`Y VWd `WgW` Ifdg]fgd VWe!6TeSflWe!*S' 9[W [` VW_ Xa^YW`VW`
ISfl Xzd V[W LWd_[ff^g`Y ha` JWd_[`W`!Xzd bekUZafZWdSbWgf[eUZW 6]gfTWZS`V^g`YW` hadYW&
eWZW`W LWd]zdlg`Y VWd MSdfWXd[ef SgX ZyUZefW`e!liW[ MaUZW` i[dV!SgXYdg`V!VWd _WV[l[`[&
eUZW`!9d[`Y^[UZ]W[f VWd 7WZS`V^g`Y hadYW`a__W`' 9STW[ Y[^f i[W T[eZWd% VSee V[W ]a`]dWfW
MSdfWlW[f ^Wflf^[UZ!ha_ \WiW[^[YW` ;[`lW^XS^^ STZx`Y[Y lg _SUZW` [ef g`V SgUZ MSdfWlW[fW`%
V[W VWgf^[UZ!]zdlWd S^e!liW[ MaUZW` e[`V% _WV[l[`[eUZ!YWTafW` eW[` ]y``W`'

Og 9abbW^TgUZefSTW ^^

7WdW[fe!`SUZ!YW^fW`VW_ HWUZf [ef Xzd V[W!JWd_[`eWdh[UWefW^^W` hadYWeWZW`% VSee V[W ASe&
eW`xdlf^[UZW 7g`VWehWdW[`[Yg`Y V[W!ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW`!VgdUZ VSe!6`YWTaf
W[`Wd Ifdg]fgd Xzd W[` W^W]fda`[eUZ YWefzflfWe MSdfWlW[fW`_S`SYW_W`f TW[ VWd JWd_[`hWd&
_[ff^g`Y g`fWdefzflW` ]S``' 6ge!V[WeWd AS``&HWYW^g`Y i[dV `g`_WZd W[`W!LWdbX^[UZfg`Y
VWd ASeeW`xdlf^[UZW` 7g`VWehWdW[`[Yg`Y' >[WdVgdUZ!ea^^W` V[W T[eZWd[YW JWd_[`hWd_[ff^g`Y
g`V V[W `Wg! Z[`lg ]a__W`VW LWd_[ff^g`Y W[`Wd g`_[ffW^TSdW` xdlf^[UZW` LWdeadYg`Y [`
6]gfXx^^W` _[f W[`W_ hWdTWeeWdfW` V[Y[fS^W` 6`YWTaf #6bb(a`^[`W&6`YWTafW$ hWdTg`VW`
iWdVW`' tdlfW ea^^W` SgUZ ]z`Xf[Y!XdW[W!JWd_[`W S` V[W!IWdh[UWefW^^W _W^VW`% VS_[f V[WeW
VS`` `[UZf `gd [_ HSZ_W` W[`We JW^WXa`]a`fS]fWe% ea`VWd`!SgUZ!a`^[`W aVWd bWd 6bb hWd&
W[`TSdf iWdVW` ]y``W`'

OgVW_ i[dV!V[W!ASeeW`xdlf^[UZW 7g`VWehWdW[`[Yg`Y [_ `WgW`!liW[fW` >S^TeSfl VSlg hWd&
bX^[UZfWf% Xzd V[W LWde[UZWdfW` W[`W 6bb g`V W[` E`^[`W&6`YWTaf lgd LWdXzYg`Y lg efW^^W`%
_[f VW`W` e[W SgX V[W!?`fWd`WfeW[fW VWd lgefx`V[YW`!ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`Y YW^W[fWf
iWdVW`% SgX VWd V[W ASeeW`xdlf^[UZW LWdW[`[Yg`Y V[W IbdWUZefg`VW`lW[fW` VWd tdlf[``W`
g`V tdlfW hWdyXXW`f^[UZf' 9SVgdUZ!i[dV Xzd V[W LWde[UZWdfW` W[`W lgexfl^[UZW% W[`XSUZW ?`Xad&
_Sf[a`e_yY^[UZ]W[f YWeUZSXXW`'

Og 9abbW^TgUZefSTW __

9Wd T[eZWd[YW 6gXfdSY VWd ASeeW`xdlf^[UZW`!7g`VWehWdW[`[Yg`Y% V[W 6gei[d]g`YW`!VWd Jx&
f[Y]W[f VWd JWd_[`eWdh[UWefW^^W` lg WhS^g[WdW`% TWl[WZf e[UZ!SgX V[W LWd_[ff^g`Y ha` <SUZ&
SdlffWd_[`W`' 9S V[W JWd_[`eWdh[UWefW^^W lg]z`Xf[Y SgUZ!JWd_[`W TW[ >SgexdlfW` g`V A[`&
VWd& g`V @gYW`VxdlfW` hWd_[ffW^f% [ef VWd ;hS^gSf[a`eSgXfdSY W`febdWUZW`V S`lgbSeeW`'
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Og 7gUZefSTW T

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W <a^YWx`VWdg`Y lgd t`VWdg`Y VWe r!12 6TeSfl , ISfl -!T[e!/' 9Se
T[eZWd [` r 12!6TeSfl ,!hadYWeWZW`W!LWdXSZdW`!TW[ D[UZfW[`[Yg`Y zTWd VW` Lade[flW`VW`%
V[W g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd aVWd V[W IfW^^hWdfdWfWd bWd Bae!W`feUZW[VW` lg ^SeeW`% i[dV
Vadf VgdUZ!V[W!;`feUZW[Vg`Y VWd 6gXe[UZfeTWZydVW!WdeWflf #e[WZW 7WYdz`Vg`YefWjf lg r 12$'
K_ TW[ VW`!YW_W[`eS_W` IUZ[WVeefW^^W`!VWd ASeeW`xdlf^[UZW`!7g`VWehWdW[`[Yg`YW` g`V
VW_ LWdTS`V VWd bd[hSfW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y VW` IfSfge cga lg WdZS^fW`% i[dV ]z`Xf[Y
SgX r *,-S!6TeSfl - ISfl . g`V / hWdi[WeW`% VWd VW_ T[eZWd[YW` LWdXSZdW`![` r 12 6TeSfl
, ISfl - T[e /!W`febd[UZf'

Og 7gUZefSTW U

Og 9abbW^TgUZefSTW SS

9[W ASeeW`xdlf^[UZW 7g`VWehWdW[`[Yg`Y i[dV!lg_ W[`W` hWdbX^[UZfWf% SgX VWd =dg`V^SYW!VWd
TWdW[fe Xzd V[W Tg`VWeW[`ZW[f^[UZW Daf& Tli' 7WdW[feUZSXfeV[W`ef`g__Wd #**/ **0$ YWfdaXXW&
`W` HWYW^g`Y% W[`W H[UZf^[`[W SgXlgefW^^W` Xzd V[W K_eWflg`Y VWd W[`ZW[f^[UZW`!HgX`g__Wd
`SUZ 6TeSfl *S ISfl +% V[W fxY^[UZ!+-!Ifg`VW` WddW[UZTSd eW[` _gee' >[WdVgdUZ ea^^ W[`W
W[`ZW[f^[UZW g`V hWdT[`V^[UZW!K_eWflg`Y VWd HWYW^g`Y [` S^^W` ASeeW`xdlf^[UZW`!LWdW[`[&
Yg`YW` YWixZd^W[efWf iWdVW`% iaTW[ e[UZWdlgefW^^W` [ef% VSee V[W `WgW IWdh[UW`g__Wd [`
VSe!]z`Xf[YW IkefW_ W[`Wd hWdTWeeWdfW` DafXS^^hWdeadYg`Y _[f VW` [_ AaS^[f[a`ehWdfdSY had&
YWeWZW`W` YW_W[`eS_W`!DafXS^^^W[fefW^^W`! #OgeS__W`^WYg`Y VWd HgX`g__Wd` **+ g`V
**/**0$ [`fWYd[WdTSd [ef'

Og_ S`VWdW` Y[Tf V[W `WgW!Dg__Wd .!had% VSee [` K_eWflg`Y VWd `WgW` LWdbX^[UZfg`Y VWd
ASeeW`xdlf^[UZW` 7g`VWehWdW[`[Yg`Y lgd K`fWdefzflg`Y VWd ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`&
YW` VgdUZ W[`!6`YWTaf W[`Wd Ifdg]fgd Xzd W[` W^W]fda`[eUZ YWefzflfWe MSdfWlW[fW`_S`SYW&
_W`f TW[ VWd JWd_[`hWd_[ff^g`Y!#hY^' t`VWdg`Y g`fWd 7gUZefSTW S 9abbW^TgUZefSTW!̂ ^$ ]z`X&
f[Y H[UZf^[`[W` Xzd W[` V[Y[fS^We!6`YWTaf lgd LWd_[ff^g`Y ha` 7WZS`V^g`YefWd_[`W`!`SUZ 6T&
eSfl *S ISfl ,!Dg__Wd *!eai[W lgd LWd_[ff^g`Y W[`Wd g`_[ffW^TSdW` xdlf^[UZW` LWdeadYg`Y
[` 6]gfXx^^W`!`SUZ!6TeSfl *S ISfl ,!Dg__Wd , SgXlgefW^^W` e[`V' 6gUZ V[WeW!H[UZf^[`[W`dW&
YW^g`Y V[W`f W[`Wd W[`ZW[f^[UZW` g`V hWdT[`V^[UZW` K_eWflg`Y VWd HWYW^g`Y [` S^^W` ASe&
eW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW`'

9SdzTWd Z[`Sge!i[dV VWd ASeeW`xdlf^[UZW` 7g`VWehWdW[`[Yg`Y![` 6TeSfl 0 ISfl * Dg__Wd
/ VWd 6gXfdSY WdfW[^f% H[UZf^[`[W`!Xzd W[` Tg`VWeiW[f W[`ZW[f^[UZWe% efS`VSdV[e[WdfWe ;defW[`&
eUZxflg`YehWdXSZdW` SgXlgefW^^W`% SgX VWeeW` =dg`V^SYW V[W LWd_[ff^g`Y [` 6]gfXx^^W`!Wd&
Xa^Yf #e' 7WYdz`Vg`Y lg 6TeSfl *S!ISfl ,!Dg__Wd ,$' K_ VSe O[W^ W[`Wd TWeeWdW`% TWVSdXe&
YWdWUZfW` FSf[W`fW`efWgWdg`Y [` V[W d[UZf[YW LWdeadYg`YeWTW`W lg!WddW[UZW`% g_ e[UZWd&
lgefW^^W`% VSee V[W HWYW^g`YW` [` VSe!]z`Xf[YW IkefW_ W[`Wd YW_W[`eS_W`!DafXS^^hWdead&
Yg`Y [`fWYd[Wdf iWdVW` ]y``W` g`V!had VW_ >[`fWdYdg`V% VSee VSe!;defW[`eUZxflg`Yeeke&
fW_ SgX _WV[l[`[eUZW` =We[UZfebg`]fW` TWdgZf% [ef We!`afiW`V[Y% SgX 7g`VWeWTW`W!W[` W[`&
ZW[f^[UZWe% efS`VSdV[e[WdfWe!LWdXSZdW` lg W`fi[U]W^`'

Og 9abbW^TgUZefSTW TT

LadYWeWZW`!i[dV% VSee!V[W `WgW` H[UZf^[`[W` `SUZ!6TeSfl 0!ISfl *!Dg__Wd - g`V .% V[W
`SUZ r 1* 6TeSfl , ISfl *!Dg__Wd +!Xzd V[W ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` g`V [ZdW`
C[fY^[WVWd hWdT[`V^[UZ!e[`V% SgUZ e[UZWdefW^^W` _zeeW`% VSee V[W ha`!LWdfdSYexdlf[``W` g`V
LWdfdSYexdlfW` [` K_eWflg`Y! VWd H[UZf^[`[W`hadYSTW` YW`gflfW` W^W]fda`[eUZW` Fda&
YdS__W% ha` VWd ASeeW`xdlf^[UZW`!7g`VWehWdW[`[Yg`Y lgYW^SeeW` e[`V' 9[W H[UZf^[`[W` ZS&
TW` VSZWd SgUZ HWYW^g`YW` lgd OWdf[X[l[Wdg`Y!WdXadVWd^[UZWd FdSj[eeaXfiSdW lg_ JWd_[`&
_S`SYW_W`f lg W`fZS^fW`'

Og Dg__Wd ,0 #r!0.S$

Og 7gUZefSTW S
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9S V[W `SUZ!6TeSfl - lg eUZ^[WwW`VW LWdW[`TSdg`Y lgd <ydVWdg`Y VWd MW[fWdT[^Vg`Y [`li[&
eUZW`!had^[WYf% i[dV!V[W gdebdz`Y^[UZ Xzd VW` 6TeUZ^gee!VWd LWdW[`TSdg`Y hadYWeWZW`W <d[ef
YWefd[UZW`'

Og 7gUZefSTW T

7W[ VWd LWdW[`TSdg`Y lgd <ydVWdg`Y VWd MW[fWdT[^Vg`Y `SUZ r 0.S 6TeSfl - ZS`VW^f We!e[UZ
g_ W[`W VdW[eW[f[YW LWdW[`TSdg`Y% Xzd V[W!T[eZWd ]W[`W Aa`X^[]f^yeg`YedWYW^g`Y!hadYWeWZW`
iSd' 9[We ZSf [`!VWd LWdYS`YW`ZW[f VSlg YWXzZdf% VSee W[`W ;[`[Yg`Y VWd LWdW[`TSdg`Ye&
bSdfW[W` Wdef _[f W[`Wd WdZWT^[UZW` LWdlyYWdg`Y!Wdl[W^f iadVW` [ef' K_ LWdlyYWdg`YW` TW[
]z`Xf[YW` Aa`X^[]fXx^^W` lg hWd_W[VW`% i[dV YWdWYW^f% VSee [` VW`!<x^^W`% [` VW`W` W[`W LWd&
W[`TSdg`Y `[UZf lgefS`VW!]a__f% ]z`Xf[Y VSe!eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ SgX
7g`VWeWTW`W!`SUZ!r 12S!W`feUZW[VWf'

Og Dg__Wd ,1 #r!0/$

<a^YWx`VWdg`Y lg VW_ [` r!0. 6TeSfl *S W[`YWXzYfW` `WgW` ISfl -'

Og Dg__Wd ,2 #r!00$

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W!<a^YWdWYW^g`Y lgd t`VWdg`Y VWe r *).% _[f VWd V[W!;[YW`W[`d[UZ&
fg`YW`!VWd ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` ]z`Xf[Y Vadf `[UZf _WZd [_ 6TeSfl * ISfl +%
ea`VWd` [_ 6TeSfl *S YWdWYW^f iWdVW`'

Og Dg__Wd -) #r!02$

Og 7gUZefSTW S

9[W t`VWdg`Y VWe r 02 6TeSfl - ISfl 2 eadYf Xzd W[`W ha^^efx`V[YW g`V fdS`ebSdW`fW LWdyX&
XW`f^[UZg`Y VWd LWdYzfg`YW` VWd LadefS`Ve_[fY^[WVWd VWd ASeeW`xdlf^[UZW`!g`V ASeeW`&
lSZ`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW`!eai[W VWd \WiW[^[YW` 7g`VWehWdW[`[Yg`Y' I[W W`febd[UZf VWd
t`VWdg`Y VWe r ,.S 6TeSfl / ISfl + I=7 ?L% SgX VWdW`!7WYdz`Vg`Y!hWdi[WeW` i[dV'

Og 7gUZefSTW T

Og 7gUZefSTW SS

C[f VWd t`VWdg`Y i[dV! ]^SdYWefW^^f% VSee! V[W >SXfg`Yebd[h[^WY[Wdg`Y `SUZ r!-+ 6TeSfl +
I=7 ?L `gd Xzd V[W WZdW`S_f^[UZ fxf[YW` C[fY^[WVWd VWd LWdfdWfWdhWdeS__^g`Y g`V `[UZf Xzd
V[W ZSgbfS_f^[UZW` Ladefx`VW!Y[^f' 9[We!ZSf lgd <a^YW% VSee SgUZ W[`W g_XSeeW`VW hWdfdSY&
^[UZW >SXfg`YeTWeUZdx`]g`Y SgX LadeSfl g`V YdaTW <SZd^xee[Y]W[f g`lg^xee[Y [ef% VS e[W
VW_ =dg`VeSfl VWd M[dfeUZSXf^[UZ]W[f g`V IbSdeS_]W[f #r /2 6TeSfl + I=7 ?L$ i[VWdebdx&
UZW'

Og 7gUZefSTW TT

;[` LWdY^W[UZ VWd LadefS`VehWdYzfg`YW` lgd 7WgdfW[^g`Y!VWd 6`YW_WeeW`ZW[f% i[W Wd [_
7WdW[UZ VWd AdS`]W`]SeeW` [` r!,.S!6TeSfl /S I=7 ?L hadYWYWTW` [ef aVWd [` W`febdW&
UZW`VWd 6`iW`Vg`Y SgUZ Ydg`Vexfl^[UZ Xzd V[W ASeeW`xdlf^[UZW`!LWdW[`[Yg`YW` Y[^f% [ef Xzd
V[W ASeeW`xdlf^[UZW` 7g`VWehWdW[`[Yg`YW` `[UZf _yY^[UZ' ;e!XWZ^f S`!dWUZfee[UZWdW` LWd&
Y^W[UZe_SwefxTW`% VS S`VWdW AydbWdeUZSXfW` aVWd EdYS`[eSf[a`W` SgX 7g`VWe& aVWd BS`&
VWeWTW`W [_ >[`T^[U] SgX [ZdW 7WVWgfg`Y% Ifdg]fgdW`% =dywW g`V!6gXYSTW`TWdW[UZW _[f
VW` ASeeW`xdlf^[UZW` 7g`VWehWdW[`[Yg`YW` `[UZf li[`YW`V hWdY^W[UZTSd e[`V' 9gdUZ V[W
;[`XzZdg`Y VWe!Ogef[__g`YehadTWZS^fe ea^^fW \WVaUZ!W[`W!WXXW]f[hW bdxhW`f[hW!Aa`fda^^W VWd
LadefS`VehWdfdxYW W[`YWXzZdf iWdVW`% V[W We!VW`!6gXe[UZfeTWZydVW`!Wd_yY^[UZf% dWUZfei[V&
d[YW LWdfdSYeTWefS`VfW[^W!g`V LWdYzfg`YW`% V[W _[f VW_ =dg`VeSfl VWd M[dfeUZSXf^[UZ]W[f
g`V IbSdeS_]W[f [_ >SgeZS^feiWeW` g`hWdW[`TSd e[`V% lg hWdZ[`VWd`' K_ W[`WdeW[fe!V[W&
eW` =WeWflWeSgXfdSY WXXW]f[h WdXz^^W` lg ]y``W` g`V S`VWdWdeW[fe SgUZ VW` AydbWdeUZSXfW`
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W[`W`!hWd^xee^[UZW`!HSZ_W` Xzd V[W LWdfdSYeYWefS^fg`Y hadlgYWTW`% e[`V TW[ VW` ASeeW`&
xdlf^[UZW` 7g`VWehWdW[`[Yg`YW` TWea`VWdW!LadYSTW` Xzd V[W!LadefS`VehWdYzfg`Y `afiW`&
V[Y'

C[f ISfl - iWdVW`!LWdYzfg`YeS`bSeeg`YW` ixZdW`V!W[`Wd 6_febWd[aVW SgeYWeUZ^aeeW`'
6gfa_Sf[eUZW!LWdYzfg`YeS`bSeeg`YW` aVWd SgUZ V[W hWdfdSY^[UZW CyY^[UZ]W[f% W[`W!6`bSe&
eg`Y![` YWi[eeW`!lW[f^[UZW` 6Tefx`VW` lg!hWdZS`VW^`% ZSTW` [` VWd LWdYS`YW`ZW[f lg W[`Wd
efWf[YW` ;dZyZg`Y!VWd LWdYzfg`Y!YWXzZdf% aZ`W VSee!V[WeWd dWUZfeSgXe[UZf^[UZ e[UZWd W`fYW&
YW`YWfdWfW` iWdVW`!]a``fW' 6gUZ e[`V V[W [` VW` LWdfdxYW` ZxgX[Y [`!7WlgY YW`a__W`W`
JSd[XefW[YWdg`YW` ]W[` YWW[Y`WfWe Ad[fWd[g_% VS We!e[UZ TW[ LadefS`VeYWZx^fWd`!g_ SgwWd&
fSd[X^[UZW!LWdYzfg`YW` ZS`VW^f' <zd V[W 9SgWd VWd 6_febWd[aVW!ea^^W` VSZWd Ydg`Vexfl^[UZ
]W[`W LWdYzfg`YeWdZyZg`YW` lg^xee[Y eW[`' ?`!6`TWfdSUZf VWd WddW[UZfW` >yZW VWd LWdYz&
fg`Y g`V VWd TWXd[efWfW` BSgXlW[f VWd LWdfdxYW [ef We!lg_gfTSd% [` V[WeW_ OW[fdSg_ SgX 6`&
bSeeg`YW` lg hWdl[UZfW`'

9[W VWdlW[f hWdW[`TSdfW` LWdYzfg`YW`!ZSTW` e[UZ [_ HSZ_W` VWd LWdfdSYehWdZS`V^g`YW`
g`V T[eZWd[YW` =W`WZ_[Yg`YehWdXSZdW` S^e!SgedW[UZW`V!Wdi[WeW`% g_ YWW[Y`WfWe FWdea&
`S^ Xzd V[W 6gXYSTW` lg YWi[``W` g`V e[`V VS_[f S`YW_WeeW`' 9[W LWdYzfg`Y g_XSeef V[W
_a`WfxdW` LWdYzfg`YefW[^W% V[W!LWdeadYg`YelgeSYW`% V[W ea`ef[YW` BW[efg`YW`% [`eTWea`&
VWdW!Xzd VW`!<S^^ VWd 7WW`V[Yg`Y VWd Jxf[Y]W[f eai[W DWTW`^W[efg`YW` S^^Wd 6df'

9[WeW!LWdYzfg`YW`% V[W lg^Wflf `SUZ r ,.S 6TeSfl /S ISfl * YWT[^^[Yf igdVW`% iWdVW` VSZWd
S^e!=dg`V^SYW Xzd W[`W lgef[__g`YeXxZ[YW LWdYzfg`Y XWefYWeUZd[WTW`'

?`!ISfl . i[dV V[W LWdW[`TSdg`Y ha` VSdzTWd Z[`SgeYWZW`VW` LWdYzfg`YW` lg 7WY[``!W[`Wd
`WgW` 6_felW[f VSdSgX TWeUZdx`]f% V[W ;`fi[U]^g`Y!VWe LWdTdSgUZWdbdW[e[`VWjWe!`SUZlg&
ha^^l[WZW`' >[WdTW[ [ef SgeeUZ^[Ww^[UZ W[`W!;dZyZg`Y VWd =dg`VhWdYzfg`Y!`SUZ!CSwYSTW
VWd V[WeTWlzY^[UZW` ;`fi[U]^g`Y VWe LWdTdSgUZWdbdW[e[`VWjWe!lg^xee[Y' ;[`W iW[fWdW!;d&
ZyZg`Y!VWd =dg`VhWdYzfg`Y [ef `[UZf lgef[__g`YeXxZ[Y% WTW`ea iW`[Y i[W W[`W ;dZyZg`Y
VWd ea`ef[YW` LWdYzfg`YeTWefS`VfW[^W'

OgVW_ i[dV!VWd 6gXe[UZfeTWZydVW [` ISfl / V[W CyY^[UZ]W[f W[`YWdxg_f% SgUZ W[`W 6TeW`&
]g`Y VWd LWdYzfg`Y S`lgadV`W`' 9[We!]S`` [`eTWea`VWdW [`!<x^^W` W[`We!6_feiWUZeW^e
`afiW`V[Y eW[`% g_ V[W g`fWdeUZ[WV^[UZW` ;dXSZdg`YeiWdfW VWe S^fW` Tli' `WgW` LadefS`Ve
S`YW_WeeW` [` VWd LWdYzfg`Y STT[^VW` lg ]y``W`'

9[W 6`YW_WeeW`ZW[f VWd LWdYzfg`Y ]S`` `[UZf [ea^[Wdf ha` VW_ lg^xee[YW` K_XS`Y W[`Wd
DWTW`fxf[Y]W[f% V[W _[f VW_ 6_f lgeS__W`Zx`Yf% TWfdSUZfWf iWdVW`' ?` ISfl 0 i[dV!VSZWd
]^SdYWefW^^f% VSee OgiW`Vg`YW`% V[W!VW_ LadefS`Ve_[fY^[WV [` OgeS__W`ZS`Y _[f VWd Lad&
efS`Vefxf[Y]W[f ha` 9d[ffW` YWixZdf iWdVW`% SgX V[W =WeS_fhWdYzfg`Y S`lgdWUZ`W` aVWd S`
V[W AydbWdeUZSXf STlgXzZdW` e[`V'

9Wd LadefS`VeV[W`efhWdfdSY _gee VSZWd W[`W HWYW^g`Y hadeWZW`% ia`SUZ ea^UZW ;[``SZ&
_W` W`fiWVWd TW[ VWd 6gelSZ^g`Y VWd LWdYzfg`Y S`YWdWUZ`Wf iWdVW`!aVWd V[WeW S`!V[W
AydbWdeUZSXf STlgXzZdW` e[`V' 9[W ]a`]dWfW hWdfdSY^[UZW 6geYWefS^fg`Y!VWd 6`dWUZ`g`Ye&
bX^[UZf aT^[WYf VWd AydbWdeUZSXf'

LWdW[`TSdg`YW` lgd Og]g`Xfee[UZWdg`Y ea^^W` `SUZ!ISfl 1 lg]z`Xf[Y!`gd SgX =dg`V^SYW ha`
TW[fdSYead[W`f[WdfW` OgeSYW` _yY^[UZ!eW[`' ;[`W ea^UZW!LWdW[`TSdg`Y ^[WYf had% iW`` VW_
LadefS`Ve_[fY^[WV ha` VWd ASeeW`xdlf^[UZW`!7g`VWehWdW[`[Yg`Y BW[efg`YW` lgd 6Te[UZW&
dg`Y _[`VWefW`e!W[`We!T[a_Wfd[eUZW`!H[e[]ae!#l'7' 6^fWd% JaV% AdS`]ZW[f% ?`hS^[V[fxf$ lgYW&
eSYf iWdVW`' 9[W!6`ebdzUZW iWdVW` _[f ;[`fd[ff VWe!T[a^aY[eUZW` ;dW[Y`[eeWe!Xx^^[Y' ;[`lW^&
hWdfdSY^[UZ!hWdW[`TSdfW 9[dW]flgeSYW` XzZdfW` [` VWd LWdYS`YW`ZW[f lg [`fdS`ebSdW`fW` LWd&
Yz`ef[Yg`YW` TW[ VWd LadefS`VehWdYzfg`Y' 6gXiW`Vg`YW` Xzd V[W 6^fWdehadeadYW Tli'
ea`ef[YW Og]g`Xfee[UZWdg`Ye^W[efg`YW` efW^^W` W[`W` YW^ViWdfW` LadfW[^ Xzd VSe!LadefS`Ve&
_[fY^[WV!VSd g`V e[`V VSZWd W[` 7WefS`VfW[^ VWd LadefS`VehWdYzfg`Y' 7W[ 9[dW]flgeSYW` [ef
VWd YW^ViWdfW!LadfW[^ TWlaYW` SgX V[W 9SgWd VWd 6_felW[f \WVaUZ ZxgX[Y `[UZf TWfdSYe_xw[Y

! !!

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

!!

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! !!

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

Drucksache 504/18- 115 -



VSdefW^^TSd' 9[We XzZdfW VSlg% VSee e[UZ V[W!fSfexUZ^[UZW >yZW VWd LWdYzfg`Y!VWd LadefS`Ve&
_[fY^[WVWd Sge VW` LWdyXXW`f^[UZg`YW` [_ 7g`VWeS`lW[YWd `[UZf ST^WeW` ^xeef' Ogd ;dZy&
Zg`Y VWd JdS`ebSdW`l g`V VWd LWdY^W[UZTSd]W[f VWd LadefS`VehWdYzfg`YW`!ea^^W` VSZWd
lg]z`Xf[Y `gd `aUZ!OgeSYW`!YWfdaXXW` iWdVW` ]y``W`% V[W e[UZ!zTWd W[`W` 7W[fdSY ixZdW`V
VWd 6_felW[f X[`S`l[WdW`' 9[We!ea^^ lgVW_ hWdZ[`VWd`% VSee V[W ASeeW`xdlf^[UZW`!7g`VWe&
hWdW[`[Yg`YW` LWdbX^[UZfg`YW` W[`YWZW`% VWdW` >yZW TW[ LWdfdSYeeUZ^gee!`[UZf STeWZTSd
[ef' ?`eTWea`VWdW!W[`lW^hWdfdSY^[UZ!hWdW[`TSdfW!9[dW]flgeSYW` TWdYW`!VSe H[e[]a% VSee!V[W
fSfexUZ^[UZW` AaefW` [_ LadSge!`[UZf cgS`f[X[l[WdTSd e[`V'

Og Dg__Wd -* #r!1*S$

C[f VW` ;dYx`lg`YW` VWd rr!1*S% *20S ea^^ ;d]W``f`[eeW` Sge VWd FdSj[e!VWd <WZ^hWdZS^&
fW`eTW]x_bXg`Y HWUZ`g`Y YWfdSYW` iWdVW`' 9[W!IfW^^W` lgd 7W]x_bXg`Y!ha` <WZ^hWdZS^&
fW` [_ =Weg`VZW[feiWeW` #<WZ^hWdZS^fW`eefW^^W`$ TW[ VW` AdS`]W`]SeeW` g`V VW`!ASe&
eW`#lSZ`$xdlf^[UZW` #7g`VWe&$LWdW[`[Yg`YW`!ZSTW` <x^^W` g`V ISUZhWdZS^fW` `SUZlgYW&
ZW`% V[W SgX K`dWYW^_xw[Y]W[fW` aVWd SgX dWUZfei[Vd[YW!aVWd liWU]i[Vd[YW Dgflg`Y ha`
<[`S`l_[ffW^`![_ OgeS__W`ZS`Y _[f VW` 6gXYSTW` VWd \WiW[^[YW` AydbWdeUZSXf Z[`VWgfW`'
>[WdTW[ `WZ_W` e[W Aa`fda^^TWXgY`[eeW `SUZ!r!/0U!6TeSfl , VWe!OWZ`fW` 7gUZWe!Ial[S^&
YWeWflTgUZ!iSZd% ea!VSee e[W V[W [``WdZS^T [ZdWd EdYS`[eSf[a` hadZS`VW`W` bWdea`W`TW&
laYW`W`!9SfW` Xzd V[WeW!OiWU]W!hWdiW`VW` VzdXW` #rr 1*S 6TeSfl *% *20S 6TeSfl *$' 9Sd&
zTWd Z[`Sge VzdXW` e[W ha` \WVWd FWdea` >[`iW[eW! SgX <WZ^hWdZS^fW` W`fYWYW``WZ_W`
#rr 1*S 6TeSfl + ISfl *% *20S 6TeSfl +!ISfl *$' 9[W <WZ^hWdZS^fW`eefW^^W` Wd^S`YW` ea!dW&
YW^_xw[Y bWdea`W`TWlaYW`W 9SfW`% V[W!`[UZf `gd Xzd [ZdW W[YW`W 6dTW[f% ea`VWd` SgUZ!Xzd
S`VWdW IfW^^W`![``WdZS^T g`V SgwWdZS^T [ZdWd EdYS`[eSf[a` ha` 7WVWgfg`Y!e[`V' 6geVdzU]&
^[UZ!YWeWfl^[UZ YWdWYW^f [ef [`eaiW[f V[W!vTWd_[ff^g`Y!bWdea`W`TWlaYW`Wd 9SfW` S` S`VWdW
<WZ^hWdZS^fW`eefW^^W`! #rr!1*S! 6TeSfl ,S% *20S 6TeSfl ,S$ eai[W V[W K`fWdd[UZfg`Y VWd
IfSSfeS`iS^feUZSXf #rr 1*S 6TeSfl -% *20S 6TeSfl -$' ?`eTWea`VWdW V[W! <WZ^hWdZS^fW`e&
efW^^W` VWd AdS`]W`]SeeW` ZSTW` VSdSgX Z[`YWi[WeW`% VSee [` VWd FdSj[e!K`e[UZWdZW[fW`
Z[`e[UZf^[UZ!VWd VSfW`eUZgfldWUZf^[UZW`!Og^xee[Y]W[f VWd Dgflg`Y ea`ef[YWd vTWd_[ff^g`Ye&
iWYW TWefz`VW`% iSe!V[W =WXSZd _[f e[UZ Td[`YW% VSee W[` e[``ha^^Wd ?`Xad_Sf[a`eSgefSgeUZ
g`fWdT^W[TW' 9[WeW` HWUZfeg`e[UZWdZW[fW` ea^^ VgdUZ!W[`W YWeWfl^[UZW A^SdefW^^g`Y STYWZa^&
XW` iWdVW`'

9Wd `WgW r 1*S 6TeSfl ,T e[WZf VSZWd [` ISfl * had% VSee V[W <WZ^hWdZS^fW`eefW^^W` VWd
ASeeW`xdlf^[UZW` #7g`VWe&$LWdW[`[Yg`YW` bWdea`W`TWlaYW`W!9SfW` SgUZ!S` V[W!Og^Se&
eg`YeSgeeUZzeeW `SUZ r!2/ eai[W!S` V[W Xzd V[W 6TdWUZ`g`YebdzXg`Y #r *)/V$ g`V V[W!Xzd
V[W vTWdiSUZg`Y VWd hWdfdSYexdlf^[UZW`!FX^[UZfW` #r 0. 6TeSfl +!ISfl +$ lgefx`V[YW` IfW^&
^W` zTWd_[ffW^` VzdXW`' OgVW_ i[dV!]^SdYWefW^^f% VSee S^e ;_bXx`YWd SgUZ!V[W TWdgXeefx`V[&
eUZW`! AS__Wd` [`! 7WfdSUZf ]a__W`% VW`W` V[W! ASeeW`xdlf^[UZW`! LWdW[`[Yg`YW` `SUZ
r +1. 6TeSfl ,S Dg__Wd + bWdea`W`TWlaYW`W 9SfW` VWd tdlfW zTWd_[ffW^` VzdXW`% eaiW[f
V[WeW!Xzd TWdgXedWUZf^[UZW!LWdXSZdW` WdZWT^[UZ e[`V'

9[W zTWd_[ffW^fW` 9SfW`!VzdXW` `SUZ!ISfl + ha`!VW`! \WiW[^[YW` ;_bXx`YWd` `gd Xzd VW`
OiWU] hWdSdTW[fWf iWdVW`% lg VW_ e[W [Z`W` zTWd_[ffW^f igdVW`% V' Z' Xzd V[W LWdZ[`VWdg`Y
aVWd 6gXVWU]g`Y ha` <WZ^hWdZS^fW` [_ =Weg`VZW[feiWeW`![_ HSZ_W` [ZdWd \WiW[^[YW` Og&
efx`V[Y]W[f' 9gdUZ!V[W SgeVdzU]^[UZW!DW``g`Y VWd mLWdZ[`VWdg`Yo ha` <WZ^hWdZS^fW` S^e!
vTWd_[ff^g`YeliWU] i[dV!lg_ 6geVdgU]!YWTdSUZf% VSee V[W 9SfW`zTWd_[ff^g`Y!`[UZf ^WV[Y&
^[UZ!SgX V[W 6gXSdTW[fg`Y hWdYS`YW`Wd ISUZhWdZS^fW YWd[UZfWf eW[` _gee% ea`VWd` SgUZ!SgX
V[W #bdxhW`f[hW$ K`fWdT[`Vg`Y ]z`Xf[YWd K`dWYW^_xw[Y]W[fW` STl[W^W`! ]S``' Ia! ixdW We
WfiS VW`]TSd% VSee _[f 7^[U] SgX W[` eUZiWdi[WYW`VWe <WZ^hWdZS^fW` V[W Og^Seeg`Y!lgd
hWdfdSYexdlf^[UZW`!LWdeadYg`Y `SUZ r +* VWd Og^Seeg`YehWdadV`g`Y Xzd LWdfdSYexdlfW hWd&
iW[YWdf i[dV' 9Wd 7WYd[XX VWd m6gXVWU]g`Yo g_XSeef VW_YWYW`zTWd `WTW` VWd ISUZhWdZS^fe&
Wd_[ff^g`Y ex_f^[UZW HWS]f[a`W` SgX W[` hWdYS`YW`We!<WZ^hWdZS^fW`% V[W ha`!HWYdWeeXadVW&
dg`YW` zTWd 9[el[b^[`Sd_Sw`SZ_W` T[e Z[`!lgd Og^Seeg`YeW`fl[WZg`Y `SUZ r!2. 6TeSfl /
dW[UZW` ]y``W`'
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?` VWd HWYW^ i[dV!We e[UZ TW[ VW` zTWd_[ffW^fW` bWdea`W`TWlaYW`W` 9SfW` g_ bWdea`W`&
TWlaYW`W 9SfW` ha` LWdfdSYexdlf[``W` g`V LWdfdSYexdlfW` ZS`VW^`' IaiW[f [_ ;[`lW^XS^^
SgUZ bWdea`W`TWlaYW`W 9SfW`!ha` LWde[UZWdfW` TWfdaXXW` e[`V% e[`V V[WeW lg S`a`k_[e[W&
dW`% iW`` [ZdW LWdSdTW[fg`Y Xzd VW` OiWU] VWd vTWd_[ff^g`Y `[UZf WdXadVWd^[UZ [ef' 9[We!Y[^f
`[UZf Xzd <x^^W% [` VW`W` >[`iW[eW!SgX W[`W!C[fi[d]g`Y!ha` LWde[UZWdfW` TW[_ 6TdWUZ`g`Ye&
TWfdgY had^[WYW`'

9[W [`!VW` rr 1*S% *20S YWea`VWdf ]^SdYWefW^^fW` vTWd_[ff^g`YeTWXgY`[eeW ea^^W`!^WV[Y^[UZ
V[W fkb[eUZW` ?`Xad_Sf[a`eX^zeeW![_ OgeS__W`ZS`Y _[f VWd 6dTW[f VWd <WZ^hWdZS^fW`eefW^&
^W` STe[UZWd` g`V e[`V `[UZf S^e STeUZ^[WwW`V lg!hWdefWZW`' MW[fWdW 7WXgY`[eeW lg_ 9S&
fW`SgefSgeUZ _[f S`VWdW` IfW^^W` aVWd lg S`VWdW` OiWU]W` ]y``W` e[UZ Sge VW` TWea`&
VWdW` LadeUZd[XfW` lg S`VWdW` IfW^^W`!aVWd Sge VW` S^^YW_W[`W` VSfW`eUZgfldWUZf^[UZW`
7Wef[__g`YW` VWd LWdadV`g`Y #;K$ +)*/(/02 [`!LWdT[`Vg`Y _[f VW` rr /0V XX' VWe!OWZ`&
fW` 7gUZWe Ial[S^YWeWflTgUZ!WdYWTW`'

Og Dg__Wd -+ #r!1.$

?`! VW`! lg efdW[UZW`VW` 6TexflW`! [ef T[eZWd YWdWYW^f% VSee V[W hWdfdSY^[UZ! hWdW[`TSdfW`
Fg`]fiWdfW!Xzd hWdfdSYelSZ`xdlf^[UZW BW[efg`YW` TW[ vTWdeUZdW[fW` TWef[__fWd 9WYdWee[&
a`eefgXW` #=WeS_fbg`]f_W`YW`! \W AS^W`VWd\SZd$ bdalW`fgS^ hWd_[`VWdf iWdVW`' 9[W! [_
@SZd *22, _[f VW_ =Weg`VZW[feefdg]fgdYWeWfl #=I=$ hadYW`a__W`W ;[`XzZdg`Y VWd 9W&
YdWee[a`edWYW^g`Y ea^^fW!lgd X[`S`l[W^^W` IfST[^[fxf VWd =AL TW[fdSYW`' >[`fWdYdg`V iSd VWd
zTWdbdabadf[a`S^W 6`ef[WY!VWd 6geYSTW` VWd =AL Xzd lSZ`xdlf^[UZW!7WZS`V^g`YW`% VWd lg
7WY[`` VWd *22)Wd @SZdW lW[fiW[eW liW[efW^^[YW!FdalW`fdSfW` WddW[UZfW' OgVW_ ea^^fW VWd
=WXSZd ha` GgS^[fxfeVWX[l[fW`![`Xa^YW!zTWd_xw[YWd BW[efg`YeWdTd[`Yg`Y W`fYWYW` YWi[d]f
iWdVW`' OSZ`xdlf[``W` g`V!OSZ`xdlfW` _[f g_eSflefSd]W` FdSjW` ea^^fW W[`!6`dW[l YWYW&
TW` iWdVW`% FSf[W`f[``W` g`V!FSf[W`fW` S` S`VWdW% V[W Fg`]f_W`YW`YdW`lW` `[UZf WddW[&
UZW`VW FdSjW` STlgYWTW`' ?`!VW` ^WflfW`!@SZdlWZ`fW` ZSTW` e[UZ V[W 6geYSTW`W`fi[U]&
^g`Y g`V V[W!?`efdg_W`fW VWd GgS^[fxfee[UZWdg`Y [` VWd hWdfdSYelSZ`xdlf^[UZW` LWdeadYg`Y
STWd Ydg`V^WYW`V hWdx`VWdf g`V iW[fWdW`fi[U]W^f' IW[f @SZdW` ^[WYW` V[W!6geYSTW`efW[YW&
dg`YW` Xzd hWdfdSYelSZ`xdlf^[UZW!BW[efg`YW` VWgf^[UZ g`fWdZS^T VWe!D[hWSge![` VW` *22)Wd
@SZdW`' ;[` lgexfl^[UZWd 7W[fdSY VWd LWdfdSYelSZ`xdlf[``W` g`V &lSZ`xdlfW!lgd I[UZWdg`Y
VWd 7W[fdSYeeSflefST[^[fxf [` VWd =AL [ef had V[WeW_ >[`fWdYdg`V!`[UZf ^x`YWd YWTafW`' Og&
VW_ e[WZf VSe!HWUZf VWd =AL _[ff^WdiW[^W!g_XSeeW`VW LadYSTW` lgd I[UZWdg`Y g`V MW[&
fWdW`fi[U]^g`Y VWd GgS^[fxf had% ea VSee!V[W!9WYdWee[a`edWYW^g`Y!SgUZ Xzd OiWU]W VWd GgS&
^[fxfee[UZWdg`Y `[UZf _WZd TW`yf[Yf i[dV' 9SdzTWd Z[`Sge [ef lg TWdzU]e[UZf[YW`% VSee V[W
Fg`]fiWdfVWYdWee[a` WdZWT^[UZW! <WZ^S`dW[lW! Xzd V[W 7WdW[feUZSXf ha` OSZ`xdlf[``W` g`V
OSZ`xdlfW` T[dYf% e[`V [` ^x`V^[UZW` g`V efdg]fgdeUZiSUZW`! =WT[WfW` `[WVWdlg^SeeW`'
OSZ`SdlfbdSjW` [` =WT[WfW` _[f W[`Wd `[WVd[YW` LWdeadYg`YeV[UZfW% V[W!W[`W!zTWdbdabadf[a&
`S^ ZaZW OSZ^ S` LWde[UZWdfW` lg hWdeadYW` ZSTW`% ^SgXW` =WXSZd% Xzd V[W ha` [Z`W`!Wd&
TdSUZfW` lgexfl^[UZW` BW[efg`YW` `[UZf S`YW_WeeW` hWdYzfWf iWdVW`' <WZ^S`dW[lW ]y``W`
SgUZ Xzd V[W 7WdW[feUZSXf ha`!OSZ`xdlf[``W` g`V OSZ`xdlfW` W`fefWZW`% TWea`VWde!XydVW&
dg`YeizdV[YW BW[efg`YW` [_ 7WdW[UZ VWd FdxhW`f[a`% VWd SgXegUZW`VW` LWdeadYg`Y ha`
_aT[^[fxfeW[`YWeUZdx`]fW` LWdeadYg`Y ha`!LWde[UZWdfW` aVWd [_ HSZ_W`!ha` AaabWdSf[&
a`ehWdfdxYW` `SUZ!r **2T _[f efSf[a`xdW` FX^WYWW[`d[UZfg`YW` lg WdTd[`YW`'

Og Dg__Wd -, #r!10$

Og 7gUZefSTW S

Ogd ;[`XzZdg`Y W[`We!W^W]fda`[eUZW` 6`fdSYe& g`V =W`WZ_[Yg`YehWdXSZdW`e!iWdVW` V[W
7g`VWe_S`fW^hWdfdSYebSdf`Wd hWdbX^[UZfWf HWYW^g`YW` Xzd W[` W^W]fda`[eUZWe! 7WS`fdS&
Yg`Ye& g`V =W`WZ_[Yg`YehWdXSZdW` lg!eUZSXXW`' ;[`W K_efW^^g`Y VWe bSb[WdYWTg`VW`W`
6`fdSYe& g`V =W`WZ_[Yg`YehWdXSZdW` Xzd BW[efg`YW` TW[ VWd 7WZS`V^g`Y ha` LWd^Wflg`&
YW` [_ 7WdW[UZ!VWe =We[UZfeeUZxVW^e% Xzd ][WXWdadfZabxV[eUZW BW[efg`YW`% Xzd bSdaVa`fa^a&
Y[eUZW BW[efg`YW` g`V Xzd BW[efg`YW` TW[ VWd 7WZS`V^g`Y Xzd OSZ`WdeSfl g`V OSZ`]da`W`
T[WfWf Xzd V[W LWdfdSYelSZ`xdlfW% AdS`]W`]SeeW` g`V LWde[UZWdfW!VSZ[`YWZW`V LadfW[^% VSee
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7WZS`V^g`Yeb^x`W ha_ OSZ`Sdlf eUZ`W^^Wd S` V[W!AdS`]W`]SeeW` g`V ha`!VWd AdS`]W`&
]SeeW eUZ`W^^Wd lgdzU]!S` VW` OSZ`Sdlf zTWd_[ffW^f iWdVW`' 9[W LWde[UZWdfW` iWdVW` ea
eUZ`W^^Wd zTWd V[W ;`feUZW[Vg`Y VWd AdS`]W`]SeeW [`Xad_[Wdf% ea VSee _[f VW` \WiW[^[YW`
7WZS`V^g`YW` XdzZWd TWYa``W` iWdVW` ]S``' 9S_[f VSe!W^W]fda`[eUZW!6`fdSYe& g`V =W&
`WZ_[Yg`YehWdXSZdW` ]z`Xf[Y W[`ZW[f^[UZ! VgdUZYWXzZdf iWdVW` ]S`` g`V lgd LWd_W[Vg`Y
ha` LWd_[eUZg`YW` VWd 6`fdSYeXad_W` iWdVW` V[W! 7g`VWe_S`fW^hWdfdSYebSdf`Wd Sge&
VdzU]^[UZ!VSlg Wd_xUZf[Yf% V[W lSZ`xdlf^[UZW`!BW[efg`YeWdTd[`YWd lgd W^W]fda`[eUZW` vTWd&
_[ff^g`Y VWd Xzd V[WeW 6`fdSYe& g`V =W`WZ_[Yg`YehWdXSZdW` TW`yf[YfW` 6`YSTW` lg hWd&
bX^[UZfW`' OgVW_ i[dV ]^SdYWefW^^f% VSee V[W OSZ`xdlfW!V[W!TWfdWXXW`VW` 6`fdSYeVSfW` W[`&
eUZ^[Ww^[UZ!VWd Vadf `afiW`V[YWdiW[eW!W`fZS^fW`W` LWde[UZWdfW`VSfW` Xzd V[W!OiWU]W VWd
BW[efg`YeTWS`fdSYg`Y g`V &YW`WZ_[Yg`Y zTWd_[ffW^`!VzdXW`'

Og 7gUZefSTW T

Og ISfl *

ISfl *!eUZSXXf W[`W ;d_xUZf[Yg`YeYdg`V^SYW% V[W AdS`]W`]SeeW`![` VW` [` r!10 6TeSfl *U
ISfl * Dg__Wd * T[e - YW`S``fW` <x^^W S`efW^^W W[`Wd YgfSUZfWd^[UZW`!IfW^^g`Y`SZ_W VWe
CWV[l[`[eUZW` 9[W`efWe!VWd AdS`]W`hWde[UZWdg`Y% W[`W!FdzXg`Y [_ MWYW VWe![_ 7g`VWe&
_S`fW^hWdfdSY VWd OSZ`xdlfW!hadYWeWZW`W =gfSUZfWdhWdXSZdW`e VgdUZXzZdW` ^SeeW` lg ]y`&
`W`' 9[W HWYW^g`Y [` r 10!6TeSfl *U efW^^f W[`W ha` r +0. XX' STiW[UZW`VW!6gXYSTW`dWYW&
^g`Y VSd'

Og ISfl +

9[W ]a`]dWfW 6geYWefS^fg`Y VWe hWdfdSYelSZ`xdlf^[UZW`!=gfSUZfWdhWdXSZdW`e!i[dV VgdUZ!V[W
7g`VWe_S`fW^hWdfdSYebSdf`Wd hWdW[`TSdf'

Og ISfl ,

Ogd LWd_W[Vg`Y W[`Wd LWd_[eUZg`Y ha` hWdfdSYelSZ`xdlf^[UZW` =gfSUZfWdhWdXSZdW` g`V
VW_ =gfSUZfWdhWdXSZdW` VWe CWV[l[`[eUZW` 9[W`efWe VWd AdS`]W`hWde[UZWdg`Y i[dV!VW`
7g`VWe_S`fW^hWdfdSY& g`V =WeS_fhWdfdSYebSdf`Wd` SgeVdzU]^[UZ V[W CyY^[UZ]W[f W[`YW&
dxg_f% W[`ZW[f^[UZ!V[W 6`iW`Vg`Y S^^W[`!VSe![_ 7g`VWe_S`fW^hWdfdSY Xzd OSZ`xdlfW hadYW&
eWZW`W =gfSUZfWdhWdXSZdW` aVWd V[W 7WYgfSUZfg`Y VgdUZ VW` CWV[l[`[eUZW` 9[W`efWe!VWd
AdS`]W`hWde[UZWdg`Y hadlgeWZW`'

Og ISfl - g`V .

9[W FdzXg`Y [_ MWYW VWe!hWdfdSYelSZ`xdlf^[UZW`!=gfSUZfWdhWdXSZdW`e!`SUZ r!10 6TeSfl
*U!ISfl * [ef `gd _yY^[UZ% iW`` VW` hWdfdSYelSZ`xdlf^[UZW` =gfSUZfWd`!V[W Z[WdXzd TW`yf[Y&
fW` 9SfW` lgd LWdXzYg`Y efWZW`' 9WeZS^T iWdVW` V[W TWZS`VW^`VW`! LWdfdSYelSZ`xdlfW!
hWdbX^[UZfWf% VW` hWdfdSYelSZ`xdlf^[UZW`! =gfSUZfWd`! V[W! WdXadVWd^[UZW` ?`Xad_Sf[a`W` g`V
6ge]z`XfW lg WdfW[^W`' DSUZ ISfl - VzdXW` V[W!zTWd_[ffW^fW` 9SfW` `gd lgd ;defW^^g`Y VWd
YgfSUZfWd^[UZW` IfW^^g`Y`SZ_W hWdiW`VWf iWdVW`' C[f V[WeW`!HWYW^g`YW`!i[dV!V[W VSfW`&
eUZgfldWUZf^[UZW =dg`V^SYW!Xzd V[W!vTWd_[ff^g`Y VWd 9SfW` li[eUZW` VW_ TWZS`VW^`VW`
LWdfdSYelSZ`Sdlf g`V!VW_ hWdfdSYelSZ`xdlf^[UZW` =gfSUZfWd YWeUZSXXW`'

Og ISfl /

9[W [` r!10!6TeSfl *U ISfl .!YW`S``fW` HWYW^g`YW` zTWd V[W!7WYgfSUZfg`Y VWe!CWV[l[`[&
eUZW`!9[W`efWe!VWd AdS`]W`hWde[UZWdg`Y g`V zTWd V[W!OgeS__W`SdTW[f _[f VW` AdS`]W`&
]SeeW`!YW^fW`!Xzd V[W!hWdfdSYelSZ`xdlf^[UZW`!=gfSUZfWd W`febdWUZW`V' 9[We!TWfd[XXf HWYW&
^g`YW` zTWd V[W K`STZx`Y[Y]W[f VWd =gfSUZfWd #r +0. 6TeSfl .$% V[W!LWdbX^[UZfg`Y VWd AdS`&
]W`]SeeW`% VW_ =gfSUZfWd V[W Xzd V[W 7WYgfSUZfg`Y!WdXadVWd^[UZW` K`fWd^SYW` hadlg^WYW`
g`V 6ge]z`XfW!lg WdfW[^W`!#r +0/ 6TeSfl *$% V[W!g`_[ffW^TSdW!vTWd_[ff^g`Y ha_ =gfSUZfWd
aVWd VWd AdS`]W`]SeeW TW[ S`VWdW` BW[efg`YeWdTd[`YWd`!S`YWXadVWdfW` g`V!Xzd V[W 7WYgf&
SUZfg`Y WdXadVWd^[UZW`!hWde[UZWdfW`TWlaYW`W` 9SfW`!S`!VW` =gfSUZfWd #r +0/!6TeSfl +
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ISfl +$% VSe!6]fW`W[`e[UZfedWUZf VWd LWde[UZWdfW` #r!+0/ 6TeSfl ,$ eai[W V[W C[ffW[^g`Y VWe
;dYWT`[eeWe!VWd YgfSUZfWd^[UZW`!IfW^^g`Y`SZ_W!g`V VWd WdXadVWd^[UZW` 6`YSTW`!zTWd VW`
7WXg`V ha_ =gfSUZfWd S` V[W!AdS`]W`]SeeW g`V YYX' S` VW` OSZ`Sdlf% zTWd VWeeW` 7W&
ZS`V^g`YehadeUZ^SY W[`W YgfSUZfWd^[UZW IfW^^g`Y`SZ_W!WdefW^^f igdVW #r!+00 6TeSfl * ISfl
* T[e!,$'

Og 7gUZefSTW U

C[f VWd DWgXSeeg`Y VWe r 10 6TeSfl + ISfl , ea^^W`!V[W HSf[a`S^[e[Wdg`YedWeWdhW` [`eTW&
ea`VWdW TW[ VW_ ;[`eSfl ha` _WV[l[`[eUZ&fWUZ`[eUZW` =WdxfW` [_ W[`ZW[f^[UZW` 7WiWd&
fg`Ye_SwefST Xzd xdlf^[UZW!BW[efg`YW` lgYg`efW` ha` LWdTWeeWdg`YW` ha` lgiW`Vg`Ye&
ad[W`f[WdfW` xdlf^[UZW` BW[efg`YW` #mebdWUZW`VW` CWV[l[`o$ YW`gflf iWdVW`' 9[We!XzZdf VSlg%
VSee TWefWZW`VW vTWd&% K`fWd& g`V <WZ^hWdeadYg`YW` li[eUZW` mebdWUZW`VWd CWV[l[`o
g`V mfWUZ`[eUZ&SbbSdSf[hWd 9[SY`aef[]o STYWTSgf iWdVW`' HSf[a`S^[e[Wdg`YedWeWdhW` WdYW&
TW` e[UZ!SgXYdg`V!VWe!fWUZ`[eUZW` <adfeUZd[ffe VgdUZ!6gfa_Sf[e[Wdg`Y g`V 9[Y[fS^[e[Wdg`Y'
6gXYdg`V W[`Wd hWdS^fWfW`!TWfd[WTei[dfeUZSXf^[UZW` AS^]g^Sf[a` g`V W[`Wd hWdS^fWfW` 9SfW`&
Ydg`V^SYW VWd 7WiWdfg`YW` W[`eUZ^[Ww^[UZ VWd hadYWeWZW`W` OW[fSgXix`VW [`eTWea`VWdW
ha` fWUZ`[eUZW` BW[efg`YW` g`V VWd TWdW[fe VgdUZ 7WeUZ^gee VWe 7WiWdfg`YeSgeeUZgeeWe
ha_ ++' E]faTWd +)*+ hadYWeWZW`W` 6]fgS^[e[Wdg`Y% i[dV VWd 7WiWdfg`YeSgeeUZgee!`g`&
_WZd lg!W[`Wd lW[f`SZW` 6]fgS^[e[Wdg`Y VWe!W[`ZW[f^[UZW` 7WiWdfg`Ye_SwefSTe!YWeWfl^[UZ!
hWdbX^[UZfWf' >[Wdlg ZSf VWd 7WiWdfg`YeSgeeUZgee!VW_ 7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f
W[` Aa`lWbf hadlg^WYW`% i[W Wd V[W hWdeUZ[WVW`W` BW[efg`YeTWdW[UZW S]fgS^[e[WdW` i[dV'
>[WdTW[ ]S``!W[`W Aa`lW`fd[Wdg`Y!SgX 6dlfYdgbbW` aVWd BW[efg`YW` _[f W[`W_ ZaZW` fWUZ&
`[eUZW`!BW[efg`YeS`fW[^ #l' 7' IfdSZ^W`fZWdSb[W g`V Dg]^WSd_WV[l[`% BSTad% HSV[a^aY[W!aVWd
>g_S`YW`Wf[]$ WdXa^YW`' 9[W!7WiWdfg`Y VWd fWUZ`[eUZW` BW[efg`YW` ea^^ W`febdWUZW`V VWd
7WeUZ^geeXSeeg`Y VWe 7WiWdfg`YeSgeeUZgeeWe ha_ ++' E]faTWd +)*+ [`eYWeS_f ea XWef&
YW^WYf iWdVW`% VSee V[W bg`]flSZ^_xw[YW 7WiWdfg`Y VWd [` W[`W_ TWef[__fW`!OW[fdSg_
WdTdSUZfW` BW[efg`YW` aVWd BW[efg`YeS`fW[^W ST W[`W_ TWef[__fW` IUZiW^^W`iWdf _[f lg&
`WZ_W`VWd CW`YW!e[`]W`'

K`STZx`Y[Y ha` VWd hadlg`WZ_W`VW` 6]fgS^[e[Wdg`Y i[dV S^^YW_W[` hadYWYWTW`% VSee V[W
7WiWdfg`Y VWd BW[efg`YW` `SUZ!ISfl * g`V V[W!vTWdbdzXg`Y!VWd i[dfeUZSXf^[UZW` 6ebW]fW
`SUZ ISfl + [` TWef[__fW` OW[fSTefx`VW` SgX lg!S]fgS^[e[WdW`VWd TWfd[WTei[dfeUZSXf^[UZWd
7Se[e!lg WdXa^YW` ZSf' 9STW[ i[dV ]^SdYWefW^^f% VSee e[UZ!V[W!vTWdbdzXg`Y VWd i[dfeUZSXf^[UZW`
6ebW]fW `g`_WZd [`eTWea`VWdW SgX BW[efg`YW` TWl[WZW` ea^^% V[W g`fWd ;[`eSfl _WV[l[&
`[eUZ&fWUZ`[eUZWd =WdxfW WdTdSUZf iWdVW`' 9We!MW[fWdW` i[dV _[f VWd DWgXSeeg`Y ]a`]dW&
f[e[Wdf% VSee!7Se[e VWd AS^]g^Sf[a`!V[W ;dZWTg`Y VWd AaefW`efdg]fgd TW[ 6dlf& g`V OSZ`Sdlf&
bdSjW` eai[W FdSjW`! ha` bekUZa^aY[eUZW` FekUZafZWdSbWgfW` VgdUZ VSe! IfSf[ef[eUZW`
7g`VWeS_fWe `SUZ VW_ =WeWfl zTWd V[W AaefW`efdg]fgdefSf[ef[]!#AaIfdg]IfSf=$ [ef' >[WdTW[
[ef Xzd VW` W[`ZW[f^[UZW` 7WiWdfg`Ye_SwefST Xzd xdlf^[UZW!BW[efg`YW` [`eTWea`VWdW!V[W Aae&
fW`efdg]fgd [` 6dlfbdSjW`! g`V FdSjW` ha` bekUZa^aY[eUZW` FekUZafZWdSbWgfW` dW^WhS`f'
<zd VW` <S^^ VWd `[UZf S`YW_WeeW`W` aVWd `[UZf SgedW[UZW`VW` 9SfW` VWd AaefW`efdg]&
fgdWdZWTg`Y VWe!IfSf[ef[eUZW` 7g`VWeS_fWe!]y``W` WdYx`lW`V eSUZYWdWUZfW If[UZbdaTW`
TW[ hWdfdSYexdlf^[UZW` BW[efg`YeWdTd[`YWd` hWdiW`VWf iWdVW`'

C[f VWd YWeWfl^[UZW` <d[efeWflg`Y Xzd V[W 6]fgS^[e[Wdg`Y VWe W[`ZW[f^[UZW`!7WiWdfg`Ye_Sw&
efSTe!g`V VWd <d[ef lgd Lad^SYW W[`We!6]fgS^[e[Wdg`Ye]a`lWbfWe [_ OgeS__W`ZS`Y _[f VW_
?`]dSXffdWfW` lg_ JSY!VWd WdefW` BWeg`Y [_ 7g`VWefSY W`fefWZf Xzd VW` 7WiWdfg`YeSge&
eUZgee V[W!DafiW`V[Y]W[f% V[W WdXadVWd^[UZW` 6dTW[fW` lgd MW[fWdW`fi[U]^g`Y VWe W[`ZW[f^[&
UZW`!7WiWdfg`Ye_SwefSTe!g`hWdlzY^[UZ SgXlg`WZ_W`% g_ W[`W!Xd[efYWdWUZfW!7WeUZ^gee&
XSeeg`Y e[UZWdlgefW^^W`' =^W[UZlW[f[Y fdxYf V[W FX^[UZf% VSe!Aa`lWbf VW_ 7g`VWe_[`[efWd[g_
Xzd =Weg`VZW[f hadlg^WYW`% lgd `yf[YW` JdS`ebSdW`l [` 7WlgY SgX V[W YWb^S`fW`![`ZS^f^[UZW`
t`VWdg`YW` g`V V[W ;[`ZS^fg`Y VWd <d[ef TW['

Og 7gUZefSTW V

! !!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !
! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! !

Drucksache 504/18- 119 -



Ogd LWdTWeeWdg`Y g`V <ydVWdg`Y VWe OgYS`Ye lgd S_Tg^S`fW` xdlf^[UZW`!LWdeadYg`Y i[dV!
r 10 6TeSfl +T ISfl , `Wg YWXSeef' C[f VW_ WjfdSTgVYWfxdW` LWdYzfg`YelgeUZ^SY!Xzd DWg&
bSf[W`f[``W` g`V DWgbSf[W`fW` i[dV!W[`!X[`S`l[W^^Wd 6`dW[l hadYWeWZW`% `WgW!FSf[W`f[``W`
g`V FSf[W`fW` SgXlg`WZ_W`' >[Wdlg i[dV!V[W _[f VW_ =AL&LWdeadYg`Yeefdg]fgdYWeWfl YW&
dWYW^fW 9[XXWdW`l[Wdg`Y VWe!BW[efg`Yeg_XS`Ye g`V!VWd 7WiWdfg`Y VWd FSgeUZS^W` `SUZ
FSf[W`f[``W` g`V FSf[W`fW`% V[W Wdef_S^e [` VWd \WiW[^[YW` 6dlfbdSj[e!V[SY`aef[l[Wdf g`V TW&
ZS`VW^f iWdVW`% eai[W!`SUZ FSf[W`f[``W` g`V FSf[W`fW`% TW[ VW`W` W[`W!7WZS`V^g`Y Xadf&
YWXzZdf i[dV% YWefd[UZW`'

DWgbSf[W`f[``W` g`V DWgbSf[W`fW` `SUZ V[WeWd HWYW^g`Y e[`V lg_ W[`W` FSf[W`f[``W` g`V
FSf[W`fW`% V[W!SgXYdg`V W[`We!Wdef_S^[YW`!bWdey`^[UZW`!Aa`fS]fe l'7' lg W[`Wd >Sge&(<SUZ&
xdlf[`!aVWd W[`W_ >Sge&(<SUZSdlf zTWdZSgbf aVWd SgXYdg`V W[`We K_lgYWe![` VWd \WiW[^[&
YW` 6dlfbdSj[e!Wdef_S^e!xdlf^[UZ!g`fWdegUZf g`V!TWZS`VW^f iWdVW`% lg_ S`VWdW` STWd SgUZ
FSf[W`f[``W` g`V FSf[W`fW`% V[W _[`VWefW`e h[Wd @SZdW `[UZf [`!VWd FdSj[e!g`fWdegUZf g`V
TWZS`VW^f igdVW`'

9[W ]a`]dWfW LadYSTW W[`We!LWdYzfg`YelgeUZ^SYe!SgX V[W!LWde[UZWdfW`bSgeUZS^W! Xzd V[W
DWgSgX`SZ_W ha` FSf[W`f[``W`!g`V FSf[W`fW` [ef `afiW`V[Y% VS V[W!9[XXWdW`l[Wdg`Y VWd
FSgeUZS^W` [` iWeW`f^[UZW` JW[^W`!TWdW[fe!eW[f VW_ *' @S`gSd +)*+ VgdUZ VSe!=AL&LWdead&
Yg`Yeefdg]fgdYWeWfl hadYWYWTW` [ef' 9Wd 7WiWdfg`YeSgeeUZgee ZSf V[W 9[XXWdW`l[Wdg`Y TW&
dW[fe![` eW[`W_ =dg`VeSflTWeUZ^gee ha_ ++' E]faTWd +)*+ TWeUZ^aeeW`' ;[`W!K_eWflg`Y
[` VW` W[`ZW[f^[UZW` 7WiWdfg`Ye_SwefST Xzd xdlf^[UZW BW[efg`YW` [ef SgUZ SgXYdg`V VWd [_&
_Wd i[WVWd hWdeUZaTW`W` HWXad_ VWe W[`ZW[f^[UZW` 7WiWdfg`Ye_SwefSTe VgdUZ!VW`!7W&
iWdfg`YeSgeeUZgee g`V VWd Aa_b^Wj[fxf VWd K_eWflg`Y T[e^S`Y `[UZf WdXa^Yf'

Lad V[WeW_ >[`fWdYdg`V i[dV SgUZ V[W HWYW^g`Y SgXYWZaTW`% VSee V[W FSgeUZS^W` eaiW[f
_yY^[UZ!`SUZ!#iW[fWdW`$ CadT[V[fxfe]d[fWd[W`![`eTWea`VWdW lgd 6TT[^Vg`Y VWe!IUZiWdWYdS&
VWe!VWd ;d]dS`]g`YW` lg!V[XXWdW`l[WdW` e[`V'

Ogd <ydVWdg`Y VWd WdXa^YdW[UZW` LWd_[ff^g`Y W[`We!Sge!_WV[l[`[eUZW` =dz`VW` Vd[`YW`V
WdXadVWd^[UZW` 7WZS`V^g`YefWd_[`e!`SUZ r 0, 6TeSfl * ISfl +!Dg__Wd +% i[dV!VWd 7WiWd&
fg`YeSgeeUZgee TWSgXfdSYf% W[`W` iW[fWdW` OgeUZ^SY [` VW` W[`ZW[f^[UZW`!7WiWdfg`Ye_Sw&
efST!Xzd #ZSge&$xdlf^[UZW BW[efg`YW` SgXlg`WZ_W`' 9[W Vd[`Y^[UZW aVWd eWZd Vd[`Y^[UZW!;d&
XadVWd^[UZ]W[f W[`We 7WZS`V^g`YefWd_[`e [ef VgdUZ W[`W vTWdiW[eg`Y lg TW^WYW`' LadSge&
eWflg`Y Xzd V[W JWd_[`hWd_[ff^g`Y![ef% VSee W[`W JWd_[`hWd_[ff^g`Y VgdUZ V[W JWd_[`eWdh[UW&
efW^^W aVWd W[`W W[YW`efx`V[YW!JWd_[`hWdW[`TSdg`Y VgdUZ!V[W FSf[W`f[` aVWd VW`!FSf[W`fW`
SgXYdg`V VWd _WV[l[`[eUZW` 7Wea`VWdZW[f VWe ;[`lW^XS^^e!aVWd VWd 9d[`Y^[UZ]W[f `[UZf S`YW&
_WeeW` aVWd `[UZf lg_gfTSd [ef' ;[`W JWd_[`hWd_[ff^g`Y Xzd 7SYSfW^^Wd]dS`]g`YW`% Ladead&
YWg`fWdegUZg`YW` g`V b^S`TSdW!K`fWdegUZg`YW` aVWd 7WZS`V^g`YW` [ef `[UZf =WYW`efS`V
W[`Wd Vd[`Y^[UZ!`afiW`V[YW`!JWd_[`hWd_[ff^g`Y'

9Wd DSUZiW[e!g`V V[W!vTWdbdzXg`Y!VWd WdXa^YdW[UZW` JWd_[`hWd_[ff^g`Y!WdXa^Yf Tzda]dSf[W&
Sd_ zTWd V[W 6TdWUZ`g`Yeg`fWd^SYW` g`V i[dV VgdUZ W[`W!;dYx`lg`Y!VWe!r +2.!6TeSfl *
ISfl * Dg__Wd ,!g`V 6TeSfl +!ISfl * Dg__Wd + X^S`][Wdf'

Og 7gUZefSTW W

Og VW` 9abbW^TgUZefSTW` SS

C[f VW_ Y^W[UZW`!O[W^ i[W r 10 6TeSfl +T ISfl , i[dV SgUZ!VWd 6TeSfl +U!ISfl + `WgYWXSeef'
9[W T[eZWd hadYWYWTW`W 9[XXWdW`l[Wdg`Y VWd =dg`VbSgeUZS^W` `SUZ FSf[W`fW`% V[W Wdef_S^e
[` VWd \WiW[^[YW` 6dlfbdSj[e!V[SY`aef[l[Wdf g`V TWZS`VW^f iWdVW`% eai[W `SUZ FSf[W`fW`% TW[
VW`W` W[`W 7WZS`V^g`Y!XadfYWXzZdf i[dV% i[dV SgXYdg`V!VWd lg ZaZW` Aa_b^Wj[fxf YWefd[&
UZW`' ;e YW^fW` V[W 6geXzZdg`YW` lgd 6gX`SZ_W W[`We!LWdYzfg`YelgeUZ^SYWe Xzd DWgbSf[&
W`f[``W`!g`V!DWgbSf[W`fW`![`!7gUZefSTW!V Y^W[UZWd_SwW`' 9Wd 7WiWdfg`YeSgeeUZgee!ZSf
iW[fWdZ[` V[W CyY^[UZ]W[f TW[ W[`lW^`W` <SUZSdlfYdgbbW`% TW[ VW`W`! W[` LWdYzfg`Yelg&
eUZ^SY Xzd V[W!6gX`SZ_W `WgWd FSf[W`f[``W` g`V FSf[W`fW` `[UZf eSUZYWdWUZf ixdW% VSha`
STlgeWZW`'
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9We!MW[fWdW` i[dV lgd Tg`VWeiW[fW` <ydVWdg`Y VWd aXXW`W` IbdWUZefg`VW W[`!WjfdSTgVYW&
fxdWd OgeUZ^SY![` VW` W[`ZW[f^[UZW` 7WiWdfg`Ye_SwefST Xzd #XSUZ&$xdlf^[UZW!BW[efg`YW` SgX&
YW`a__W`'

;e [ef Z[WdTW[ lg!YWixZd^W[efW`% VSee!V[W OgeUZ^xYW% V[W lgd <ydVWdg`Y VWd aXXW`W` IbdWUZ&
efg`VW WjfdSTgVYWfxd YWlSZ^f iWdVW`% TW[ W[`W_ ha^^W` LWdeadYg`YeSgXfdSY SgX W[`W` K_&
XS`Y ha`!. AS^W`VWdiaUZW`efg`VW` g`V TW[ W[`W_ dWVgl[WdfW` LWdeadYg`YeSgXfdSY SgX W[&
`W` \WiW[^e! S`fW[^[YW` K_XS`Y! S` IbdWUZefg`VW`lW[f \W AS^W`VWdiaUZW TWYdW`lf e[`V'
9W_`SUZ [ef Xzd V[W <ydVWdg`Y TW[ W[`W_ VdW[ L[WdfW^ LWdeadYg`YeSgXfdSY W[` K_XS`Y ha`
,%0. AS^W`VWdiaUZW`efg`VW` g`V TW[ W[`W_ Zx^Xf[YW` LWdeadYg`YeSgXfdSY W[` K_XS`Y ha`
+%. AS^W`VWdiaUZW`efg`VW` `[UZf lg zTWdeUZdW[fW`'

K_ VSdzTWd Z[`Sge!lg!WddW[UZW`% VSee V[W 6TdWUZ`g`Y!VWe OgeUZ^SYe Xzd V[W ;dTd[`Yg`Y
hWdfdSYexdlf^[UZWd BW[efg`YW` [` VWd aXXW`W`!IbdWUZefg`VW `gd [`!_WV[l[`[eUZ `afiW`V[YW`
7WZS`V^g`YeXx^^W` WdXa^Yf% i[dV!Xzd XSUZxdlf^[UZ fxf[YW BW[efg`YeWdTd[`YWd VSe Lad^[WYW` W[&
`Wd vTWdiW[eg`Y hadSgeYWeWflf' ;e YW^fW` V[W! HWYW^g`YW` VWe! 7g`VWe_S`fW^hWdfdSYe&
tdlfW% ia`SUZ l' 7' W[`W!vTWdiW[eg`Y [` VWd HWYW^ `gd S` W[`W tdlf[` aVWd W[`W` 6dlf W[`Wd
S`VWdW` <SUZSdlfYdgbbW lg^xee[Y [ef' ;[`Wd vTWdiW[eg`Y TWVSdX We `[UZf% Xzd V[W 6TdWUZ&
`g`Y VgdUZ!6gYW`xdlfW!g`V <dSgW`xdlfW' 9gdUZ V[W!vTWdiW[eg`YehadYSTW iWdVW` W[`W
TWeeWdW! AaadV[`[Wdg`Y! g`V! W[`W! TWVSdXead[W`f[WdfW! FSf[W`fW`hWdeadYg`Y `SUZ 7WZS`V&
^g`Ye`afiW`V[Y]W[f WddW[UZf' 9[W XSUZxdlf^[UZW` BW[efg`YeWdTd[`YWd iWdVW`!ea [` V[W!BSYW
hWdeWflf% W[`W TWVSdXeYWdWUZfW!FSf[W`fW`SgeiSZ^ [` VWd aXXW`W` IbdWUZefg`VW!S`ZS`V VWd
vTWdiW[eg`YW` hadlg`WZ_W`' ;e [ef V[W!6gXYSTW VWd tdlf[``W` g`V tdlfW eai[W VWd AdS`&
]W`]SeeW` Z[WdzTWd Z[`dW[UZW`V!g`V S`YW_WeeW` lg [`Xad_[WdW`'

IaiW[f We!Xzd V[W!vTWdbdzXg`Y VWd Og^xee[Y]W[f g`V H[UZf[Y]W[f VWd 6TdWUZ`g`Y WdXadVWd^[UZ
[ef% ZSf VWd 7WiWdfg`YeSgeeUZgee!`SUZ r!+2. 6TeSfl * ISfl *!Dg__Wd + V[W!6`YSTW VWd
KZdlW[f TW[ VWd 6TdWUZ`g`Y hadlgeWZW`' 9[W ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` ZSTW` V[W
LWde[UZWdfW` YW_xw r!0. 6TeSfl *S ISfl + [` YWW[Y`WfWd MW[eW zTWd V[W IbdWUZefg`VW`
VWd LWdfdSYexdlfW!lg [`Xad_[WdW`' 9[W ?`Xad_Sf[a` zTWd V[W IbdWUZefg`VW`lW[fW` eUZ^[Wwf
SgUZ 6`YSTW` lg!VW` aXXW`W` IbdWUZefg`VW` _[f W[`' 9SVgdUZ [ef W[`W vTWdbdzXTSd]W[f
YWixZd^W[efWf'

Og 9abbW^TgUZefSTW TT

;e ZS`VW^f e[UZ!g_ W[`W dWVS]f[a`W^^W <a^YWx`VWdg`Y' 6TiW[UZW`V!ha` VWd [` VW` IxflW`
* T[e!0 hadYWeWZW`W` LWdYzfg`YeekefW_Sf[]!VWd S^e!=dg`V& g`V OgeSflbSgeUZS^W`!eai[W
S^e!VWd ;[`lW^^W[efg`YW` [_ W[`ZW[f^[UZW` 7WiWdfg`Ye_SwefST Xzd xdlf^[UZW BW[efg`YW` SgX&
YWXzZdfW`!BW[efg`YW` VWd XSUZxdlf^[UZW` LWdeadYg`Y ]S`` VWd 7WiWdfg`YeSgeeUZgee TW&
eUZ^[WwW`% V[W 7WZS`V^g`Y ha` LWde[UZWdfW`YdgbbW`% V[W _[f W[`W_ WdZWT^[UZW` fZWdSbWg&
f[eUZW`!BW[efg`YeSgXiS`V!g`V zTWdbdabadf[a`S^W` AaefW` hWdTg`VW` [ef% _[f SdlfYdgbbW`&
ebWl[X[eUZW` V[SY`aeWTWlaYW`W`!<S^^bSgeUZS^W` lg hWdYzfW`'

Og 7gUZefSTW X

;e ZS`VW^f e[UZ g_ V[W IfdW[UZg`Y W[`Wd dWVS]f[a`W^^W` 9abbW^g`Y'

Og 7gUZefSTW Y

9gdUZ!V[W!t`VWdg`Y VWe!r 10 6TeSfl ,T ISfl ,!T[e!0 i[dV ]^SdYWefW^^f% VSee V[W ASeeW`xdlf&
^[UZW 7g`VWehWdW[`[Yg`Y g`V VWd =AL&Ib[flW`hWdTS`V `SUZ VWd [`li[eUZW` WdXa^YfW` ;d&
d[UZfg`Y VWe!?`ef[fgfe VWe!7WiWdfg`YeSgeeUZgeeWe!]W[`W` 9d[ffW` _WZd _[f VW` 6gXYSTW`
`SUZ r!10 6TeSfl ,T ISfl *!TWSgXfdSYW` VzdXW`'

C[f VW_ =AL&MWffTWiWdTeefxd]g`YeYWeWfl ha_ +/' Cxdl +))0 #7=7^' I' ,01$ igdVW [`
r 10 6TeSfl ,T V[W ;dd[UZfg`Y W[`We!?`ef[fgfe!lgd K`fWdefzflg`Y VWe!7WiWdfg`YeSgeeUZge&
eWe!Xzd xdlf^[UZW BW[efg`YW` W[`YWXzZdf' JdxYWd VWe!?`ef[fgfe e[`V V[W!ASeeW`xdlf^[UZW 7g`&
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VWehWdW[`[Yg`Y g`V! VWd =AL&Ib[flW`hWdTS`V' 6^fWd`Sf[h aVWd ixZdW`V VWd ;dd[UZfg`Ye&
bZSeW VgdXfW` V[W ASeeW`xdlf^[UZW 7g`VWehWdW[`[Yg`Y g`V VWd =AL&Ib[flW`hWdTS`V SgUZ
W[`W`!9d[ffW` _[f VW` 6gXYSTW` TWSgXfdSYW` aVWd V[W!6gXYSTW` li[eUZW` VW` JdxYWd` SgX&
fW[^W`' 9S![`li[eUZW`!V[W ;dd[UZfg`Y VWe ?`ef[fgfe!VWe!7WiWdfg`YeSgeeUZgeeWe!STYWeUZ^ae&
eW` [ef g`V V[WeWe eUZa` eW[f _WZdWdW` @SZdW` V[W!hadYWeWZW`W` 6gXYSTW` iSZd`[__f%
e[`V V[W HWY^g`YW` lg!;dd[UZfg`Y VWe!?`ef[fgfWe g`V!V[W S^fWd`Sf[hW 7WSgXfdSYg`Y W[`We!9d[f&
fW` VgdUZ V[W ASeeW`xdlf^[UZW!7g`VWehWdW[`[Yg`Y g`V VW` =AL&Ib[flW`hWdTS`V aTea^Wf
g`V iWdVW`!VSZWd SgXYWZaTW`' <zd VW` <S^^% VSee VSe ?`ef[fgf eW[`W 6gXYSTW` `[UZf [_
hadYWeWZW`W` K_XS`Y aVWd `[UZf W`febdWUZW`V VW` YW^fW`VW` LadYSTW`!WdXz^^f aVWd iW``
We!SgXYW^yef i[dV% ]S`` VSe 7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f W[`W aVWd _WZdWdW VWd YW&
`S``fW` EdYS`[eSf[a`W` aVWd W[`W`!9d[ffW` _[f VW`!6gXYSTW` TWSgXfdSYW`'

9[W HWYW^g`Y g`V A^SdefW^^g`Y [ef SgUZ [_ OgeS__W`ZS`Y!_[f W[`Wd TWeeWdW` SgXe[UZfe&
dWUZf^[UZW` 7WY^W[fg`Y lgd Xd[efYWdWUZfW` K_eWflg`Y ha` HWYW^g`YW` [_ W[`ZW[f^[UZW` 7W&
iWdfg`Ye_SwefST Xzd xdlf^[UZW BW[efg`YW` `SUZ!r!10 6TeSfl / VgdUZ!VSe 7g`VWe_[`[efW&
d[g_ Xzd =Weg`VZW[f lg eWZW`'

Og 7gUZefSTW Z

?`!r 10 6TeSfl ,V iWdVW` V[W t`VWdg`YW` VWe r 10 6TeSfl ,T `SUZYWT[^VWf% [`VW_ VW_
7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f TW[ VWd 7WSgXfdSYg`Y W[`We!9d[ffW` SgUZ VSe HWUZf W[`&
YWdxg_f i[dV% zTWd V[W WdXadVWd^[UZW` ISUZ& g`V FWdea`S^_[ffW^ eai[W!V[W Dgflg`Y VWd 9S&
fW` YW_xw!6TeSfl ,X VgdUZ!VW` TWSgXfdSYfW` 9d[ffW` lg W`feUZW[VW`'

Og 7gUZefSTW [

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W!<a^YWdWYW^g`Y SgXYdg`V VWd DWgefdg]fgd[Wdg`Y VWe r 12 g`V VWd
W`febdWUZW`VW` `WgW` HWYW^g`Y lgd 7W`W``g`Y VWe!g`bSdfW[[eUZW` Lade[flW`VW`'

Og 7gUZefSTW` \

?_ WdYx`lfW` 7WiWdfg`YeSgeeUZgee `SUZ!ISfl * i[dV!V[W!LWdVabbW^g`Y VWd If[__W`S`&
fW[^W VWd ASeeW`eW[fW YWefd[UZW` g`V [_ ?`fWdWeeW W[`Wd Y^W[UZTWdWUZf[YfW`!LWdfdWfg`Y W[`W
bSd[fxf[eUZW If[__hWdfW[^g`Y S^^Wd VdW[ 7x`]W #ASeeW`xdlf^[UZW!7g`VWehWdW[`[Yg`Y% =AL&
Ib[flW`hWdTS`V g`V 9WgfeUZW AdS`]W`ZSgeYWeW^^eUZSXf$ _[f \WiW[^e!VdW[ LWdfdWfWd` YWdW&
YW^f'

C[f VWd DWgXSeeg`Y VWd IxflW`!+!T[e . i[dV!V[W!Aa`X^[]f^yeg`Y VgdUZ VW` WdYx`lfW` WdiW[&
fWdfW` 7WiWdfg`YeSgeeUZgee `Wg!YWdWYW^f'

9Wd WdYx`lfW!WdiW[fWdfW 7WiWdfg`YeSgeeUZgee!i[dV![_ LWdZx^f`[e!lg_ WdYx`lfW` 7WiWd&
fg`YeSgeeUZgee!`SUZ ISfl * g_ W[`W` g`bSdfW[[eUZW`!Lade[flW`VW` g`V W[` iW[fWdWe g`&
bSdfW[[eUZWe C[fY^[WV WdiW[fWdf' 9gdUZ VW` LWdiW[e!SgX r 12S 6TeSfl / i[dV!SgUZ Xzd VW`
WdYx`lfW` WdiW[fWdfW` 7WiWdfg`YeSgeeUZgee!YWdWYW^f% VSee!Xzd VW` <S^^% VSee!e[UZ!V[W C[f&
Y^[WVWd `[UZf SgX V[W TW[VW`!g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd W[`[YW`% V[WeW `SUZ!<d[efeWflg`Y ha`
VWd 6gXe[UZfeTWZydVW TWef[__f iWdVW`'

9[W 6`dgXg`Y WdXa^Yf i[W T[e^S`Y SgX LWd^S`YW` ha` _[`VWefW`e liW[ C[fY^[WVWd`% eaXWd`
VgdUZ zTWdW[`ef[__W`VW`!7WeUZ^gee S^^Wd C[fY^[WVWd W[`W LWdW[`TSdg`Y VWe WdYx`lfW` 7W&
iWdfg`YeSgeeUZgeeWe YS`l aVWd fW[^iW[eW `[UZf lgefS`VW ]a__f'

9Wd WdYx`lfW WdiW[fWdfW 7WiWdfg`YeSgeeUZgeeWe eWflf 7WeUZ^zeeW _[f \WiW[^e!liW[ ef[__&
TWdWUZf[YfW` LWdfdWfWd` VWd ASeeW`xdlf^[UZW` 7g`VWehWdW[`[Yg`Y% VWe =AL&Ib[flW`hWd&
TS`Ve!g`V VWd 9WgfeUZW`!AdS`]W`ZSgeYWeW^^eUZSXf eai[W W[`W_ g`bSdfW[[eUZW` Lade[flW`&
VW` g`V W[`W_ iW[fWdW`!g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WV% _[f W[`Wd CWZdZW[f ha` liW[ 9d[ffW^` VWd
If[__W` VWd C[fY^[WVWd% XWef'
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M[dV W[`W CWZdZW[f ha` liW[ 9d[ffW^` VWd If[__W` VWd C[fY^[WVWd `[UZf WddW[UZf% eWflW` V[W
TW[VW` g`bSdfW[[eUZW`!C[fY^[WVWd VW`!7WeUZ^gee XWef4 V[W!If[__W!VWe!g`bSdfW[[eUZW` Lad&
e[flW`VW` Y[Tf VW`!6geeUZ^SY'

9[W C[fY^[WVWd VWe WdYx`lfW` WdiW[fWdfW` 7WiWdfg`YeSgeeUZgeeWe ]y``W`!bWdea`W`[VW`&
f[eUZ!_[f VW`W` VWe WdiW[fWdfW` 7WiWdfg`YeSgeeUZgeeWe `SUZ 6TeSfl - eW[`'

=WYW`zTWd VW` 7WiWdfg`YeSgeeUZzeeW` g`V ea_[f SgUZ VW_ WdYx`lfW` WdiW[fWdfW` 7W&
iWdfg`YeSgeeUZgee e[`V! [`!r!10 6TeSfl / g_XS`YdW[UZW SgXe[UZfedWUZf^[UZW CSw`SZ_W`
g`V LadYSTW` YWdWYW^f'

Og 7gUZefSTW ]!

Og 9abbW^TgUZefSTW SS

Ogd TWeeWdW` SgXe[UZfedWUZf^[UZW`!7WY^W[fg`Y!g`V lgd Xd[efYWdWUZfW` K_eWflg`Y ha`!Lad&
YSTW`![`!V[W W[`ZW[f^[UZW` 7WiWdfg`Ye_SwefxTW i[dV VSe!7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`V&
ZW[f [` r 10 6TeSfl / [` V[W BSYW hWdeWflf% TWdW[fe!had 6T^SgX W[`Wd YWeWfl^[UZW` aVWd ha_
7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f YWeWflfW` <d[ef VSe ?`ef[fgf lg TWSgXfdSYW`% 9SfW`WdZW&
Tg`YW` [` 6gXfdSY lg!YWTW`!g`V ISUZhWdefx`V[YW`YgfSUZfW` W[`lgZa^W`' LadSgeeWflg`Y
Z[WdXzd [ef% VSee V[W 7WdSfg`YW` eai[W V[W 7WeUZ^geeXSeeg`Y VgdUZ VW` 7WiWdfg`YeSge&
eUZgee `[UZf aVWd `[UZf [` W[`W_ S`YW_WeeW`W` K_XS`Y!hadTWdW[fWf aVWd VgdUZYWXzZdf iWd&
VW`' 9[W _[f VWd CSw`SZ_W! hWdTg`VW`W`! AaefW` e[`V i[W `SUZ YW^fW`VW_ HWUZf ha_
=AL&Ib[flW`hWdTS`V g`V VWd ASeeW`xdlf^[UZW` 7g`VWehWdW[`[Yg`Y \WiW[^e!lgd >x^XfW!lg
fdSYW`'

Og 9abbW^TgUZefSTW TT

>[WdTW[ ZS`VW^f We e[UZ!g_ dWVS]f[a`W^^W <a^YWx`VWdg`YW`!lg 9abbW^TgUZefSTW!SS'

Og Dg__Wd -- #r!10S$

Og 7gUZefSTW S

Ogd LWdTWeeWdg`Y g`V <ydVWdg`Y VWd BW[efg`YW` g`V VWe!OgYS`Ye!lgd ZSge& g`V!XSUZxdlf&
^[UZW` LWdeadYg`Y Xzd LWde[UZWdfW VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y e[`V lg]z`Xf[Y
iW[fWdW!BW[efg`YW` g`V OgeUZ^xYW!`SUZ!VW_ =WeWfl SgwWdZS^T VWd _adT[V[fxfeTWV[`YfW`
=WeS_fhWdYzfg`YW` `SUZ r!10S 6TeSfl , ISfl * lg XWefW` FdW[eW` VWd dWY[a`S^W` ;gda&
=WTzZdW`adV`g`Y `SUZ r!10S!6TeSfl + ISfl . lg hWdYzfW`' r 10S 6TeSfl ,!ISfl .!i[dV lgd
TWeeWdW` vTWde[UZf^[UZ]W[f g`V BWeTSd]W[f [` <ad_ W[`Wd 6gX^[efg`Y `WgYWXSeef' 9[W Xa^YW`&
VW` BW[efg`YW` VWd Dg__Wd`!+ T[e!- iWdVW`!`Wg [` VW` ASfS^aY VWd WjfdSTgVYWfxdW` BW[e&
fg`YW`!SgXYW`a__W`3

DSUZ!Dg__Wd + e[`V V[W _[f V[WeW_ =WeWfl hadYWeWZW`W` `WgW` OgeUZ^xYW WjfdSTgVYWfxd
SgwWdZS^T!VWd _adT[V[fxfeTWV[`YfW` =WeS_fhWdYzfg`YW` lg! XWefW` FdW[eW`!lg hWdYzfW`'
Ogd LWdTWeeWdg`Y VWe!OgYS`Ye!Xzd YWeWfl^[UZ!LWde[UZWdfW lgd S_Tg^S`fW` xdlf^[UZW`!LWd&
eadYg`Y ZS`VW^f We e[UZ g_ OgeUZ^xYW!SgX V[W BW[efg`YW` VWd LWde[UZWdfW`& g`V =dg`V&
bSgeUZS^W` Xzd DWgbSf[W`f[``W` g`V DWgbSf[W`fW`' OgVW_ i[dV!VWd OgeUZ^SY!Xzd V[W BW[e&
fg`Y VWd WdXa^YdW[UZW` LWd_[ff^g`Y W[`We!7WZS`V^g`YefWd_[`e `SUZ!r 0,!6TeSfl *!ISfl +!
Dg__Wd + VgdUZ W[`W`!ZSgexdlf^[UZ!fxf[YW`!BW[efg`YeWdTd[`YWd lg W[`W_ XSUZxdlf^[UZ!fxf[YW`
BW[efg`YeWdTd[`YWd SgwWdZS^T!VWd _adT[V[fxfeTWV[`YfW` =WeS_fhWdYzfg`YW` lg XWefW` FdW[&
eW` hWdYzfWf' 9SdzTWd Z[`Sge!i[dV VWd OgeUZ^SY SgX V[W =dg`VbSgeUZS^W lgd <ydVWdg`Y VWd
YWl[W^fW` ;dTd[`Yg`Y XSUZxdlf^[UZWd =dg`V^W[efg`YW`![` aXXW`W` IbdWUZefg`VW`% VWd Ydg`V&
exfl^[UZ! [_ HSZ_W` W[`Wd VgdUZ vTWdiW[eg`YW` ]aadV[`[WdfW` hWdfdSYexdlf^[UZW` LWdead&
Yg`Y YWlSZ^f i[dV% SgwWdZS^T VWd _adT[V[fxfeTWV[`YfW` =WeS_fhWdYzfg`YW` lg!XWefW` FdW[&
eW` hWdYzfWf'
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DSUZ!Dg__Wd ,!e[`V lg]z`Xf[Y SgUZ!BW[efg`YW`% V[W!SgXYdg`V!VWd LWd_[ff^g`Y VgdUZ V[W
JWd_[`eWdh[UWefW^^W `SUZ r 0. 6TeSfl *S ISfl , Dg__Wd * g`V Dg__Wd , WdTdSUZf iWdVW`%
SgwWdZS^T!VWd _adT[V[fxfeTWV[`YfW` =WeS_fhWdYzfg`YW` lg! XWefW` FdW[eW`!lg hWdYzfW`'
>[WdTW[ iWdVW` S^^W SgXYdg`V VWd JWd_[`hWd_[ff^g`Y [_ 7WZS`V^g`YeXS^^ WdXadVWd^[UZW` BW[e&
fg`YW`!SgwWdZS^T!VWd _adT[V[fxfeTWV[`YfW` =WeS_fhWdYzfg`YW` lg XWefW` FdW[eW` hWdYz&
fWf' 9Wd 7WZS`V^g`YeXS^^ [ef V[W YWeS_fW ha` VWdeW^TW`!6dlfbdSj[e!#LWdfdSYeSdlf% LWdfdSYe&
bekUZafZWdSbWgf% 7WdgXeSgezTg`YeYW_W[`eUZSXf% _WV[l[`[eUZWe!LWdeadYg`YelW`fdg_$ [`&
`WdZS^T!VWeeW^TW` AS^W`VWdh[WdfW^\SZdWe!S` VW_eW^TW` LWde[UZWdfW` S_Tg^S`f lg BSefW`
VWdeW^TW` AdS`]W`]SeeW hadYW`a__W`W 7WZS`V^g`Y #hY^' r!+* 6TeSfl *!ISfl * 7g`VWe&
_S`fW^hWdfdSY&tdlfW$'

6]gfXx^^W!`SUZ r 0.!6TeSfl *S!ISfl ,!Dg__Wd ,!e[`V ]W[`W DafXx^^W [_ I[``W VWd efx`V[YW`
HWUZfebdWUZg`Y VWe 7I=' 9[W DafXS^^hWdeadYg`Y TWeUZdx`]f e[UZ VW_`SUZ SgX V[W ;defhWd&
eadYg`Y% [`eTWea`VWdW g_ =WXSZdW` Xzd BW[T g`V BWTW` eai[W!g`lg_gfTSdW!IUZ_WdlW`
VWd FSf[W`fW` lg TWYWY`W` #hY^' 7I=% KdfW[^ ha_ *+' 9WlW_TWd +)*+% 6l' 7 /!A6 .(*+ H%
HVDd' *. g`V 7I=% KdfW[^ ha_ +' @g^[ +)*-% 6l' 7 /!A6 ,)(*, H% HVDd' *+$' IaXWd` V[W
JWd_[`eWdh[UWefW^^W`!6]gfXx^^W!S` AdS`]W`ZxgeWd hWd_[ffW^` _zeeW`% T^W[Tf We!TW[ VWd YW^&
fW`VW`!HWUZfe^SYW `SUZ r 0/ 6TeSfl *S [` LWdT[`Vg`Y _[f r!*+)!6TeSfl ,S'

9[W LWdYzfg`Y!SgwWdZS^T VWd _adT[V[fxfeTWV[`YfW`!=WeS_fhWdYzfg`YW` lg XWefW` FdW[eW`
Y[^f `[UZf Xzd <x^^W `SUZ r 0.!6TeSfl *S ISfl 1 #hWdeUZ[WTTSdW!Hagf[`Wg`fWdegUZg`YW`% 7S&
YSfW^^Wd]dS`]g`YW` eai[W TW[ iW[fWdW` hWdY^W[UZTSdW` <x^^W`$'

K_ SgUZ V[W vTWd`SZ_W!W[`We!Sge _WV[l[`[eUZW` =dz`VW` Vd[`YW`V WdXadVWd^[UZW`!7W&
ZS`V^g`YefWd_[`e!VgdUZ W[`W`!XSUZxdlf^[UZ fxf[YW` BW[efg`YeWdTd[`YWd lg XydVWd`% iWdVW`
`SUZ Dg__Wd - S^^W!BW[efg`YW` [_ 7WZS`V^g`YeXS^^ SgwWdZS^T VWd _adT[V[fxfeTWV[`YfW`
=WeS_fhWdYzfg`YW` lg XWefW` FdW[eW`!hWdYzfWf% V[W SgXYdg`V VWd LWd_[ff^g`Y `SUZ r 0,
6TeSfl * ISfl + Dg__Wd +!WdXadVWd^[UZ!e[`V'

ISfl / [ef TWdW[fe =WYW`efS`V VWe T[eZWd[YW` HWUZfe' 9[W IxflW 0 g`V 1 eWZW` had% VSee
V[W BW[efg`YW`% V[W [` ISfl . Dg__Wd , g`V!- YW`S``f e[`V% Sge!VWd _adT[V[fxfeTWV[`YfW`
=WeS_fhWdYzfg`Y `SUZ VW`! LadYSTW` VWe 7WiWdfg`YeSgeeUZgeeWe lg! TWdW[`[YW` e[`V
#;`fTgVYWf[Wdg`Y$' 9[W!7WdW[`[Yg`Y WdXa^Yf zTWd V[W 6`bSeeg`Y VWe 7WZS`V^g`YeTWVSdXe
`SUZ 6TeSfl -' 9STW[ i[dV W[`W DWffaTWdW[`[Yg`Y VWe!7WZS`V^g`YeTWVSdXe!g`fWd 7WdzU]&
e[UZf[Yg`Y!VWd SdlfYdgbbW`ebWl[X[eUZW`!6gelSZ^g`YecgafW` VWe Lad\SZdWecgSdfS^e% V[W ha`
VWd \WiW[^[YW` ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`Y YWYW`zTWd VW` AdS`]SeeW` fdS`ebSdW`f `SUZ&
lgiW[eW` e[`V% TWYdW`lf SgX W[`W` OW[fdSg_ ha` W[`W_ @SZd% VSe!ZW[wf W[`_S^[Y Xzd V[W \W&
iW[^[YW` h[Wd 6TdWUZ`g`YecgSdfS^W W[`We @SZdWelW[fdSg_e hadYWeWZW`' Og TWdW[`[YW` e[`V
V[W ST!VW_ ?`]dSXffdWfW` VWd LWdYzfg`YedWYW^g`YW` WdTdSUZfW` g`V `SUZ eSUZ^[UZ&dWUZ`W&
d[eUZWd FdzXg`Y STYWdWUZ`WfW` BW[efg`YW` [_ 7WZS`V^g`YeXS^^% V[W [`!ISfl . Dg__Wd , g`V
- YW`S``f e[`V' 9[W 7WdW[`[Yg`Y ea^^ SgX ;TW`W VWd >a`adSdhWdfW[^g`Y lgVW_ SgeeUZ^[Ww^[UZ
V[W\W`[YW` BW[efg`YeWdTd[`YWdTWfdWXXW`% V[W V[W ]z`Xf[Y SgXYdg`V!V[WeWe =WeWflWe!WjfdSTgV&
YWfxd YWefW^^fW` BW[efg`YW` WdTd[`YW`' 9[We! [ef VgdUZ V[W LadYSTW` VWd ASeeW`xdlf^[UZW`
7g`VWehWdW[`[Yg`Y #A7L$ `SUZ!r!10T 6Te' - ISfl + lg!YWixZd^W[efW`% ia`SUZ V[W A7L
LadYSTW` lgd 9gdUZXzZdg`Y YWW[Y`WfWd g`V `WgfdS^Wd LWdXSZdW` lgd >a`adSdTWdW[`[Yg`Y [_
7W`WZ_W` _[f VW_ Ib[flW`hWdTS`V 7g`V VWd AdS`]W`]SeeW`!lg TWef[__W`!ZSf'

9W_ 7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f i[dV! [_ HSZ_W` VWd YWeWfl^[UZ! hadYWYWTW`W`
;hS^gSf[a`! \xZd^[UZ!VgdUZ V[W!ASeeW`xdlf^[UZW 7g`VWehWdW[`[Yg`Y zTWd V[W 6gei[d]g`YW`
VWd Jxf[Y]W[f VWd JWd_[`eWdh[UWefW^^W` `SUZ!r 0. 6TeSfl *S TWd[UZfWf' >[WdTW[ e[`V!V[W 6ge&
i[d]g`YW` VWd Jxf[Y]W[f VWd JWd_[`eWdh[UWefW^^W` [`eTWea`VWdW [_ >[`T^[U] SgX V[W ;ddW[&
UZg`Y VWd Xd[efYW_xwW` LWd_[ff^g`Y ha` <SUZSdlffWd_[`W`% SgX V[W! >xgX[Y]W[f VWd ?`S`&
ebdgUZ`SZ_W!g`V SgX V[W LWd_[ff^g`YecgafW!lg WhS^g[WdW`' C[f V[WeWd ;hS^g[Wdg`Y ]y``W`
[` VWd <a^YW V[W!lg]z`Xf[YW` IfWgWdg`Yei[d]g`YW` SgX V[W 6``SZ_W g`V LWdeadYg`Y VWd
LWde[UZWdfW` VgdUZ!V[W `Wg!hadYWeWZW`W` WjfdSTgVYWfxdW`!LWdYzfg`YeS`dW[lW SgXYWlW[Yf
iWdVW`' 9[We eUZ^[Wwf SgUZ V[W!`Wg SgXYW`a__W`W!LWd_[ff^g`Y ha`!6]gfXx^^W`!_[f W[`' 9W`
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lg]z`Xf[YW` 6gei[d]g`YW` SgX V[W LWdeadYg`Y ea^^W`!SgUZ!V[W VS_[f hWdTg`VW`W` 6geYS&
TW` YWYW`zTWdYWefW^^f iWdVW`! ]y``W`' 9WeZS^T ZSf VWd 7WiWdfg`YeSgeeUZgee SgX VWd
=dg`V^SYW ha`!r 10 6TeSfl ,S!V[W 6gei[d]g`YW` eW[`Wd [` V[WeW_ OgeS__W`ZS`Y YW&
fdaXXW`W`!7WeUZ^zeeW [`eTWea`VWdW!SgX V[W LWdeadYg`Y VWd LWde[UZWdfW`!_[f hWdfdSYexdlf^[&
UZW`!BW[efg`YW`% SgX V[W hWdfdSYexdlf^[UZW`!>a`adSdW!eai[W!SgX V[W 6geYSTW` VWd AdS`]W`&
]SeeW`!lg!S`S^ke[WdW`' 9Wd 7WiWdfg`YeSgeeUZgee ZSf V[W!6gei[d]g`YW` VWd WdXa^YfW` 6`&
bSeeg`YW` VWd LWdYzfg`YW` [`!VW` WdefW`!liW[ @SZdW` `SUZ ?`]dSXffdWfW` VWd LWdYzfg`Ye&
dWYW^g`YW` lg S`S^ke[WdW` g`V VW_ 7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f VSdzTWd lg TWd[UZ&
fW`' ?` VW_ 7Wd[UZf ea^^W` g`fWd S`VWdW_ V[W!;`fi[U]^g`Y VWd WjfdSTgVYWfxdW` LWdYzfg`Ye&
lgeUZ^xYW!TW[ VWd K`fWdegUZg`Y!g`V 7WZS`V^g`Y ha` [`!VW` 6dlfbdSjW` `WgW` FSf[W`f[`&
`W` g`V!FSf[W`fW`% Xzd V[W WdXa^YdW[UZW LWd_[ff^g`Y W[`We!Vd[`Y^[UZ!`afiW`V[YW` 7WZS`V&
^g`YefWd_[`e VgdUZ!W[`W!S`!VWd ZSgexdlf^[UZW` LWdeadYg`Y fW[^`WZ_W`VW tdlf[` Tli' 6dlf
eai[W ha` OgeUZ^xYW`! SgX BW[efg`YW` VWd \WiW[^[YW` =dg`VbSgeUZS^W [` VWd aXXW`W`
IbdWUZefg`VW VSdYWefW^^f iWdVW`' 9SdzTWd Z[`Sge!ea^^W` V[W ;`fi[U]^g`Y VWd WjfdSTgVYW&
fxdW` LWdYzfg`Y VWd BW[efg`YW` Xzd V[W vTWd`SZ_W W[`We!7WZS`V^g`YefWd_[`e!VgdUZ W[`W`
XSUZxdlf^[UZ! fxf[YW` BW[efg`YeWdTd[`YWd `SUZ LWd_[ff^g`Y!VgdUZ W[`W`!ZSgexdlf^[UZ! fxf[YW`
BW[efg`YeWdTd[`YWd g`V V[W WjfdSTgVYWfxdW LWdYzfg`Y ha` xdlf^[UZW` #6]gf&$BW[efg`YW`% V[W
ha` VWd JWd_[`eWdh[UWefW^^W!hWd_[ffW^f iWdVW`% SgXYWlW[Yf iWdVW`' 9Se 7g`VWe_[`[efWd[g_
Xzd =Weg`VZW[f ]S`` VSe DxZWdW lg_ ?`ZS^f VWd 6`S^keW` TWef[__W`' 9Wd 7Wd[UZf i[dV VWd
7g`VWedWY[Wdg`Y ha_ 7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f lgd LWdXzYg`Y!YWefW^^f'

Og 7gUZefSTW T

9[W ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW`!g`V V[W!BS`VWehWdTx`VW VWd AdS`]W`]SeeW` g`V V[W
;deSfl]SeeW` hWdW[`TSdW` \xZd^[UZ!V[W!S`!V[W \WiW[^[YW!ASeeW`xdlf^[UZW LWdW[`[Yg`Y lg lSZ&
^W`VW` _adT[V[fxfeTWV[`YfW` =WeS_fhWdYzfg`YW` Xzd V[W!YWeS_fW hWdfdSYexdlf^[UZW LWdead&
Yg`Y VWd LWde[UZWdfW` _[f MaZ`adf [_ 7Wl[d] VWd \WiW[^[YW` ASeeW`xdlf^[UZW`!LWdW[`[Yg`Y'
OgdlW[f i[dV V[W!\SZdWeTWlaYW`W LWdx`VWdg`Y VWd CadT[V[fxfeefdg]fgd VWd LWde[UZWdfW` W[&
`WdeW[fe SgX =dg`V^SYW VWd [` VWd hWdfdSYexdlf^[UZW`!LWdeadYg`Y ]aV[WdfW` 7WZS`V^g`YeV[&
SY`aeW` eai[W! S`VWdWdeW[fe! SgX VWd =dg`V^SYW VW_aYdSX[eUZWd Ad[fWd[W` #6^fWd g`V =W&
eUZ^WUZf$ li[eUZW` VW` LWdfdSYebSdf`Wd`!hWdW[`TSdf' 9STW[ iWdVW` V[WeW ha_ 7WiWdfg`Ye&
SgeeUZgee S^e! ;_bXWZ^g`Y _[fYWfW[^fW` HSfW` YWi[UZfWf lgeS__W`YWXSeef' DSUZ! VWd
HWUZfebdWUZg`Y VWe 7g`VWeeal[S^YWd[UZfWe [ef W[`W 6TiW[UZg`Y ha` W[`Wd .)3.)!=Wi[UZ&
fg`Y lg TWYdz`VW`'

9gdUZ!V[W 6`iW`Vg`Y!VWd hWdT[`V^[UZW` HWYW^g`YW` lgd AaV[Wdg`Y g`V FdzXg`Y VWd [_b^W&
_W`f[WdfW`!FdzX_SwefxTW [_ HSZ_W` VWd 6TdWUZ`g`YebdzXg`Y #r*)/V!6TeSfl *!g`V!+$ [ef
W[`W IfW[YWdg`Y VWd 9[SY`aeWcgS^[fxf lg WdiSdfW`' ?` VWd <a^YW ea^^ ST VW_ @SZd [`!VW_ V[W
`SUZ 6TeSfl . ISfl +!T[e!- _[fYWfW[^fW LWdx`VWdg`YedSfW SgX VWd =dg`V^SYW VWd 7WZS`V&
^g`YeV[SY`aeW`% SgX VWd =dg`V^SYW VWd 9[SY`aeW` VWd @SZdW +)+,!T[e +)+.!Wd_[ffW^f i[dV%
V[WeW!S^^W[` hWdiW`VWf iWdVW`'

6gX VWd =dg`V^SYW VWe VWdlW[f YW^fW`VW` liW[\xZd[Y bdaebW]f[hW` A^See[X[]Sf[a`e_aVW^^e!
i[dV V[W HWYW^g`Y ea_[f Xzd V[W YWeS_fhWdfdSY^[UZW` LWdW[`TSdg`YW` [_ @SZd +)+1 i[d]eS_'

Og 7gUZefSTW U

Og VW` 9abbW^TgUZefSTW` SS g`V TT

>[WdTW[ ZS`VW^f We e[UZ!g_ dWVS]f[a`W^^W <a^YWx`VWdg`YW`!lg 7gUZefSTW S'

Og 9abbW^TgUZefSTW UU

9[W Tg`VWeW[`ZW[f^[UZW`!HWYW^g`YW` g`V FdzX_SwefxTW Xzd V[W LWdYSTW g`V 9a]g_W`fS&
f[a` ha` 9[SY`aeW` g`V FdalWVgdW`!iWdVW`!_[f VW_ *' @S`gSd +)++ i[d]eS_' ?_ WdefW`
@SZd i[dV e[UZ SgXYdg`V VWd `WgW` HWYW^g`YW`!V[W LWdYSTW g`V 9a]g_W`fSf[a` ha` 9[SY&
`aeW` g`V FdalWVgdW` W`febdWUZW`V x`VWd`' 6ge!V[WeW` AaV[WdWXXW]fW` WdYWTW`!e[UZ \W&
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VaUZ ]W[`W!t`VWdg`YW` VWd fSfexUZ^[UZW`!CadT[V[fxfeefdg]fgd [` W[`Wd ASeeW`xdlf^[UZW` LWd&
W[`[Yg`Y% V[W =dg`V^SYW VWd YWeS_fhWdfdSY^[UZW`!LWdW[`TSdg`YW` [ef' ?` VWd <a^YW e[`V V[W
_[f VWd ;[`XzZdg`Y g`V K_efW^^g`Y W`fefWZW`VW`!AaV[WdWXXW]fW lg TWdW[`[YW`' 9Wd 7WiWd&
fg`YeSgeeUZgee!ZSf VSXzd W[` W`febdWUZW`VWe!LWdXSZdW` lg TWeUZ^[WwW`' 9[We!Y[^f ea_[f%
eaXWd`!We!TW[ VW_ TWefWZW`VW`!liW[\xZd[Y bdaebW]f[hW` A^See[X[]Sf[a`e_aVW^^ T^W[Tf% Xzd V[W
7Wef[__g`Y VWd LWdx`VWdg`YedSfW` SgX VWd =dg`V^SYW VWd 7WZS`V^g`YeV[SY`aeWVSfW`
VWd @SZdW!+)+) T[e!+)++% +)+* T[e!+)+,!g`V +)++ T[e!+)+-'

Og Dg__Wd -. #r!10T$

C[f V[WeWd t`VWdg`Y i[dV!W[` LWdiW[eXWZ^Wd ]add[Y[Wdf'

Og Dg__Wd -/ #r!10V$

9[W HWYW^g`YW` [` r!10V lgd LWdYzfg`Y ha` hWdfdSYexdlf^[UZW` BW[efg`YW` [_ @SZd +)*+
e[`V aTea^Wf g`V iWdVW` VSZWd SgXYWZaTW`'

Og Dg__Wd -0 #r!10W$

MW[^ _[f r +2 6TeSfl .! W[`W! iW[fWdW! 6TdWUZ`g`YeYdg`V^SYW Xzd CWZd]aefW` YWeUZSXXW`
igdVW% i[dV! r 10W g_ V[W CWZd]aefW`dWYW^g`Y TW[ ][WXWdadfZabxV[eUZW` 7WZS`V^g`YW`
`SUZ r!+2 6TeSfl . WdYx`lf'

Og Dg__Wd -1 #rr 12% 12S$

Og r!12

?`! r 12 i[dV _[f VW_ IUZ[WVeS_f V[W! lW`fdS^W IfdW[feUZ^[UZfg`Ye[`efS`l [_ hWdfdSYe&
#lSZ`$xdlf^[UZW`!7WdW[UZ YWdWYW^f' ?_ ?`fWdWeeW W[`Wd zTWde[UZf^[UZW` g`V _yY^[UZef W[`ZW[f&
^[UZW` HWYW^g`YeekefW_Sf[]!i[dV [_ OgYW VWd ;[`d[UZfg`Y VWe!`WgW` eW]fadW`zTWdYdW[XW`&
VW` IUZ[WVeYdW_[g_e [` r 12S V[W LadeUZd[Xf VWe r 12 ekefW_Sf[eUZ zTWdSdTW[fWf g`V `Wg
efdg]fgd[Wdf' 9SdzTWd Z[`Sge!iWdVW` dWVg`VS`fW!<ad_g^[Wdg`YW` [_ LWdZx^f`[e!lg!VWd LWd&
adV`g`Y zTWd V[W! IUZ[WVex_fWd Xzd V[W hWdfdSYexdlf^[UZW #hWdfdSYelSZ`xdlf^[UZW$ LWdead&
Yg`Y #IUZ[WVeS_fehWdadV`g`Y$ YWefd[UZW`'

9gdUZ!V[W DWgefdg]fgd[Wdg`Y iWdVW`![` VW` 6TexflW` * g`V + V[W EdYS`[eSf[a` VWd BS`VWe&
eUZ[WVex_fWd #V[W ydf^[UZ!\WiW[^e!Xzd VW` 7Wl[d] W[`Wd ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`Y eSUZ^[UZ
lgefx`V[Y e[`V$ eai[W VWe!7g`VWeeUZ[WVeS_fWe YWdWYW^f% V[W T[e^S`Y [` VW` S^fW` 6TexflW`
+ g`V - `ad_[Wdf iSdW`'

6TeSfl , W`fZx^f HWYW^g`YW` zTWd V[W Ogefx`V[Y]W[f g`V V[W!;[`^W[fg`Y VWe!LWdXSZdW`e!SgX
6`fdSY!eai[W V[W ;`feUZW[Vg`YeX[`Vg`Y' 9STW[ iWdVW` V[W T[eZWd [` VW` S^fW` 6TexflW`!*
g`V *S YWfdaXXW`W` HWYW^g`YW` [` W[`W_ 6TeSfl lgeS__W`YWXSeef' 9[W HWYW^g`Y [` 6T&
eSfl , Y[^f ea_[f Xzd S^^W LWdfdxYW zTWd V[W hWdfdSYe#lSZ`$xdlf^[UZW LWdeadYg`Y' 9STW[ i[dV!
Xzd VW` <S^^% VSee W[` WdXadVWd^[UZWd 6`fdSY lgd ;[`^W[fg`Y VWe LWdXSZdW`e `[UZf YWefW^^f i[dV%
W[`ZW[f^[UZ!YWdWYW^f VSee SgUZ V[W 6gXe[UZfeTWZydVW `SUZ <d[efeWflg`Y!aVWd `SUZ 6T^SgX
W[`Wd Xzd VSe OgefS`VW]a__W` VWe LWdfdSYWe YWeWfl^[UZ hadYWeUZd[WTW`W` <d[ef% VSe
IUZ[WVeS_f _[f M[d]g`Y Xzd V[W FSdfW[W`!S`dgXW` ]S``' 9[WeW OgeS__W`XzZdg`Y V[W`f VWd
LWdW[`ZW[f^[UZg`Y VWd IUZ[WVeS_fedWYW^g`YW` g`V!VWd ;XX[l[W`l VWe!LWdXSZdW`e'

9[W HWYW^g`YW` VWe T[eZWd[YW` 6TeSflWe!* ISfl +!T[e!-! Xzd VW` <S^^ VWd ;[`^W[fg`Y VWe
LWdXSZdW`e!VgdUZ V[W Az`V[Yg`Y W[`We LWdfdSYWe iWdVW` [` VW` `WgW` 6TeSfl -!zTWdXzZdf'

6TeSfl . dWYW^f V[W 7WeWflg`Y VWe IUZ[WVeS_fWe g`V V[W 7WefW^^g`Y!VWd C[fY^[WVWd VgdUZ
V[W EdYS`[eSf[a`W`% V[W VSe!IUZ[WVeS_f T[^VW`' 9[W 6`lSZ^ VWd \WiW[^[YW` LWdfdWfWd VWd LWd&
fdSYebSdfW[W` g`V VWd g`bSdfW[[eUZW`!C[fY^[WVWd VWe!IUZ[WVeS_fWe!W`febd[UZf VWd T[eZWd[&
YW` <Wef^WYg`Y [` r * 6TeSfl * g`V , VWd IUZ[WVeS_fehWdadV`g`Y' 9[W HWYW^g`Y!VWe S^fW`
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6TeSflWe!+ ISfl ,!g`V -!iWdVW` [` VW` `WgW` 6TeSfl .!ISfl + g`V , zTWdXzZdf' ;`febdW&
UZW`V VWd HWYW^g`Y [` r!12S 6TeSfl . ISfl .![ef Xzd VW` <S^^% VSee V[W LWdfdSYebSdfW[W`
]W[`W!LWdfdWfWd TWefW^^W`% W[`W 7WefW^^g`Y VgdUZ!V[W 6gXe[UZfeTWZydVW hadYWeWZW`' 6gX V[W
7WYdz`Vg`Y lg r!12S 6TeSfl .!i[dV!hWdi[WeW`'

6TeSfl / W`fZx^f V[W T[eZWd [` 6TeSfl ,!`ad_[WdfW` HWYW^g`YW` lg VW` g`bSdfW[[eUZW`!C[f&
Y^[WVWd`!#Lade[flW`VWd eai[W liW[ iW[fWdW!g`bSdfW[[eUZW C[fY^[WVWd$' ?_ I[``W W[`Wd efd[`&
YW`fW`!g`V iW[fWefYWZW`V W[`ZW[f^[UZW` Aa`X^[]f^yeg`Y VgdUZ VSe IUZ[WVeS_f g`V VSe![_
`WgW` r 12S YWdWYW^fW eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ i[dV!VSe T[e^S`Y hadYWeW&
ZW`W BaehWdXSZdW` lgd 7Wef[__g`Y VWd g`bSdfW[[eUZW`! C[fY^[WVWd TW[ D[UZfW[`[Yg`Y VWd
FSdfW[W` VgdUZ V[W! ;`feUZW[Vg`Y VWd 6gXe[UZfeTWZydVW WdeWflf' 6gX V[W 7WYdz`Vg`Y! lg
r 12S 6TeSfl /!i[dV!hWdi[WeW`'

6ebW]fW VWd 6TTWdgXg`Y% VWd 6_fe`[WVWd^WYg`Y g`V VWd LWdbX^[UZfg`Y lgd JW[^`SZ_W!VWd
C[fY^[WVWd S` VW` I[flg`YW`!eai[W VWd If[__STYSTW igdVW` T[eZWd [` VWd IUZ[WVeS_fe&
hWdadV`g`Y #rr - T[e!/$ XWefYW^WYf' 6gXYdg`V VWd YW`WdW^^W` 7WVWgfg`Y V[WeWd LadeUZd[XfW`
Xzd V[W <g`]f[a`eXxZ[Y]W[f VWe!YWeS_fW` IUZ[WVehWdXSZdW`e iWdVW` V[WeW HWYW^g`YW` [`e
I=7 L zTWdXzZdf g`V `WTW` VWd HWYW^g`Y VWe T[eZWd[YW` 6TeSflWe!,!ISfl 0!g`V 1!W[`ZW[f&
^[UZ![`!6TeSfl 0!TWef[__f'

6TeSfl 1!W`fZx^f HWYW^g`YW` lgd 7WeUZ^geeXxZ[Y]W[f VWe IUZ[WVeS_fe' 9STW[ iWdVW` V[W
Ydg`Vexfl^[UZW` LadSgeeWflg`YW` VWd 7WeUZ^geeXxZ[Y]W[f `SUZ!r */S!VWd IUZ[WVeS_fehWd&
adV`g`Y [` VW` 6TeSfl 1 zTWdXzZdf' ;dYx`lW`V i[dV!bSdS^^W^ lg VW` HWYW^g`YW` lgd 7W&
eUZ^geeg`XxZ[Y]W[f [` r 12S SgUZ Xzd VW` <S^^% VSee!VSe!IUZ[WVeS_f `[UZf TWeUZ^geeXxZ[Y
[ef% W[`W ;`feUZW[Vg`Y VgdUZ V[W!g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd VWe IUZ[WVeS_fWe hadYWeWZW`'
6gX V[W 7WYdz`Vg`Y lg r 12S!6TeSfl 1!i[dV!hWdi[WeW`'

9[W ;[`^W[fg`Y VWe LWdXSZdW`e!WdXa^Yf SgX 6`fdSY W[`Wd LWdfdSYebSdfW[% VgdUZ!V[W 6gXe[UZfe&
TWZydVW #6TeSfl ,$ aVWd VgdUZ Az`V[Yg`Y W[`We LWdfdSYWe #6TeSfl -$' <zd VW` <S^^% VSee!
VSe!IUZ[WVeS_f `SUZ!;[`^W[fg`Y VWe!LWdXSZdW`e![``WdZS^T VWd [`!6TeSfl , g`V!6TeSfl -!
YW`S``fW` <d[ef ha` VdW[ Ca`SfW` `[UZf W`feUZW[VWf% i[dV [`!6TeSfl 2 ISfl * TWef[__f% VSee
V[W 6gXe[UZfeTWZydVW W[`W DSUZXd[ef lgd ;`feUZW[Vg`Y eWflf #hWdY^W[UZW VW` S^fW` 6TeSfl *
ISfl .!WdefWd >S^TeSfl$' DSUZ 6T^SgX V[WeWd DSUZXd[ef eWflW` V[W!g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd
VW` LWdfdSYe[`ZS^f XWef% VS_[f W[`W _yY^[UZef lzY[YW!;`feUZW[Vg`Y Wd_yY^[UZf i[dV #6TeSfl
2 ISfl +$' 9[W!g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd ]y``W` VSXzd SgX AaefW` VWd LWdfdSYebSdfW[W`!V[W
[` ISfl , YW`S``fW` ?`Xad_Sf[a`ecgW^^W` [` 6gXfdSY YWTW`' ;e!ZS`VW^f e[UZ!Z[WdTW[ `[UZf g_
W[`W ;d_xUZf[Yg`YeYdg`V^SYW lgd 9SfW`WdZWTg`Y' 9gdUZ VW` 6geeUZ^gee VWd SgXeUZ[W&
TW`VW M[d]g`Y TW[ HWUZfe_[ffW^` YWYW` V[W ;`feUZW[Vg`YW` VWd IUZ[WVeYdW_[W` g`V VWd
6gXe[UZfeTWZydVW` g`V VW`!6geeUZ^gee VWe LadhWdXSZdW`e #6TeSfl 2!ISfl - g`V .$ i[dV
e[UZWdYWefW^^f% VSee W[`W lW[f`SZW K_eWflg`Y ha`!hWdeadYg`YedW^WhS`fW` LWdfdxYW` g`V
LWdW[`TSdg`YW` [_ ?`fWdWeeW!VWd FSf[W`f[``W` g`V FSf[W`fW` S` W[`W_ Xg`]f[a`eXxZ[YW`
=Weg`VZW[feekefW_ g`V W[`Wd lW[f`SZW` ;dXz^^g`Y ha` BW[efg`YeS`ebdzUZW` YWixZd^W[efWf
[ef' 6gX V[W 7WYdz`Vg`Y lg r!12S!6TeSfl 2 i[dV!hWdi[WeW`'

9[W [_ S^fW` 6TeSfl . W`fZS^fW`W`!HWYW^g`YW` lgd 6gXe[UZf zTWd V[W IUZ[WVex_fWd iWdVW`
[` 6TeSfl *) zTWdfdSYW`' ?_ >[`T^[U] SgX V[W Ha^^W g`V <g`]f[a`!VWd 6gXe[UZf i[dV Z[WdTW[ p
[` 6`^WZ`g`Y!S` V[W HWYW^g`YW` lgd 6gXe[UZf zTWd VSe eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW&
_[g_ `SUZ!r 12S p!SgUZ Xzd V[W IUZ[WVeS_fehWdXSZdW` `SUZ r 12!]^SdYWefW^^f% VSee VSe
6gXe[UZfedWUZf VSe HWUZf lgd JW[^`SZ_W!S` VW`!I[flg`YW` VWd IUZ[WVex_fWd g_XSeef'

6TeSfl ** W`fZx^f V[W T[eZWd [_ S^fW` 6TeSfl / YWdWYW^fW ;d_xUZf[Yg`Y VWe!7g`VWe_[`[e&
fWd[g_e Xzd =Weg`VZW[f% VgdUZ HWUZfehWdadV`g`Y! _[f Ogef[__g`Y VWe! 7g`VWedSfWe VSe
DxZWdW!zTWd V[W 7WefW^^g`Y% V[W!6_feVSgWd% V[W!6_feXzZdg`Y% V[W ;defSffg`Y VWd TSdW` 6ge&
^SYW` g`V V[W ;`feUZxV[Yg`Y Xzd OW[fSgXiS`V! VWd C[fY^[WVWd VWd IUZ[WVex_fWd% V[W =W&
eUZxXfeXzZdg`Y% VSe LWdXSZdW`% V[W ;dZWTg`Y!g`V V[W!>yZW!VWd =WTzZdW`!eai[W!zTWd V[W
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LWdfW[^g`Y!VWd AaefW` lg TWef[__W`' 9[W 7Wef[__g`Y VWe DxZWdW` zTWd V[W OSZ^ VWd C[f&
Y^[WVWd VWd IUZ[WVex_fWd W`fXx^^f% VS V[WeW [` 6TeSfl .!VgdUZ!VW`!=WeWflYWTWd ]a`]dWf[e[Wdf
igdVW'

6TeSfl *+ g`V 6TeSfl *, W`fZS^fW` V[W [`ZS^f^[UZ! g`hWdx`VWdfW` HWYW^g`YW`! lg VW`
IUZ[WVex_fWd`!Xzd V[W lSZ`fWUZ`[eUZW LWdeadYg`Y'

Og r!12S

;[`W TWVSdXe& g`V lg]g`XfeYWdWUZfW =Weg`VZW[fehWdeadYg`Y eWflf hadSge% VSee V[W S_Tg&
^S`fW!g`V efSf[a`xdW BW[efg`YeWdTd[`Yg`Y _yY^[UZef iW[fYWZW`V SgXW[`S`VWd STYWef[__f
e[`V' 9STW[ e[`V W[` YgfWe!OgeS__W`i[d]W` g`V!V[W!LWd`Wflg`Y VWd hWdeUZ[WVW`W` 6]&
fWgdW zTWd V[W!IW]fadW` Z[`iWY Xzd W[`W TWVSdXeYWdWUZfW LWdeadYg`Y!VWd FSf[W`f[``W`!g`V
FSf[W`fW`!ha`!ZaZWd 7WVWgfg`Y' 9S [` VW` 7WdW[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y g`V!AdS`]W`&
ZSgeiWeW` V[W IW^TefhWdiS^fg`YebSdf`Wd W[`W L[W^lSZ^ ha` YWeWfl^[UZW` 6gXfdxYW` [_ LWd&
W[`TSdg`YeiWYW g_lgeWflW`!ZSTW`% ZSTW`!Ygf Xg`]f[a`[WdW`VW!IUZ[WVedWYW^g`YW` W[`W
lW`fdS^W 7WVWgfg`Y% VS_[f V[W ha` VWd IW^TefhWdiS^fg`Y lg fdWXXW`VW`!;`feUZW[Vg`YW` WX&
XW]f[h% lW[f`SZ g`V dWUZfee[UZWd g_YWeWflf iWdVW` ]y``W`' 9[We Y[^f had S^^W_ Xzd VW` 7W&
dW[UZ VdW[eW[f[YWd LWdW[`TSdg`YW` li[eUZW` VWd tdlfWeUZSXf% VWd AdS`]W`]SeeW`& g`V VWd
AdS`]W`ZSgeeW[fW lgd 6geYWefS^fg`Y! eW]fadW`zTWdYdW[XW`VWd LWdeadYg`YeS`YWTafW% TW[
VW`W` SgXYdg`V VWd g`fWdeUZ[WV^[UZW` =dg`Vbd[`l[b[W` VWd BW[efg`YeWdTd[`Yg`Y g`V &ST&
dWUZ`g`Y [` VWd efSf[a`xdW` g`V [` VWd S_Tg^S`fW` hWdfdSYexdlf^[UZW`!LWdeadYg`Y W[`W ;[&
`[Yg`Y VWd LWdfdSYebSdfW[W` dWYW^_xw[Y `gd eUZiWd ZWdTW[YWXzZdf iWdVW` ]a``fW'

9[W TWefWZW`VW` YWeWfl^[UZW` HWYW^g`YW` lg VW` IUZ[WVehWdXSZdW` TW[ VdW[eW[f[YW` LWd&
W[`TSdg`YW` lW[YfW` W[`W Z[efad[eUZ!YWiSUZeW`W >WfWdaYW`[fxf SgX% V[W eSUZ& g`V [`fWdWe&
eW`YWdWUZfW Byeg`YW` ZxgX[Y WdeUZiWdfW' 9[W Byeg`Y VdW[eW[f[YWd Aa`X^[]fW igdVW VSTW[
T[e^S`Y TWefWZW`VW` mT[ba^Sdo SgeYWd[UZfWfW` =dW_[W` lgYWi[WeW`% V[W bWdea`W^^ \WiW[^e!
g`fWdeUZ[WV^[UZ! SgXYWefaU]f igdVW`' 9STW[ igdVW` [`eTWea`VWdW VSe! IUZ[WVeS_f `SUZ
r 12 g`V V[W BS`VWeeUZ[WVeefW^^W `SUZ r **- [` VW`!W`febdWUZW`VW` Aa`efW^^Sf[a`W` Wd&
iW[fWdf' =WdSVW TW[ _WZdba^[YW`!LWdZx^f`[eeW` [ef \WVaUZ W[`W Y^W[UZ_xw[YW 7WdzU]e[UZf[&
Yg`Y VWd TWfW[^[YfW` ?`fWdWeeW` `afiW`V[Y' 9[W T^awW CaV[X[l[Wdg`Y VWd TWfdWXXW`VW` T[ba&
^SdW` =dW_[W` Sge VW_ S_Tg^S`fW` aVWd efSf[a`xdW`!7WdW[UZ [ef [_ eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW`
fd[ba^SdW` 7WdW[UZ `[UZf eSUZYWdWUZf' ;[` =dW_[g_% VSe VW` Aa`X^[]f W[`Wd VdW[eW[f[YW`!LWd&
W[`TSdg`Y ^yeW` ea^^% _gee V[W ?`fWdWeeW` S^^Wd LWdfdSYe& Tli' LWdW[`TSdg`YebSdf`Wd Sge&
YWY^[UZW` TWdzU]e[UZf[YW`'

Lad V[WeW_ >[`fWdYdg`V iWdVW` V[W Aa`X^[]f^yeg`Ye[`efdg_W`fW!Xzd VW` VdW[eW[f[YW` 7WdW[UZ
iW[fWdW`fi[U]W^f g`V W[` W[YW`efx`V[YWe eW]fadW`zTWdYdW[XW`VWe IUZ[WVeYdW_[g_ Xzd eW]&
fadW`zTWdYdW[XW`VW ;`feUZW[Vg`YW` W[`YWd[UZfWf% VSe!Xzd Aa`X^[]f^yeg`YW` [_ VdW[eW[f[YW`
7WdW[UZ lgefx`V[Y [ef' 9S_[f iWdVW` V[W VWdlW[f[YW` g`fWdeUZ[WV^[UZW` Aa`efW^^Sf[a`W` g`V
VS_[f hWdTg`VW`W FdaT^W_W g`V!K`e[UZWdZW[fW` TWeW[f[Yf g`V [_ I[``W VWd HWUZfee[UZWd&
ZW[f W[`ZW[f^[UZW g`V ]^SdW HWYW^g`YW` YWeUZSXXW`' Lad VW_ >[`fWdYdg`V VWd lg`WZ_W`VW`
7WVWgfg`Y eW]fadW`zTWdYdW[XW`VWd LWdeadYg`Y g`V VS_[f hWdTg`VW`Wd VdW[eW[f[YWd LWd&
fdSYe& g`V 7WeUZ^gee]a`efW^^Sf[a`W` iWdVW`![` VW_ IUZ[WVeYdW_[g_ Xzd eW]fadW`zTWdYdW[&
XW`VW ;`feUZW[Vg`YW`!lgd Aa`X^[]f^yeg`Y eW]fadW`ebWl[X[eUZW!Aa_bWfW`lW` YWTz`VW^f g`V
W[`W eSUZYWdWUZfW% [`fWdWeeW`YWdWUZfW g`V lzY[YW Aa`X^[]f^yeg`Y! e[UZWdYWefW^^f% iaTW[
SgUZ V[W Ha^^W g`V!7WVWgfg`Y VWd 6gXe[UZf YWefxd]f i[dV' 9Se!`WgW SgX VdW[eW[f[YW!FdaT^W&
_Sf[]W` ebWl[S^[e[WdfW% eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ TWW`VWf VS_[f V[W g`W[`&
ZW[f^[UZW` HWYW^g`YW`% bWdea`W^^W` m6gXefaU]g`YW`o g`V K`fWdeUZ[WVW TWlzY^[UZ VWd CWZd&
ZW[fehWdZx^f`[eeW% VWd 7WeUZ^geeXSeeg`Y!g`V VWd If[__hWdZx^f`[eeW'

9Se!IUZ[WVeYdW_[W` Xzd eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW ;`feUZW[Vg`YW` i[dV!SgX 7g`VWe& g`V!BS`&
VWeWTW`W hWdS`]Wdf g`V W`feUZW[VWf [` VW` [Z_ \WiW[^e!VgdUZ =WeWfl aVWd SgXYdg`V W[`We
=WeWflWe!lgYWi[WeW`W`!6gXYSTW`'
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6TeSfl * dWYW^f V[W!OgeS__W`eWflg`Y VWe!IUZ[WVeYdW_[g_e!SgX BS`VWeWTW`W' 9[W!ASe&
eW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW`% V[W BS`VWehWdTx`VW VWd AdS`]W`]SeeW`!g`V V[W!;deSfl]Se&
eW` YW_W[`eS_ eai[W!V[W BS`VWe]dS`]W`ZSgeYWeW^^eUZSXfW` aVWd V[W LWdW[`[Yg`YW` VWd
AdS`]W`ZSgefdxYWd [_ BS`V! YW_W[`eS_ T[^VW` \WiW[^e W[` eW]fadW`zTWdYdW[XW`VWe
IUZ[WVeYdW_[g_ #VSe! \WiW[^e! ydf^[UZ Xzd VW` 7Wl[d] W[`Wd ASeeW`xdlf^[UZW`! LWdW[`[Yg`Y
eSUZ^[UZ lgefx`V[Y [ef$'

?`!6TeSfl + i[dV!V[W OgeS__W`eWflg`Y VWe!eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[g_e!SgX
7g`VWeWTW`W!XWefYW^WYf' 6gX 7g`VWeWTW`W i[dV VSe!=dW_[g_ ha` VW` LWdfdSYebSdfW[W`
ASeeW`xdlf^[UZWd 7g`VWehWdW[`[Yg`Y% =AL&Ib[flW`hWdTS`V g`V!9WgfeUZWd AdS`]W`ZSge&
YWeW^^eUZSXf YWT[^VWf'

6TeSfl , TWef[__f VSe If[__hWdZx^f`[e!Xzd ;`feUZW[Vg`YW`!VWe!IUZ[WVeYdW_[g_e% V[W <d[ef
lgd ;`feUZW[Vg`Y% V[W!Ogefx`V[Y]W[fW` eai[W!V[W ;[`^W[fg`Y VWe!LWdXSZdW`e' Ogd Ifxd]g`Y
VWd HWUZfW S^^Wd LWdfdSYebSdfW[W` i[dV Xzd V[W 7WeUZ^geeX[`Vg`Y!TW[ S^^W` VW_ IUZ[WVeYdW&
_[g_ lgYWi[WeW`W`!;`feUZW[Vg`YW` W[`ZW[f^[UZ!W[`W +(, CWZdZW[f #WdXadVWd^[UZ!e[`V!ea_[f
_[`VWefW`e eWUZe!If[__W` Xzd W[`W` 7WeUZ^gee% e[WZW 6TeSfl .$ hadYWeWZW`' K_ V[W ?`fW&
dWeeW` S^^Wd LWdfdSYebSdfW[W`! eSUZYWdWUZf lg!TWdzU]e[UZf[YW`!]S`` VWeZS^T ]z`Xf[Y W[`W
W[`lW^`W!LWdfdSYebSdfW[ `gd VS`` zTWdef[__f iWdVW`% iW``!TW[VW!g`bSdfW[[eUZW`!C[fY^[WVWd
e[UZ VWd 6gXXSeeg`Y!VWd TW[VW`!S`VWdW` FSdfW[W` S`eUZ^[WwW`' 9gdUZ V[W WdXadVWd^[UZW +(,
CWZdZW[f i[dV!e[UZWdYWefW^^f% VSee ]W[`W LWdfdxYW lg!BSefW` 9d[ffWd WdYWZW`' I[UZWdYWefW^^f
[ef lgVW_% VSee ]W[`W!IW[fW!S^^W[` W[`W` CWZdZW[feTWeUZ^gee WddW[UZW` ]S``!g`V V[W If[_&
_W` VWd g`bSdfW[[eUZW`!C[fY^[WVWd Xzd W[`W` 7WeUZ^gee [__Wd WdXadVWd^[UZ e[`V'

9Se!IUZ[WVeYdW_[g_ W`feUZW[VWf [` VW` YWeWfl^[UZ!lgYWi[WeW`W` 6gXYSTW` [``WdZS^T!ha`
VdW[ Ca`SfW`!#6TeSfl ,!ISfl *$' 6gX BS`VWeWTW`W i[dV VSe!IUZ[WVeYdW_[g_ ea_[f [`eTW&
ea`VWdW S`efW^^W VWd \WiW[^e! WdiW[fWdfW` BS`VWeeUZ[WVeefW^^W`! `SUZ r **- fxf[Y #rr /-U%
**.% *,0W$' 9Se =dW_[g_ SgX 7g`VWeWTW`W!W`fT[`VWf VSe!SgX liW[eW[f[YW hWdfdSYexdlf^[UZW
Aa`X^[]f^yeg`Y SgeYWd[UZfWfW 7g`VWeeUZ[WVeS_f `SUZ!r 12 ha` \WY^[UZWd Jxf[Y]W[f [_ eW]fa&
dW`zTWdYdW[XW`VW` 7WdW[UZ g`V _SUZf VSVgdUZ V[W!VWdlW[f [` W[`lW^`W`!Dad_W` VWe I=7 L
hadYWeWZW`W` m;diW[fWdg`YW`o #Tebi' rr ,2% **.T% **/T% **0% **1$ W`fTWZd^[UZ' M[W SgUZ
[_ 7WdW[UZ!VWe!IUZ[WVeS_fWe `SUZ!r 12 i[dV Xzd VW` <S^^% VSee W[`!WdXadVWd^[UZWd 6`fdSY
lgd ;[`^W[fg`Y VWe!LWdXSZdW`e!`[UZf YWefW^^f i[dV% VWd 6gXe[UZfeTWZydVW `SUZ!<d[efeWflg`Y
W[`ZW[f^[UZ!VSe HWUZf W[`YWdxg_f% VSe!IUZ[WVeYdW_[g_ _[f M[d]g`Y Xzd V[W FSdfW[W` S`lg&
dgXW` #6TeSfl , ISfl +$' C[f V[WeWd HWYW^g`Y i[dV!VSe 6`^[WYW` W[`Wd lW[f`SZW` K_eWflg`Y
VWd YWeWfl^[UZ hadYWeWZW`W` LWdW[`TSdg`YW` g`V LWdfdxYW!SVdWee[Wdf'

6TeSfl - dWYW^f VW` <S^^ VWd Az`V[Yg`Y W[`We eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` LWdfdSYWe' M[dV W[`
TWdW[fe TWefWZW`VWd eW]fadW`zTWdYdW[XW`VWd LWdfdSY YW]z`V[Yf% [ef VSe \WiW[^e!lgefx`V[YW
eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW =dW_[g_ lg! [`Xad_[WdW`' 9Se eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW ;`feUZW[&
Vg`YeYdW_[g_ eWflf VW` `WgW` LWdfdSYe[`ZS^f _[f W[`Wd +(, CWZdZW[f #_[`VWefeW`e eWUZe
If[__W`$ [``WdZS^T!ha`!VdW[ Ca`SfW`!XWef% iW`` T[e!lg_ 6T^SgX VWe!YW]z`V[YfW` LWdfdSYWe
W[` `WgWd LWdfdSY `[UZf lgefS`VW ]a__f' ;e!YW^fW` [`eaiW[f V[WeW^TW` If[__hWdZx^f`[eeW
i[W `SUZ 6TeSfl ,' A^SdefW^^W`V!i[dV!YWdWYW^f% VSee!Xzd V[WeW` <S^^ V[W 7Wef[__g`YW` VWe
T[eZWd[YW` LWdfdSYe T[e lgd ;`feUZW[Vg`Y VWe =dW_[g_e iW[fWdYW^fW`' 6gUZ VS_[f i[dV!VSe
6`^[WYW` W[`Wd WXX[l[W`fW`% lW[f`SZW` ;`feUZW[Vg`Y TWYz`ef[Yf g`V LWdlyYWdg`YW` aVWd
dWUZfeXdW[W Ogefx`VW hWd_[WVW`'

9[W 6TexflW!.!g`V /!W`fZS^fW`!HWYW^g`YW` lgd OgeS__W`eWflg`Y VWd =dW_[W`' 6TeSfl .!
ISfl * TWef[__f% VSee V[W!IUZ[WVeYdW_[W` SgX BS`VWeWTW`W #6TeSfl *$ g`V VSe IUZ[WVe&
YdW_[g_ SgX 7g`VWeWTW`W #6TeSfl +$ \WiW[^e Sge!1 C[fY^[WVWd` TWefWZW` #\W liW[ LWdfdWfWd
VWd LWdfdSYebSdfW[W` g`V liW[ g`bSdfW[[eUZW!C[fY^[WVWd$' <zd \WVWe!C[fY^[WV e[`V liW[ IfW^^&
hWdfdWfWd hadYWeWZW`' 9[W LWdfdSYebSdfW[W` ZSTW`!\WiW[^e![ZdW LWdfdWfWd g`V IfW^^hWdfdWfWd
lg TWefW^^W`!#6TeSfl .!ISfl -$' Aa__f W[`W 7WefW^^g`Y VgdUZ V[W EdYS`[eSf[a`W` `[UZf lg&
efS`VW% iWdVW` V[W!LWdfdWfWd g`V IfW^^hWdfdWfWd SgX 7g`VWeWTW`W VgdUZ!VSe!7g`VWe_[`[e&
fWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f% SgX BS`VWeWTW`W VgdUZ!V[W Xzd V[W Ial[S^hWde[UZWdg`Y lgefx`V[YW
aTWdefW BS`VWeTWZydVW `SUZ <d[efeWflg`Y TWefW^^f #ISfl .$% g_ m7^aU]SVWZS^fg`YW`o VWd
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FSdfW[W` TW[ VWd Aa`ef[fg[Wdg`Y VWe!IUZ[WVeYdW_[g_e!lg!hWdZ[`VWd`!g`V V[W!lW[f`SZW!Og&
eS__W`eWflg`Y VWe!IUZ[WVeYdW_[g_e lg e[UZWd`' 6TeSfl / ISfl * e[WZf Xzd VSe IUZ[WVe&
YdW_[g_ liW[ g`bSdfW[[eUZW C[fY^[WVWd had' C[f VWd HWYW^g`Y ea^^ WddW[UZf iWdVW`% VSee
]W[`W VWd VdW[ FSdfW[W` \WiW[^e m[ZdW`o K`bSdfW[[eUZW`!W[`Td[`YW` ]S``% ea`VWd` e[UZ V[W
FSdfW[W` lg Vd[ff SgX liW[ FWdea`W` lg W[`[YW` ZSTW`' =W^[`Yf V[We!`[UZf% TWefW^^f V[W lgefx`&
V[YW!6gXe[UZfeTWZydVW V[W!K`bSdfW[[eUZW` #ISfl +$' 9[WeW!HWYW^g`Y% V[W VWd DWgdWYW^g`Y
[` r 12 6TeSfl /!ISfl ,!W`febd[UZf% ^yef VSe!T[eZWd hadYWeWZW`W BaehWdXSZdW`!TW[ D[UZfW[`&
[Yg`Y zTWd V[W K`bSdfW[[eUZW` ST' 9[We! [ef VWeZS^T eSUZYWdWUZf% VS V[W 6]lWbfS`l W[`We!
VgdUZ!BaehWdXSZdW` YWlaYW`W` g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWe% ZxgX[Y `[UZf YWYWTW`![ef' C[f VWd
7WefW^^g`Y VgdUZ V[W 6gXe[UZfeTWZydVW i[dV V[W!LWdS`fiadfg`Y!Xzd VSe OgefS`VW]a__W`
VWd YWeWfl^[UZ hadYWeWZW`W` LWdfdxYW g`V 7WeUZ^zeeW!YWefxd]f% [`VW_ VW` 6gXe[UZfeTW&
ZydVW` V[W BWflfhWdS`fiadfg`Y Xzd V[W [` VW` 6TexflW`!. g`V!/ lg!fdWXXW`VW` ;`feUZW[Vg`&
YW` zTWdfdSYW` i[dV'

<zd S^^W!C[fY^[WVWd VWe IUZ[WVeYdW_[g_e!TWfdxYf V[W 6_feVSgWd p W`febdWUZW`V VWd 6_fe&
VSgWd TW[ VW` C[fY^[WVWd`!VWe!IUZ[WVeS_fe `SUZ r!12 p!h[Wd @SZdW!#6TeSfl . ISfl ,$'

9[W C[fY^[WVWd VWe IUZ[WVeYdW_[g_e!XzZdW` [Zd 6_f S^e!;ZdW`S_f g`V e[`V S` MW[eg`YW`
`[UZf YWTg`VW` #6TeSfl 0 ISfl * g`V!+$' 9[W VSdzTWd Z[`Sge [`!6TeSfl 0 YWdWYW^fW CyY^[UZ&
]W[f VWd 6TTWdgXg`Y VWd C[fY^[WVWd VWd IUZ[WVeYdW_[W`% V[W 6_fe`[WVWd^WYg`Y g`V V[W LWd&
bX^[UZfg`Y lgd JW[^`SZ_W S` VW` I[flg`YW` W`febdWUZW` \WiW[^e!VW` T[eZWd[YW` HWYW^g`YW`
[` VW`!rr -% . g`V / VWd IUZ[WVeS_fehWdadV`g`Y #S^f$% V[W _[f VWd DWgXSeeg`Y VWe r 12 [`e
I=7 L zTWdXzZdf igdVW` g`V! SgUZ Xzd VSe! eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ [_
I=7 L hWdS`]Wdf iWdVW`'

6TeSfl 1 dWYW^f V[W 7WeUZ^geeXxZ[Y]W[f VWe =dW_[g_e' 9Se!=dW_[g_ [ef TWeUZ^geeXxZ[Y%
iW`` S^^W!C[fY^[WVWd Tli' [ZdW!\WiW[^[YW` IfW^^hWdfdWfWd S`iWeW`V e[`V' 7W[ 7WeUZ^geeg`Xx&
Z[Y]W[f [ef W[`W liW[fW!I[flg`Y hadlgeWZW`' 6gX V[WeWd Wd`WgfW` I[flg`Y [ef V[W 7WeUZ^gee&
XxZ[Y]W[f YWYWTW`% iW``!VWd g`bSdfW[[eUZW Lade[flW`VW g`V VSe!iW[fWdW g`bSdfW[[eUZW!C[f&
Y^[WV aVWd VWdW` IfW^^hWdfdWfWd g`V _WZd S^e V[W >x^XfW VWd iW[fWdW` C[fY^[WVWd VWe eW]fa&
dW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[g_e S`iWeW`V e[`V' ?ef V[W 7WeUZ^geeXxZ[Y]W[f SgUZ VS``
`[UZf YWYWTW`% W`feUZW[VW`!V[W TW[VW` g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd VWe IUZ[WVeYdW_[g_e'
6gX V[WeW MW[eW!iWdVW` V[W ;XX[l[W`l VWe!LWdXSZdW`e!g`V W[`W lW[f`SZW ;`feUZW[Vg`YeX[`&
Vg`Y TWXydVWdf'

6TeSfl 2!W`fZx^f HWYW^g`YW` Xzd VW` <S^^% VSee VSe!=dW_[g_ `SUZ ;[`^W[fg`Y VWe!LWdXSZ&
dW`e![``WdZS^T VWd [` 6TeSfl , ISfl *!g`V 6TeSfl - ISfl +!YWeWflfW` <d[ef ha` VdW[ Ca`SfW`
]W[`W!;`feUZW[Vg`Y fd[XXf' ?` V[WeW_ <S^^ eWflf V[W 6gXe[UZfeTWZydVW W[`W <d[ef lgd ;`feUZW[&
Vg`Y' DSUZ 6T^SgX VWd <d[ef W`feUZW[VW`!V[W!TW[VW` g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd% VS_[f W[`W
_yY^[UZef lzY[YW ;`feUZW[Vg`Y Wd_yY^[UZf i[dV' 9[W g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd ]y``W` SgX
AaefW` VWd LWdfdSYebSdfW[W` 6geiWdfg`YW`% lg_ 7W[eb[W^ TW[_ ?`ef[fgf VWe 7WiWdfg`YeSge&
eUZgeeWe! #?`76$ aVWd TW[_ ?`ef[fgf Xzd VSe! ;`fYW^fekefW_ [_ AdS`]W`ZSge! #?`;A$ aVWd
ISUZhWdefx`V[YW`YgfSUZfW` [` 6gXfdSY YWTW` #6TeSfl 2 ISfl ,$' 9STW[ ZS`VW^f We e[UZ!`[UZf
g_ W[`W ;d_xUZf[Yg`YeYdg`V^SYW lgd 9SfW`WdZWTg`Y' 9gdUZ!VW` 6geeUZ^gee VWd SgXeUZ[W&
TW`VW M[d]g`Y TW[ HWUZfe_[ffW^` YWYW` V[W ;`feUZW[Vg`YW` VWd IUZ[WVeYdW_[W` g`V VWd
6gXe[UZfeTWZydVW` g`V VW`!6geeUZ^gee VWe LadhWdXSZdW`e #6TeSfl 2!ISfl - g`V .$ i[dV
e[UZWdYWefW^^f% VSee W[`W lW[f`SZW K_eWflg`Y ha`!hWdeadYg`YedW^WhS`fW` LWdfdxYW` g`V
LWdW[`TSdg`YW` [_ ?`fWdWeeW!VWd FSf[W`f[``W` g`V FSf[W`fW` S` W[`W_ Xg`]f[a`eXxZ[YW`
=Weg`VZW[feekefW_ g`V W[`Wd lW[f`SZW` ;dXz^^g`Y ha` BW[efg`YeS`ebdzUZW` YWixZd^W[efWf
[ef'

9[W [`!6TeSfl *) ISfl *!g`V!+!`ad_[WdfW` 6gXe[UZfedWYW^` W`febdWUZW` VW`W` zTWd VSe
IUZ[WVeS_f `SUZ r 12'

9Wd HWUZfedSZ_W` VWd eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[W`! i[dV% i[W! SgUZ Xzd r 12
hadYWeWZW`% VgdUZ!HWUZfehWdadV`g`Y!VWe!7g`VWe_[`[efWd[g_e!Xzd =Weg`VZW[f _[f Ogef[_&
_g`Y VWe 7g`VWedSfWe ]a`]dWf[e[Wdf #6TeSfl **$'
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9S [_ 7WdW[UZ VWd hWdfdSYelSZ`xdlf^[UZW` LWdeadYg`Y eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW! LWdfdxYW
]W[`W TWea`VWdW 7WVWgfg`Y!ZSTW`% [ef [` 6TeSfl *+ YWdWYW^f% VSee V[W HWYW^g`YW` lgd
7[^Vg`Y W[`We eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[g_e Xzd V[W ASeeW`lSZ`xdlf^[UZW` LWd&
W[`[Yg`YW` g`V V[W ASeeW`lSZ`xdlf^[UZW 7g`VWehWdW[`[Yg`Y `[UZf YW^fW`'

Og Dg__Wd -2 #r!2)$

C[f VWd t`VWdg`Y i[dV VSe!C[fTWdSfg`YedWUZf VWd Xzd V[W!Ial[S^hWde[UZWdg`Y!lgefx`V[YW`
aTWdefW` BS`VWeTWZydVW` g_ W[` 6`fdSYedWUZf WdiW[fWdf' 9Se 6`fdSYedWUZf TWl[WZf e[UZ SgX
V[W 6ge`SZ_W ha` ^x`V^[UZW`! aVWd efdg]fgdeUZiSUZW` JW[^YWT[WfW` W[`We! F^S`g`YeTW&
dW[UZe!ha` VW` Og^Seeg`YeTWeUZdx`]g`YW` g`V ]addWeba`V[Wdf [`eaiW[f _[f VW` [`!r *),
6TeSfl +!`Wg YWdWYW^fW` Aa_bWfW`lW`!VWd BS`VWeTWZydVW`!lgd 7Wef[__g`Y VWd TWfdWX&
XW`VW`!JW[^dWY[a`W`'

Og Dg__Wd .) #r!2*$

Og 7gUZefSTW S

9[W HWYW^g`Y W`fZx^f TWea`VWdW LadYSTW` lgd LWdYzfg`Y! VWd ZSgbfS_f^[UZW` K`bSdfW[&
[eUZW` VWe!=W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgeeWe% V[W VW` LadYSTW` Xzd V[W!Ladefx`VW VWd
ASeeW`xdlf^[UZW` 7g`VWehWdW[`[Yg`YW` W`febdWUZW`' 6gX V[W!7WYdz`Vg`Y!lg_ `WgW` r 02
6TeSfl / ISfl - T[e 1 i[dV hWdi[WeW`'

Ogexfl^[UZ!i[dV![_ `WgW` r!2* 6TeSfl + ISfl *1!Sge =dz`VW` VWd JdS`ebSdW`l W[`W FX^[UZf
VWd K`bSdfW[[eUZW` W[`YWXzZdf% LWdYzfg`YW`% V[W e[W![_ OgeS__W`ZS`Y _[f [ZdWd Jxf[Y]W[f
ha` 9d[ffW` WdZS^fW`% VW` EdYS`[eSf[a`W`!`SUZ!r!2* 6TeSfl * ISfl *!_[flgfW[^W`' >[WdTW[ [ef
lg TWdzU]e[UZf[YW`% VSee VWdSdf[YW LWdYzfg`YW`!iWYW` VWd TWea`VWdW` 6`XadVWdg`YW` S`
V[W K`bSdfW[^[UZ]W[f g`V!K`STZx`Y[Y]W[f VWd K`bSdfW[[eUZW` S^^W`XS^^e![_ HSZ_W` lg^xee[&
YWd DWTW`fxf[Y]W[fW` YWixZdf iWdVW`' I[W e[`V SgX V[W 7WlzYW VWd K`bSdfW[[eUZW` S`lg&
dWUZ`W` aVWd S` VW` =W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgee!STlgXzZdW`'

Og 7gUZefSTW T

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W!<a^YWx`VWdg`Y!lg!VW` t`VWdg`YW` [` VW` rr *,0U!g`V *,0Z'

Og Dg__Wd .* #r!2+$

Og 7gUZefSTW S

HWVS]f[a`W^^W <a^YWx`VWdg`Y lgd ;diW[fWdg`Y VWe!6gXfdSYe VWe =W_W[`eS_W`!7g`VWe&
SgeeUZgeeWe [`!7WlgY SgX V[W Adka]a`eWdh[Wdg`Y YW_xw r!+0S 6TeSfl -'

Og 7gUZefSTW T

9[W bekUZafZWdSbWgf[eUZW 7WZS`V^g`Y VWd YWeWfl^[UZW`!AdS`]W`hWde[UZWdg`Y ea^^ lg]z`X&
f[Y [_ HSZ_W` W[`Wd YWefgXfW` LWdeadYg`Y WdXa^YW`' 9[WeW `WgW LWdeadYg`YeXad_ [ef [_
7WdW[UZ VWd bekUZafZWdSbWgf[eUZW`!LWdeadYg`Y WdXadVWd^[UZ% g_ VW` YWdSVW Z[Wd XWeflgefW^&
^W`VW` TWea`VWdW` >WdSgeXadVWdg`YW` TW[ VWd =WixZd^W[efg`Y W[`We!VW_ [`V[h[VgW^^W`!7W&
ZS`V^g`YeTWVSdX W`febdWUZW`VW`% lW[f`SZW` 7WZS`V^g`YelgYS`Ye YWdWUZf lg!iWdVW`' I[W
V[W`f VWd <^S`][Wdg`Y VWd [_ vTd[YW` `[UZf TWdW[UZeebWl[X[eUZW` ea`ef[YW` CSw`SZ_W`
V[WeWe!=WeWflWe!lgd =WixZd^W[efg`Y ]zdlWdWd g`V had S^^W_ TWVSdXeYWdWUZfWd MSdfWlW[fW`%
g`V VS_[f SgUZ!VWd LWdTWeeWdg`Y VWe AdS`]ZW[fehWd^SgXe!eai[W VWd HWVgl[Wdg`Y VWd <a^&
YW]aefW` W[`We hWdlyYWdfW` aVWd [` S`VWdWd MW[eW g`S`YW_WeeW`W` 7WZS`V^g`YeTW&
Y[``e' 9SVgdUZ ea^^ V[W GgS^[fxf g`V M[dfeUZSXf^[UZ]W[f VWd ;dTd[`Yg`Y V[WeWd BW[efg`YW`
hWdTWeeWdf iWdVW`' 9Se DxZWdW lgd 6geYWefS^fg`Y VWe! YWefgXfW` LWdeadYg`Ye]a`lWbfe
i[dV VWd HWYW^g`Ye]a_bWfW`l VWe =W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgeeWe zTWdfdSYW`' 9S_[f
i[dV `[UZf `gd V[W 6]lWbfS`l g`fWd S^^W`!7WfW[^[YfW`!VWd =W_W[`eS_W` IW^TefhWdiS^fg`Y
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YWefxd]f% ea`VWd` [`Xa^YW VWd g`_[ffW^TSdW` ISUZ`xZW!V[WeWe 7WeUZ^geeYdW_[g_e e[UZWd&
YWefW^^f% VSee!V[W YWXg`VW`W`!Byeg`YW` SgUZ bdS]f[eUZ g_eWflTSd e[`V g`V!V[W!YWiz`eUZ&
fW` ;dXa^YW!lW[f[YW`' 7W[ VWd ?_b^W_W`f[Wdg`Y VWe Z[Wd_[f YWeWfl^[UZ!hadYWYWTW`W` YWefgX&
fW` g`V!YWefWgWdfW` LWdXSZdW`e!i[dV VWd =W_W[`eS_W!7g`VWeSgeeUZgee [`eTWea`VWdW!V[W
6`XadVWdg`YW` S` V[W GgS^[X[]Sf[a` VWd Xzd V[W 7WZS`V^g`YeefWgWdg`Y hWdS`fiadf^[UZW` LWd&
fdSYexdlfW g`V!bekUZa^aY[eUZW`!FekUZafZWdSbWgfW` lg!]a`]dWf[e[WdW` ZSTW`' >[WdTW[ ZSf
Wd e[UZWdlgefW^^W`% VSee V[W!OSZ^ VWd V[WeW 6`XadVWdg`YW` hadSgee[UZf^[UZ!WdXz^^W`VW` BW[e&
fg`YeWdTd[`YWd Z[`dW[UZW`V [ef% g_ W[`W` `SZf^aeW` vTWdYS`Y [` V[W!YWefgXfW!LWdeadYg`Y!lg
YWixZd^W[efW`' >[Wdlg ]S`` We WdXadVWd^[UZ!eW[`% W[`W ;[`XzZdg`YebZSeW hadlgeWZW`% [` VWd
V[W YWefgXfW LWdeadYg`Y `gd Xzd VWX[`[WdfW <& g`V!=&9[SY`aeW` VWe ?89&*)&=C hadYWYWTW`
i[dV'

Og Dg__Wd .+ #r!2.$

Og 7gUZefSTW S

Og 9abbW^TgUZefSTW SS

C[f VW_ =AL&LWdeadYg`Yeefdg]fgdYWeWfl igdVW V[W LWd`Wflg`Y% AaabWdSf[a`!g`V AaadV[&
`Sf[a` [` S`Wd]S``fW` FdSj[e`WflW` YWefxd]f' AaabWdSf[hW LWdeadYg`YeXad_W` ]y``W` V[W
LWdeadYg`Y!VWd LWde[UZWdfW` hWdTWeeWd` g`V VSe!LWdeadYg`YebafW`f[S^ WXXW]f[h `gflW`' Ogd
I[UZWdefW^^g`Y VWd LWdeadYg`Y [` g`fWdhWdeadYfW` g`V ha`!K`fWdhWdeadYg`Y TWVdaZfW` =W&
T[WfW` i[dV VSe!FafW`f[S^ S`Wd]S``fWd FdSj[e`WflfW!`g`_WZd iW[fWdYWZW`V YW`gflf% [`!VW_
V[WeW` V[W CyY^[UZ]W[f YWYWTW` i[dV% [` =WT[WfW`% [` VW`W` VWd BS`VWeSgeeUZgee VWd tdlfW
g`V AdS`]W`]SeeW W[`W xdlf^[UZW K`fWdhWdeadYg`Y aVWd VdaZW`VW K`fWdhWdeadYg`Y XWefYW&
efW^^f ZSf% _WV[l[`[eUZW LWdeadYg`YelW`fdW` lg Ydz`VW`' 7W[ VWd IfdW[UZg`Y VWe!liW[fW`
>S^TeSflWe!ZS`VW^f We [UZ!g_ W[`W <a^YWx`VWdg`YW` lg_ `WgW` ISfl ,'

Og 9abbW^TgUZefSTW TT

;TW`XS^^e _[f VW_ =AL&LWdeadYg`Yeefdg]fgdYWeWfl ZSffW VWd =WeWflYWTWd V[W 7WdWUZf[&
Yg`Y lgd =dz`Vg`Y ha`!_WV[l[`[eUZW` LWdeadYg`YelW`fdW` `Wg YWdWYW^f g`V WdZWT^[UZ W[`&
YWeUZdx`]f' 9S_[f ea^^fW VWd ;`fi[U]^g`Y W`fYWYW`YWi[d]f iWdVW`% VSee _WV[l[`[eUZW LWd&
eadYg`YelW`fdW` [__Wd ZxgX[YWd ha` ?`hWefadW` YWYdz`VWf iWdVW`% V[W S^^W[` ASb[fS^[`fW&
dWeeW` hWdXa^YW` g`V ]W[`W`!XSUZ^[UZW` 7WlgY!lgd _WV[l[`[eUZW` LWdeadYg`Y ZSTW`' 9[W
K`STZx`Y[Y]W[f _WV[l[`[eUZWd ;`feUZW[Vg`YW` ha` ASb[fS^[`fWdWeeW`!ea^^fW!YWixZd^W[efWf
iWdVW`' D[UZf TWixZdf ZSf e[UZ [` V[WeW_ OgeS__W`ZS`Y V[W g`W[`YWeUZdx`]fW ;[`TWl[W&
Zg`Y ha`!;dTd[`YWd` `[UZfxdlf^[UZWd 9[S^keW^W[efg`YW` `SUZ!r *+/ 6TeSfl , [` VW`!=dz`VWd&
]dW[e!W[`We _WV[l[`[eUZW` LWdeadYg`YelW`fdg_e' Ia ZSf e[UZ `g`_WZd [`!VW` ^WflfW` @SZ&
dW` YWlW[Yf% VSee!lg`WZ_W`V ASb[fS^[`hWdefadW` aZ`W XSUZ^[UZ&_WV[l[`[eUZW` 7WlgY!lgd
hWdfdSYexdlf^[UZW`!LWdeadYg`Y TWdWUZf[YfW BW[efg`YeWdTd[`YWd `SUZ r *+/ 6TeSfl ,!SgX]Sg&
XW`% g_ Z[WdzTWd OgYS`Y!lgd hWdfdSYexdlf^[UZW` LWdeadYg`Y lg!WdZS^fW`' 9STW[ [ef lg TW&
dzU]e[UZf[YW`% VSee VWd 6gX]SgX W`febdWUZW`VWd BW[efg`YeWdTd[`YWd `SUZ VWd T[eZWd[YW` YW&
eWfl^[UZW` HWYW^g`Y SgUZ lgd =dz`Vg`Y XSUZXdW_VWd _WV[l[`[eUZWd LWdeadYg`YelW`fdW`
#l'7' SgUZ lSZ`xdlf^[UZWd$ TWdWUZf[YfW' K_ VWd `WgW`!;`fi[U]^g`Y W`fYWYW`lgi[d]W`% i[dV!
V[W CyY^[UZ]W[f lgd =dz`Vg`Y ha` _WV[l[`[eUZW` LWdeadYg`YelW`fdW` _[f VW_ `WgW` ISfl
+ Xzd ;dTd[`YWd `[UZfxdlf^[UZWd 9[S^keW^W[efg`YW` `SUZ! r!*+/! 6TeSfl , SgX V[W! =dz`Vg`Y
XSUZTWlaYW`Wd _WV[l[`[eUZWd LWdeadYg`YelW`fdW` TWeUZdx`]f' K_ VW_ ]a_b^WjW` LWd&
eadYg`YeTWVSdX ha` 9[S^keWbSf[W`fW` YWdWUZf lg iWdVW`!g`V W[`W g_XSeeW`VW 7WZS`V^g`Y
V[WeWd FSf[W`fW` mg`fWd W[`W_ 9SUZo lg Wd_yY^[UZW`% ]y``W` SgUZ!_[f W[`Wd 9[S^keW lg&
eS__W`Zx`YW`VW xdlf^[UZW BW[efg`YW`% i[W TW[eb[W^eiW[eW![`fWd`[ef[eUZW aVWd ]SdV[a^aY[&
eUZW BW[efg`YW`% [` VW_ _WV[l[`[eUZW`!LWdeadYg`YelW`fdg_ S`YWTafW` iWdVW`'

9Wd `Wg W[`YWXzYfW ISfl , zTWd`[__f [_ MWeW`f^[UZW`!VW`!HWYW^g`Ye[`ZS^f VWe!T[eZWd[YW`
ISfl *!liW[fWd >S^TeSfl' C[f VW` <ad_g^[Wdg`Yex`VWdg`YW` i[dV!]^SdYWefW^^f% VSee W[` CLO&
JdxYWd SgUZ _WZdWdW _WV[l[`[eUZW LWdeadYg`YelW`fdW` fdSYW` ]S``' ?` VWd FdSj[e igdVW
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[` VWd LWdYS`YW`ZW[f fW[^iW[eW!S`YW`a__W`% VSee!\W!_WV[l[`[eUZW_ LWdeadYg`YelW`fdg_
W[`W =_T> lg Ydz`VW` eW[' 9[We!W`febd[UZf `[UZf VWd ?`fW`f[a`!VWe =WeWflYWTWde'

Og 9abbW^TgUZefSTW UU

9Wd liW[fW!>S^TeSfl [_ `WgW` ISfl -!dWYW^f W[`W`!g_XSeeW`VW`!7WefS`VeeUZgfl Xzd ha`
;dTd[`YWd` `[UZfxdlf^[UZWd 9[S^keW^W[efg`YW` `SUZ! r!*+/ 6TeSfl , YWYdz`VWfW` _WV[l[`[&
eUZW`!LWdeadYg`YelW`fdW`% V[W lg_ OW[fbg`]f VWe!?`]dSXffdWfW`e!VWd HWYW^g`Y TWdW[fe lg&
YW^SeeW` iSdW`' 9[WeW Og^Seeg`YW` YW^fW` Xzd ;dTd[`YWd `[UZfxdlf^[UZWd 9[S^keW^W[efg`YW`
`SUZ r *+/ 6TeSfl , g`STZx`Y[Y ha_ CWd]_S^ VWd <SUZTWlaYW`ZW[f VWe!TWefWZW`VW` _W&
V[l[`[eUZW` LWdeadYg`YelW`fdg_e g`hWdx`VWdf Xadf' 9Se TWVWgfWf% VSee V[WeW TWefS`VeYW&
eUZzflfW` ;[`d[UZfg`YW` SgXYdg`V [ZdWd Og^Seeg`Y S^^W >S`V^g`Ye_yY^[UZ]W[fW` W[`We!_W&
V[l[`[eUZW` LWdeadYg`YelW`fdg_e iSZd`WZ_W` ]y``W`'

Og 7gUZefSTW T

Og 9abbW^TgUZefSTW SS

<zd V[W Og^Seeg`Y W[`We _WV[l[`[eUZW` LWdeadYg`YelW`fdg_e [` VWd HWUZfeXad_ VWd =W&
eW^^eUZSXf _[f TWeUZdx`]fWd >SXfg`Y [ef `SUZ YW^fW`VW_ HWUZf LadSgeeWflg`Y% VSee V[W!=W&
eW^^eUZSXfWd eW^TefeUZg^V`Wd[eUZW 7zdYeUZSXfeWd]^xdg`YW` STYWTW` aVWd SgX S`VWdW 6df I[&
UZWdZW[f `SUZ r +,+!VWe 7zdYWd^[UZW` =WeWflTgUZWe!#7=7$ Xzd <adVWdg`YW` VWd ASeeW`&
xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` g`V AdS`]W`]SeeW` YWYW` VSe!_WV[l[`[eUZW LWdeadYg`YelW`f&
dg_ Sge VWeeW` hWdfdSYexdlf^[UZWd Jxf[Y]W[f ^W[efW`' 9[W CyY^[UZ]W[f S`VWdWd I[UZWdZW[fe^W[e&
fg`YW`!`SUZ!r +,+ 7=7 igdVW [`eTWea`VWdW!Xzd Aa__g`W` YWeUZSXXW`% V[W _[f VW_ =AL&
LWdeadYg`Yeefxd]g`YeYWeWfl ha_ */' @g^[ +)*. #7=7^& ? I' *+**$ `Wg [` VW`!_yY^[UZW`
=dz`VWd]dW[e!SgXYW`a__W` igdVW`' ?`!VWd FdSj[e!i[dV fW[^iW[eW!W[`W!7WeUZdx`]g`Y SgX V[W
CyY^[UZ]W[f VWd 6TYSTW W[`Wd eW^TefeUZg^V`Wd[eUZW`!7zdYeUZSXf hadYW`a__W`% V[W [`eTW&
ea`VWdW Xzd yXXW`f^[UZ!dWUZf^[UZW JdxYWd p \W `SUZ 6geYWefS^fg`Y VWd W`febdWUZW`VW` ^S`&
VWedWUZf^[UZW` LadeUZd[XfW` p IUZi[Wd[Y]W[fW` TWdW[fW`!]S`` g`V V[W `[UZf VWd ?`fW`f[a` VWe
=WeWflYWTWde W`febd[UZf' 9gdUZ!V[W ;dYx`lg`Y i[dV ]^SdYWefW^^f% VSee!V[W eW^TefeUZg^V`Wd[&
eUZW 7zdYeUZSXf g`V V[W I[UZWdZW[fe^W[efg`YW` `SUZ r +,+ 7=7 Y^W[UZiWdf[Y g`V abf[a`S^
`WTW`W[`S`VWd efWZW`'

Og 9abbW^TgUZefSTW TT

C[f VWd t`VWdg`Y iWdVW` V[W Og^Seeg`YeSgeeUZzeeW hWdbX^[UZfWf% TW[ ;`feUZW[Vg`YW` zTWd
V[W ;dfW[^g`Y ha` Og^Seeg`YW` Xzd tdlfW!aVWd _WV[l[`[eUZW LWdeadYg`YelW`fdW` eai[W!zTWd
V[W =W`WZ_[Yg`Y!VWd 6`efW^^g`Y W[`We!6dlfWe [` W[`W_ lgYW^SeeW`W`!_WV[l[`[eUZW` LWd&
eadYg`YelW`fdg_ V[W ha_ =W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgee XWefYW^WYfW` 6`XadVWdg`YW`
S`!V[W OgeS__W`eWflg`Y W[`lW^`Wd 6dlfYdgbbW` lg TWdzU]e[UZf[YW`' 9[W!t`VWdg`Y ]addWe&
ba`V[Wdf _[f VWd [` r *)* 6TeSfl * ISfl 1 `Wg YWdWYW^fW` Aa_bWfW`l VWe =W_W[`eS_W`
7g`VWeSgeeUZgeeWe% [``WdZS^T VWd 6dlfYdgbbW` `SUZ <SUZYWT[WfW`% <SUZSdlf]a_bWfW`&
lW` aVWd IUZiWdbg`]f]a_bWfW`lW` V[XXWdW`l[WdfW LWdeadYg`YeS`fW[^W! Xzd tdlfW V[WeWd
<SUZYWT[WfW aVWd tdlfW _[f W`febdWUZW`VW` <SUZSdlf]a_bWfW`lW` aVWd IUZiWdbg`]f]a_&
bWfW`lW`!Xzd V[W Og^Seeg`YeSgeeUZzeeW hWdT[`V^[UZ!XWeflg^WYW`'

Og 7gUZefSTW U

Og 9abbW^TgUZefSTW SS

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W <a^YWx`VWdg`Y lgd t`VWdg`Y VWe!r *2S Og^Seeg`YehWdadV`g`Y
Xzd LWdfdSYexdlfW #tdlfW!OL$' 7[eZWd e[WZf r 2. 6TeSfl , ISfl + [` vTWdW[`ef[__g`Y _[f VWd
HWYW^g`Y [` r *2S tdlfW&OL ^WV[Y^[UZ!had% VSee LWdfdSYexdlf[``W`!g`V LWdfdSYexdlfW W`fiW&
VWd W[`W` ha^^W` aVWd W[`W` Zx^Xf[YW` LWdeadYg`YeSgXfdSY ZSTW`' K_ tdlf[``W` g`V tdlfW`%
V[W W[`W ha^^W!Og^Seeg`Y _[f +. C[`VWefebdWUZefg`VW`lW[fW` `[UZf _WZd SgezTW`!]y``W`
aVWd ia^^W` #l'7' Sge!YWeg`VZW[f^[UZW`!=dz`VW` aVWd iW[^ e[W [_ 6^fWd ]zdlWd fdWfW` ia^^W`$%
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i[dV [Z`W` `g` SgUZ!V[W CyY^[UZ]W[f WdyXX`Wf% [ZdW Og^Seeg`Y Tli' [ZdW` LWdeadYg`YeSgX&
fdSY `gd g_ W[` L[WdfW^ lg!dWVgl[WdW` #hY^' r *2S 6TeSfl + tdlfW&OL$

Og 9abbW^TgUZefSTW TT

7WdW[fe!`SUZ YW^fW`VW_ HWUZf e[`V V[W ASeeW`xdlf^[UZW`!LWdW[`[Yg`YW` hWdbX^[UZfWf lg!bdz&
XW`% aT LWdfdSYexdlf[``W` g`V &xdlfW! [ZdW` LWdeadYg`YeSgXfdSY g`V VS_[f SgUZ [ZdW C[`&
VWefebdWUZefg`VW`lW[fW` W[`ZS^fW`' 9S!V[W K_eWflg`Y V[WeWd eW[f @g^[ +)*. YW^fW`VW` Lad&
YSTW [` VWd FdSj[e!dWUZf g`fWdeUZ[WV^[UZ WdXa^Yf% i[dV!VW` ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW`
]z`Xf[Y!hadYWYWTW`% W[` Tg`VWeiW[f li[eUZW` S^^W`!ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` STYW&
ef[__fWe W[`ZW[f^[UZWe LWdXSZdW` S`lgiW`VW`% g_ lg YWixZd^W[efW`% VSee!LWdfdSYexdlf[`&
`W` g`V LWdfdSYexdlfW [ZdW LWdeadYg`YeSgXfdxYW W[`eUZ^[Ww^[UZ!VWd C[`VWefebdWUZefg`VW`&
lW[fW` W[`ZS^fW`' 7W[ VWd 6Tef[__g`Y VWe W[`ZW[f^[UZW` LWdXSZdW`e ea^^W` FdzX_WUZS`[e&
_W`% V[W e[UZ TWdW[fe TWixZdf ZSTW`% TWdzU]e[UZf[Yf iWdVW`' Ia ZSTW` V[W ASeeW`xdlf^[UZW`
LWdW[`[Yg`YW` V[W ;[`ZS^fg`Y VWd LWdeadYg`YeSgXfdxYW ]z`Xf[Y Tg`VWeW[`ZW[f^[UZ [`eTWea`&
VWdW! S`ZS`V VWd STYWdWUZ`WfW` <x^^W g`V VWd [_ W[`ZW[f^[UZW`! 7WiWdfg`Ye_SwefST Xzd
xdlf^[UZW` BW[efg`YW` W`fZS^fW`W` =WTzZdW`adV`g`Yebae[f[a`W` _[f VW`! 6`YSTW` lg_
OW[fSgXiS`V!`SUZ r!10 6TeSfl +!ISfl * liW[fWd >S^TeSfl lg bdzXW`'

Og 9abbW^TgUZefSTW UU

6gUZ!V[W K_eWflg`Y VWd `SUZ 6TeSfl , ISfl . TWefWZW`VW` LWdbX^[UZfg`Y VWd ASeeW`xdlf&
^[UZW` LWdW[`[Yg`YW`% V[W ;dYWT`[eeW![ZdWd FdzXg`Y VW`!BS`VWe& g`V Og^Seeg`YeSgeeUZze&
eW` _[`VWefW`e!\xZd^[UZ!lg zTWd_[ffW^`% WdXa^Yf `[UZf Tg`VWeW[`ZW[f^[UZ' K_ SgUZ Z[Wd W[`
W[`ZW[f^[UZWe!LWdXSZdW` lg YWixZd^W[efW`% iWdVW` V[W!ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` hWd&
bX^[UZfWf% [ZdW 7Wd[UZfW lg VW` ;dYWT`[eeW`!VWd FdzXg`YW` YWYW`zTWd VW` BS`VWe& g`V Og&
^Seeg`YeSgeeUZzeeW` \WiW[^e!lg_ ,)' @g`[ VWe @SZdWe!hadlg^WYW`' OgVW_ e[`V!V[W FdzXTW&
d[UZfW ]z`Xf[Y SgUZ VWd \WiW[^e!lgefx`V[YW` 6gXe[UZfeTWZydVW` hadlg^WYW`' ;dYx`lW`V i[dV
hadYWeWZW`% VSee V[W ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` [` VW_ 7Wd[UZf SgUZ 6geXzZdg`YW`
lg _SUZW` ZSTW`% iW^UZW CSw`SZ_W` e[W YWYWTW`W`XS^^e!SgX VWd =dg`V^SYW VWd FdzXg`&
YW` [_ LWdZx^f`[e!lg VW` TWfdaXXW`W` tdlf[``W` g`V tdlfW` WdYd[XXW` ZSTW` #[`eTWea`VWdW
`SUZ r!1* 6TeSfl .$' >[`fWdYdg`V![ef% VSee V[W ASeeW`xdlf^[UZW`!LWdW[`[Yg`YW` hWdbX^[UZfWf
e[`V% VSXzd IadYW!lg fdSYW`% VSee V[W!hWdfdSYexdlf^[UZW` FX^[UZfW` W[`YWZS^fW`!iWdVW`'

Og 7gUZefSTW V

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W <a^YWdWY^g`Y lg VWd ]z`Xf[Y `SUZ!r!*2S!6TeSfl +!ISfl *!tdlfW&OL
Xzd LWdfdSYexdlf[``W` g`V LWdfdSYexdlfW!TWefWZW`VW` CyY^[UZ]W[f% [ZdW` LWdeadYg`YeSgX&
fdSY `[UZf `gd SgX W[`W` Zx^Xf[YW`% ea`VWd` SgUZ!SgX W[`W` VdW[ L[WdfW^ LWdeadYg`YeSgXfdSY
lg TWeUZdx`]W`' 6^e!<a^YW!Z[Wdha` ]S``!VWd Og^Seeg`YeSgeeUZgee ]z`Xf[Y SgUZ!TWeUZ^[W&
wW`% VSee `gd W[`!L[WdfW^ VWd Og^Seeg`Y dgZf'

Og 7gUZefSTW W

Og 9abbW^TgUZefSTW SS

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W <a^YWdWY^g`Y lg VWd ]z`Xf[Y `SUZ!r!*2S!6TeSfl +!ISfl *!tdlfW&OL
Xzd LWdfdSYexdlf[``W` g`V LWdfdSYexdlfW!TWefWZW`VW` CyY^[UZ]W[f% [ZdW` LWdeadYg`YeSgX&
fdSY `[UZf `gd SgX W[`W` Zx^Xf[YW`% ea`VWd` SgUZ!SgX W[`W` VdW[ L[WdfW^ LWdeadYg`YeSgXfdSY
lg TWeUZdx`]W`' 6^e!<a^YW!Z[Wdha` ]S``!VWd Og^Seeg`YeSgeeUZgee ]z`Xf[Y SgUZ!TWeUZ^[W&
wW`% VSee `gd W[`!L[WdfW^ VWd Og^Seeg`Y W`flaYW` i[dV'

Og 9abbW^TgUZefSTW TT

9S V[W =dz`Vg`YehadSgeeWflg`YW`!`[UZf `gd TW[ VWd =dz`Vg`Y eW^Tef% ea`VWd`!VSgWdZSXf
YWYWTW` eW[` _zeeW`% [ef W[`W_ _WV[l[`[eUZW` LWdeadYg`YelW`fdg_ V[W Og^Seeg`Y g`fWd
S`VWdW_ VS`` lg W`fl[WZW`% iW`` V[W YWeWfl^[UZW` =dz`Vg`YehadSgeeWflg`YW` ^x`YWd S^e
eWUZe!Ca`SfW!`[UZf _WZd had^[WYW`' ;[`W_ FdSj[e`Wfl% VSe [` W[`W_ g`fWdhWdeadYfW` aVWd
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ha` K`fWdhWdeadYg`Y TWVdaZfW` =WT[Wf W[` _WV[l[`[eUZWe!LWdeadYg`YelW`fdg_ YWYdz`VWf
ZSf% _zeefW `SUZ!MWYXS^^ VWd K`fWdhWdeadYg`Y aVWd VdaZW`VW` K`fWdhWdeadYg`Y V[W Og&
^Seeg`Y!W`flaYW` iWdVW`% aTiaZ^ We!YWdSVW lgd LWdTWeeWdg`Y VWd LWdeadYg`Y [`!V[WeW`
=WT[WfW` Wdd[UZfWf igdVW' K_ V[We lg hWdZ[`VWd`!g`V g_ W[`W ^S`YXd[ef[YW g`V!b^S`TSdW
Ifxd]g`Y VWd _WV[l[`[eUZW` LWdeadYg`Y lg!WddW[UZW`% i[dV!YWdWYW^f% VSee!V[W =dz`Vg`Ye&
hadSgeeWflg`Y Xzd TWdW[fe!Wdd[UZfWfW FdSj[e`WflW!YWiSZdf T^W[Tf% SgUZ iW`` lg W[`W_ ebx&
fWdW` OW[fbg`]f V[W!K`fWdhWdeadYg`Y!aVWd VdaZW`VW!K`fWdhWdeadYg`Y![` VW_ =WT[Wf% [` VW_
We!YWYdz`VWf igdVW% `[UZf _WZd TWefWZf'

Og 9abbW^TgUZefSTW UU

C[f VWd HWYW^g`Y ea^^ hWdZ[`VWdf iWdVW`% VSee!W[`W_ _WV[l[`[eUZW` LWdeadYg`YelW`fdg_
`SUZ VW_ 6geeUZW[VW` #l' 7' Sge!6^fWdeYdz`VW`$ S^^Wd ad[Y[`xdW` =dz`VWd V[W Og^Seeg`Y lg
W`fl[WZW` [ef% iW[^ S^^W tdlfW _[f =dz`VWdW[YW`eUZSXf SgeYWeUZ[WVW` e[`V g`V VS_[f V[W
=dz`Vg`YehadSgeeWflg`Y Xzd VSe!_WV[l[`[eUZW` LWdeadYg`YelW`fdg_ W`fXS^^W` [ef' LadYW&
eWZW` i[dV!VSZWd% VSee V[W =dz`Vg`YehadSgeeWflg`Y!YWiSZdf T^W[Tf% iW`` S`YWefW^^fW g`V
VS_[f `SUZ! r 2. 6TeSfl *S ISfl *! `[UZf Ydz`Vg`YeTWdWUZf[YfW! tdlfW VWe!_WV[l[`[eUZW`
LWdeadYg`YelW`fdg_e!V[W!=WeW^^eUZSXfWdS`fW[^W!zTWd`WZ_W`' 9[We!Y[^f% ea^S`YW e[W [`!VW_
_WV[l[`[eUZW` LWdeadYg`YelW`fdg_ fxf[Y!e[`V'

Og 9abbW^TgUZefSTW VV

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W!<a^YWx`VWdg`Y!lgd t`VWdg`Y ha` 6TeSfl *S g`fWd 7gUZefSTW S'

Og 7gUZefSTW X

9[W t`VWdg`Y!W`febd[UZf VWd T[eZWd [` r *2 6TeSfl ,!VWd Og^Seeg`YehWdadV`g`Y Xzd LWd&
fdSYexdlfW #tdlfW&OL$ YWdWYW^fW` Ia`VWddWYW^g`Y Xzd V[W 6gX`SZ_W VWd hWdfdSYexdlf^[UZW`
Jxf[Y]W[f [` W[`W_ ha` Og^Seeg`YeTWeUZdx`]g`YW` TWfdaXXW`W`!F^S`g`YeTWdW[UZ' 9Se 7g`&
VWehWdXSeeg`YeYWd[UZf ZSf r *2!6TeSfl , tdlfW&OL Xzd `[UZf[Y Wd]^xdf% iW[^ e[W!`[UZf ha` VWd
;d_xUZf[Yg`YeYdg`V^SYW VWe r!21 6TeSfl * YWVWU]f [ef g`V VS_[f ]W[`W VW` hWdXSeeg`Ye&
dWUZf^[UZW` 6`XadVWdg`YW` YW`zYW`VW =dg`V^SYW!Xzd W[`W` ;[`Yd[XX [` V[W 7WdgXeXdW[ZW[f VSd&
efW^^f #hY^' 7g`VWehWdXSeeg`YeYWd[UZf ha_ +/' IWbfW_TWd +)*/ & *!7hH *,+/(*.$'

C[f VWd ;dYx`lg`Y VWd [` 6TeSfl 0 YWdWYW^fW` <x^^W% [` VW`W` W[` Og^Seeg`Y W`VWf% i[dV S`
VWd Ia`VWddWYW^g`Y Xzd V[W 6gX`SZ_W VWd hWdfdSYexdlf^[UZW Jxf[Y]W[f [` W[`W_ ha` Og^Se&
eg`YeTWeUZdx`]g`YW` TWfdaXXW`W` F^S`g`YeTWdW[UZ!XWefYWZS^fW` g`V V[W T[eZWd[YW HWYW&
^g`Y VWe r *2 6TeSfl ,!tdlfW&OL [`!VSe!I=7 L SgXYW`a__W`' 9S`SUZ W`VWf V[W Og^Se&
eg`Y% iW``![` W[`W_ ha`!Og^Seeg`YeTWeUZdx`]g`YW` TWfdaXXW`W`!F^S`g`YeTWdW[UZ V[W hWd&
fdSYexdlf^[UZW Jxf[Y]W[f `[UZf [``WdZS^T!ha` VdW[ Ca`SfW` `SUZ!OgefW^^g`Y VWe!7WeUZ^geeWe
zTWd V[W Og^Seeg`Y SgXYW`a__W` i[dV' 9[W <d[ef ha`!VdW[ Ca`SfW`!i[dV VSTW[ `SUZ!i[W had
Xzd eSUZYWdWUZf YWZS^fW`'

Og 7gUZefSTW Y

C[f VWd t`VWdg`Y YW^fW` V[W =dg`VexflW VWe 6TeSflWe + ISfl 2 SgUZ TW[ =W`WZ_[Yg`YW`
Xzd V[W 6`efW^^g`Y TW[ W[`Wd LWdfdSYexdlf[` aVWd W[`W_ LWdfdSYeSdlf'

Og 7gUZefSTW Z

;e ZS`VW^f e[UZ!g_ V[W!AaddW]fgd W[`We!LWdiW[eXWZ^Wde% V[W VWd TWdW[fe [`!W[`W_ XdzZWdW`
=WeWflYWTg`YehWdXSZdW` WdXa^YfW` ;[`XzZdg`Y VWe!LWdXSZdW`e `SUZ r *),!6TeSfl ,S YW&
eUZg^VWf [ef'

Og Dg__Wd ., #r!2/$
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C[f VW_ `Wg W[`YWXzYfW`!6`eSfl +S!WdZS^fW` V[W Xzd V[W Ial[S^hWde[UZWdg`Y lgefx`V[YW`
aTWdefW` BS`VWeTWZydVW` W[`!C[fTWdSfg`YedWUZf eai[W!VSe!HWUZf lgd IfW^^g`Y hWdXSZdW`e&
^W[fW`VWd 6`fdxYW [` VW` Og^Seeg`YeSgeeUZzeeW` Xzd tdlfW' 9Se!C[fTWdSfg`YedWUZf [ef VW_
C[fTWdSfg`YedWUZf VWd Xzd V[W!MSZd`WZ_g`Y VWd ?`fWdWeeW` VWd FSf[W`f[``W` g`V FSf[W`fW`
g`V VWd IW^TefZ[^XW!UZda`[eUZ!]dS`]Wd g`V TWZ[`VWdfWd CW`eUZW`!_SwYWT^[UZW` EdYS`[eS&
f[a`W` `SUZW_bXg`VW` g`V!TWl[WZf e[UZ Sge hWdXSZdW`ey]a`a_[eUZW` ;dixYg`YW` SgX V[W
[` VWd YWeWfl^[UZW` HWYW^g`Y SgeVdzU]^[UZ SgXYWXzZdfW` LWdXSZdW` _[f TWea`VWdWd LWdead&
Yg`YedW^WhS`l' 7W[ VW_ C[fTWdSfg`YedWUZf ZS`VW^f We!e[UZ g_ W[`W JW[^`SZ_W&% ?`Xad_S&
f[a`e& g`V C[fTWdSfg`YeTWXgY`[e' ;[`W LWdbX^[UZfg`Y!VWd Xzd V[W Ial[S^hWde[UZWdg`Y lgefx`&
V[YW` aTWdefW` BS`VWeTWZydVW` lgd C[fTWdSfg`Y TWefWZf `[UZf' K_ V[W 6gezTg`Y VWe!C[f&
TWdSfg`YedWUZfe!lg!Wd^W[UZfWd`% i[dV YWeWfl^[UZ ]^SdYWefW^^f% VSee!SgUZ V[W XdzZlW[f[YW ?`Xad&
_Sf[a` zTWd V[W LWdXSZdW`eYWYW`efx`VW ha_ C[fTWdSfg`YedWUZf g_XSeef [ef'

Og Dg__Wd .- #r!*)*$

Og 7gUZefSTW S

9Wd =W_W[`eS_W! 7g`VWeSgeeUZgee igdVW _[f VW_ =AL&LWdeadYg`Yeefxd]g`YeYWeWfl
hWdbX^[UZfWf% _[f M[d]g`Y lg_ *' @S`gSd +)*0!V[W WdXadVWd^[UZW`!6`bSeeg`YW` Xzd W[`W TW&
VSdXeYWdWUZfW LWdeadYg`Y `SUZ FdzXg`Y VWd LWdZx^f`[elSZ^W` g`V!g`fWd 7WdzU]e[UZf[Yg`Y
VWd CyY^[UZ]W[f lg W[`Wd ]^W[`dxg_[YWdW` F^S`g`Y% [`eTWea`VWdW Xzd V[W 6dlfYdgbbW` VWd
zTWdi[WYW`V aVWd SgeeUZ^[Ww^[UZ!bekUZafZWdSbWgf[eUZ!fxf[YW` tdlfW!g`V!FekUZafZWdSbWg&
fW`% lg fdWXXW`' ?_ OgeS__W`ZS`Y _[f VWd K_eWflg`Y VWe YWeWfl^[UZW` 6gXfdSYe ZSf VWd
=W_W[`eS_W 7g`VWeSgeeUZgee W[` i[eeW`eUZSXf^[UZWe!=gfSUZfW` [` 6gXfdSY YWYWTW`% VSe
[_ @SZd +)*1 XWdf[YYWefW^^f iWdVW` ea^^' C[f VWd t`VWdg`Y i[dV V[W <d[ef Xzd V[W!vTWdbdzXg`Y
g`V MW[fWdW`fi[U]^g`Y VWd 7WVSdXeb^S`g`Ye&H[UZf^[`[W S` V[W S]fgW^^W ;`fi[U]^g`Y S`YW&
bSeef'

Og 7gUZefSTW T

C[f VWd t`VWdg`Y!i[dV VW_ =W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgee V[W!Aa_bWfW`l W[`YWdxg_f%
hWdT[`V^[UZW 6`XadVWdg`YW` S`!V[W OgeS__W`eWflg`Y W[`lW^`Wd 6dlfYdgbbW` hadlgYWTW`
g`V VS_[f V[W!OgeS__W`eWflg`Y VWd 6dlfYdgbbW` lg ]a`]dWf[e[WdW`' >[WdXzd i[dV [Z_ V[W
CyY^[UZ]W[f YWYWTW`% [``WdZS^T VWd 6dlfYdgbbW` `SUZ <SUZYWT[WfW`% `SUZ <SUZSdlf]a_bW&
fW`lW` aVWd `SUZ IUZiWdbg`]f]a_bWfW`lW` V[XXWdW`l[WdfW! C[`VWef& aVWd >yUZefhWdead&
Yg`YeS`fW[^W!Xzd tdlfW W[`lW^`Wd <SUZYWT[WfW aVWd Xzd tdlfW!_[f TWea`VWdW`!<SUZSdlf]a_&
bWfW`lW`!aVWd IUZiWdbg`]f]a_bWfW`lW` XWeflg^WYW` #l' 7' C[`VWefS`lSZ^ S` HZWg_Sfa&
^aYW` [``WdZS^T W[`We F^S`g`YeTWdW[UZe [` VWd 6dlfYdgbbW VWd <SUZ[`fWd`[efW`$' 7W[ VWd
<Wef^WYg`Y ha` C[`VWef& aVWd >yUZefhWdeadYg`YeS`fW[^W` ZS`VW^f We!e[UZ g_ 6`fW[^W!VWd
\WiW[^e!Xzd V[W!6dlfYdgbbW XWeflg^WYW`VW`!LWdZx^f`[elSZ^W`'

9[W t`VWdg`Y!V[W`f VW_ O[W^% VSee VWd =W_W[`eS_W 7g`VWeSgeeUZgee zTWd V[W `afiW`V[&
YW` Aa_bWfW`lW` hWdXzYf% g_ `SUZ Lad^SYW!VWe!ha` [Z_ [` 6gXfdSY YWYWTW`W` i[eeW`&
eUZSXf^[UZW` =gfSUZfW`e eW[`W` YWeWfl^[UZW` 6gXfdSY![``WdZS^T VWd `Wg hadYWYWTW`W` <d[ef
lzY[Y STeUZ^[WwW` lg!]y``W`' ;[`W Aa_bWfW`l VWe!=W_W[`eS_W`!7g`VWeSgeeUZgeeWe%
C[`VWefhWdeadYg`YeS`fW[^W! hadlgYWTW`% TWefWZf TWdW[fe! Xzd V[W! 6dlfYdgbbW VWd zTWdi[W&
YW`V aVWd SgeeUZ^[Ww^[UZ bekUZafZWdSbWgf[eUZ fxf[YW` tdlfW g`V FekUZafZWdSbWgfW`' 9[W
T[eZWd[YW` 7WdSfg`YW` lgd K_eWflg`Y VWe!_[f VW_ =AL&LWdeadYg`Yeefxd]g`YeYWeWfl TW&
eUZ^aeeW`W` 6gXfdSYe lgd vTWdbdzXg`Y g`V MW[fWdW`fi[U]^g`Y VWd 7WVSdXeb^S`g`Ye&H[UZf&
^[`[W ZSTW` YWlW[Yf% VSee V[W!hWdT[`V^[UZW LadYSTW!ha` LWdeadYg`YeS`fW[^W` SgUZ!TW[ S`&
VWdW` 6dlfYdgbbW` `afiW`V[Y! [ef% VS_[f LWdeadYg`YeTWVzdX`[eeW [`eTWea`VWdW SgUZ [_
>[`T^[U] SgX V[W MW[fWdW`fi[U]^g`Y!VWd _WV[l[`[eUZW`!LWdeadYg`Y!TW[ VWd 7WVSdXeb^S`g`Y
]z`Xf[Y!TWeeWd TWdzU]e[UZf[Yf iWdVW`!]y``W`' 9[We!TWfd[XXf eaiaZ^ V[W <dSYW!VWd XSUZ^[UZW`
IbWl[S^[e[Wdg`Y [``WdZS^T YdawWd 6dlfYdgbbW` S^e!SgUZ V[W!<dSYW W[`Wd TWVSdXeYWdWUZfW`
IfWgWdg`Y li[eUZW` =dg`VhWdeadYg`Y g`V ebWl[S^[e[WdfWd LWdeadYg`Y' C[f VWd t`VWdg`Y
i[dV VSZWd V[W!Xzd V[W 6dlfYdgbbW VWd FekUZafZWdSbWgfW`!YW^fW`VW!GgafW`dWYW^g`Y SgUZ
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SgX S`VWdW 6dlfYdgbbW` zTWdfdSYW`!g`V!iW[fWdW`fi[U]W^f' 9[W!ha_ =W_W[`eS_W` 7g`VWe&
SgeeUZgee lg VWX[`[WdW`VW` 6`XadVWdg`YW` ]y``W`!e[UZ!VSTW[ eaiaZ^ SgX C[`VWeflSZ^W`
S^e!SgUZ SgX bdalW`fgS^W 6`fW[^W TWef[__fWd xdlf^[UZWd GgS^[X[]Sf[a`W` [` W[`Wd 6dlfYdgbbW
TWl[WZW`'

Og 7gUZefSTW U

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W!dWVS]f[a`W^^W LWdiW[e]addW]fgd'

Og Dg__Wd .. #r!*),$

7gUZefSTW!S

C[f VWd t`VWdg`Y [` r *)* 6TeSfl * ISfl 0!i[dV VWd =W_W[`eS_W 7g`VWeSgeeUZgee hWd&
bX^[UZfWf% V[W _[f VW_ =AL&LWdeadYg`Yeefxd]g`YeYWeWfl S`YWadV`WfW vTWdbdzXg`Y VWd 7W&
VSdXeb^S`g`Y lzY[Y STlgeUZ^[WwW` g`V V[W WdXadVWd^[UZW`!6`bSeeg`YW` Xzd W[`W TWVSdXeYW&
dWUZfW LWdeadYg`Y `g`_WZd _[f M[d]g`Y lg_ *' @g^[ +)*2 hadlg`WZ_W`'

K_ V[W LWdeadYg`Y VWd FSf[W`f[``W`!g`V FSf[W`fW` TWdW[fe [`!VWd vTWdYS`YelW[f [` W[`lW^&
`W` LWdeadYg`YeTWdW[UZW`% TW[ VW`W` YS`l aXXW`e[UZf^[UZ! [` TWea`VWdW_ CSwW LWdead&
Yg`Ye& g`V JWd_[`eUZi[Wd[Y]W[fW` TWefWZW`% ebzdTSd lg!hWdTWeeWd`% X[`VW` V[W!ha`!VW`
BS`VWeSgeeUZzeeW` S`YWadV`WfW` Og^Seeg`YeTWeUZdx`]g`YW` TWXd[efWf T[e lg_ 6T&
eUZ^gee VWd 7WdSfg`YW` g`V K_eWflg`Y VWe!YWeWfl^[UZW` 6gXfdSYe S` VW` =W_W[`eS_W`
7g`VWeSgeeUZgee TW[ VWd DWglg^Seeg`Y ha` <SUZxdlf[``W`!g`V <SUZxdlfW` Xzd [``WdW CW&
V[l[`!g`V HZWg_Sfa^aY[W% <SUZxdlf[``W` g`V!<SUZxdlfW` Xzd FekUZ[Sfd[W g`V!FekUZafZWdS&
b[W% V[W VW`!iW[f zTWdi[WYW`VW` JW[^ #_[`VWefW`e 1) FdalW`f$ [ZdWd STdWUZ`g`YeXxZ[YW`
BW[efg`YW` Sge!VW_ 7WdW[UZ!VWd bekUZ[Sfd[eUZW` BW[efg`YW` WdTd[`YW`% eai[W <SUZxdlf[`&
`W` g`V!<SUZxdlfW` VWd 6dlfYdgbbW VWd A[`VWdxdlfW ]W[`W 6`iW`Vg`Y' 9[We TWVWgfWf% VSee
e[UZ tdlf[``W`!g`V tdlfW VWd TWfdWXXW`VW` <SUZd[UZfg`YW` Xzd W[`W` vTWdYS`YelW[fdSg_
aZ`W Og^Seeg`YeTWeUZdx`]g`YW` Tg`VWeiW[f g_ W[`W hWdfdSYexdlf^[UZW!Og^Seeg`Y TWiWd&
TW` ]y``W`' 7W[ VWd HWYW^g`Y ZS`VW^f We e[UZ g_ W[`W W`YW 6ge`SZ_WdWYW^g`Y' I[W [ef
TWYdW`lf SgX tdlf[``W` g`V tdlfW _[f TWef[__fW` <SUZcgS^[X[]Sf[a`W`!g`V V[W ;dTd[`Yg`Y
W[`We!TWef[__fW` BW[efg`YeS`YWTafWe% g_ YWdSVW![`!V[WeW` LWdeadYg`YeTWdW[UZW`% [` VW&
`W` `SUZ WdefW` >[`iW[eW` Sge VWd ;hS^gSf[a`!VWd 6dTW[f VWd JWd_[`eWdh[UWefW^^W` g`V Sge
6geiWdfg`YW` VWd 9SfW` Sge!VW_ 7g`VWeSdlfdWY[efWd [` TWea`VWdW_ CSwW LWdeadYg`Ye&
g`V JWd_[`eUZi[Wd[Y]W[fW`!TWefWZW`% TWdW[fe [_ LadYd[XX SgX V[W MW[fWdW`fi[U]^g`Y VWd 7W&
VSdXeb^S`g`Ye&H[UZf^[`[W VWe!=W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgeeWe!LWdTWeeWdg`YW` Xzd V[W
FSf[W`f[``W` g`V FSf[W`fW` lg WddW[UZW`' <zd V[W 9gdUZXzZdg`Y VWe Og^Seeg`YehWdXSZdW`e
g`V V[W ;dfW[^g`Y!VWd Og^Seeg`Y YW^fW` V[W S^^YW_W[`W` HWYW^g`YW` VWe!Og^Seeg`YedWUZfe'
9[W Og^Seeg`Y ha` <SUZxdlf[``W` g`V <SUZxdlfW` Xzd FekUZ[Sfd[W!g`V FekUZafZWdSb[W eWflf
hadSge% VSee!VWd zTWdi[WYW`VW JW[^ VWd BW[efg`YW` #_[`VWefW`e!1) FdalW`f$ [_ 7WdW[UZ!
VWd bekUZ[Sfd[eUZW` LWdeadYg`Y WdTdSUZf i[dV' C[f VWd ;[`eUZdx`]g`Y!ea^^ V[W bekUZ[Sfd[eUZW
LWdeadYg`Y!YWYW`zTWd VWd H[UZf^[`[W`&FekUZafZWdSb[W!YWefxd]f iWdVW`' LadSgeeWflg`Y Xzd
V[W ;dfW[^g`Y VWd Og^Seeg`Y [ef VSZWd% VSee e[UZ V[W!TWfdWXXW`VW tdlf[` aVWd VWd TWfdWXXW`VW
6dlf YWYW`zTWd VW_ Og^Seeg`YeSgeeUZgee hWdbX^[UZfWf% _[`VWefW`e 1) FdalW`f VWd STdWUZ&
`g`YeXxZ[YW` BW[efg`YW` Sge!VW_ 7WdW[UZ VWd bekUZ[Sfd[eUZW` BW[efg`YW` lg WdTd[`YW`'
9[W ;dfW[^g`Y VWd Og^Seeg`Y WdXa^Yf p hWdY^W[UZTSd VWd FdSj[e!TW[ VWd ;dfW[^g`Y ha` Ia`VWd&
TWVSdXelg^Seeg`YW` p _[f W[`YWeUZdx`]fW_ BW[efg`YeebW]fdg_ Xzd V[W 6TdWUZ`g`Y ha`
BW[efg`YW` Sge VW_ 7WdW[UZ!VWd bekUZafZWdSbWgf[eUZW` H[UZf^[`[W`hWdXSZdW`'

9[W >yZW VWd _adT[V[fxfeTWV[`YfW` =WeS_fhWdYzfg`YW` d[UZfWf e[UZ [`eTWea`VWdW `SUZ
VW_ _[f VWd OSZ^ g`V VWd CadT[V[fxfeefdg]fgd VWd LWde[UZWdfW` hWdTg`VW`W`!7WZS`V^g`Ye&
TWVSdX% VWd _[f VW_ \WiW[^[YW` Fg`]fiWdf TWiWdfWf i[dV' 9[W 6`lSZ^ VWd fxf[YW` LWdfdSYe&
xdlf[``W`!g`V LWdfdSYexdlfW i[dV!Z[`YWYW` `[UZf TWdzU]e[UZf[Yf #hY^' r 10S 6TeSfl - I=7 L$'

K_ W[`Wd dxg_^[UZW` LWd^WYg`Y VWd hWdfdSYexdlf^[UZW`!Jxf[Y]W[f g`V IaYWXXW]fW` [` SffdS]&
f[hWdW!HWY[a`W` W`fYWYW` lg!i[d]W`% Y[^f V[W HWYW^g`Y `gd Xzd DWglg^Seeg`YW`% [`!VW`W`
V[W V[W Og^Seeg`Y TWS`fdSYW`VW tdlf[`!aVWd VWd V[W Og^Seeg`Y TWS`fdSYW`VW!6dlf [` VW`
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Xz`X @SZdW` had 6`fdSYefW^^g`Y `[UZf S` VWd hWdfdSYexdlf^[UZW` LWdeadYg`Y fW[^YW`a__W`
ZSf' ;[`W DWglg^Seeg`Y [_ I[``W VWd HWYW^g`Y!^[WYf SgUZ VS`` had% iW`` V[W Og^Seeg`Y
ha` tdlf[``W` aVWd tdlfW` TWS`fdSYf i[dV% V[W [` VW` ^WflfW`!Xz`X @SZdW` had 6`fdSYefW^^g`Y
TWdW[fe! [_ HSZ_W` W[`We!@aTeZSd[`Y& aVWd 6`efW^^g`YehWdZx^f`[eeWe!_[f CW`YW`TWYdW`&
lg`Y [` VWd hWdfdSYexdlf^[UZW` LWdeadYg`Y fxf[Y iSdW`'

9[W 9WX[`[f[a`!VWd 6dlfYdgbbW VWd A[`VWdxdlfW d[UZfWf e[UZ `SUZ VWd 9WX[`[f[a` VWd 6dlfYdgbbW
[` VWd 7WVSdXeb^S`g`Ye&H[UZf^[`[W VWe!=W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgeeWe' 9W_`SUZ lxZ&
^W` lg VWd 6dlfYdgbbW VWd A[`VWdxdlfW V[W <SUZxdlf[``W`!g`V!<SUZxdlfW Xzd A[`VWdZW[^]g`VW
g`V V[W!<SUZxdlf[``W`!g`V!<SUZxdlfW Xzd A[`VWd& g`V!@gYW`V_WV[l[`' 9[W!<SUZYdgbbW VWd
<SUZxdlf[``W`!g`V <SUZxdlfW!Xzd [``WdW!CWV[l[` g`V HZWg_Sfa^aY[W g`V V[W!<SUZYdgbbW
VWd <SUZxdlf[``W` g`V <SUZxdlfW! Xzd FekUZ[Sfd[W g`V FekUZafZWdSb[W iWdVW` `SUZ VW_
;diWdT VWd \WiW[^[YW` <SUZSdlf& aVWd IUZiWdbg`]fTWlW[UZ`g`Y VWd CgefWdiW[fWdT[^Vg`Ye&
adV`g`Y VWd 7g`VWexdlfW]S__Wd VWX[`[Wdf'

Og 7gUZefSTW T

C[f VWd HWYW^g`Y!i[dV VW` Xzd V[W Ial[S^hWde[UZWdg`Y lgefx`V[YW` aTWdefW` BS`VWeTWZyd&
VW` V[W CyY^[UZ]W[f W[`YWdxg_f% ^x`V^[UZW aVWd efdg]fgdeUZiSUZW JW[^YWT[WfW! W[`We! F^S&
`g`YeTWdW[UZWe lg!TWef[__W`% V[W SgX 6`fdSY VWd Xzd V[W Ial[S^hWde[UZWdg`Y lgefx`V[YW`
aTWdefW` BS`VWeTWZydVW` ha` VW` S`YWadV`WfW` Og^Seeg`YeTWeUZdx`]g`YW` `SUZ!6T&
eSfl * ISfl + Sgelg`WZ_W` e[`V' 9[W HWYW^g`Y!]addWeba`V[Wdf [`eaiW[f _[f VW_ [` r 2)
6TeSfl - ISfl ,!`Wg W[`YWXzYfW` 6`fdSYedWUZf VWd Xzd V[W Ial[S^hWde[UZWdg`Y lgefx`V[YW`
aTWdefW` BS`VWeTWZydVW`![`!VW` BS`VWeSgeeUZzeeW`' 9S_[f i[dV V[W!CyY^[UZ]W[f YWeUZSX&
XW`% [`V[h[VgW^^W` dWY[a`S^W` LWdeadYg`YeTWVzdX`[eeW` [` =WT[WfW` [``WdZS^T W[`We F^S&
`g`YeTWdW[UZe% Xzd VW` Og^Seeg`YeTWeUZdx`]g`YW`!S`YWadV`Wf e[`V% `aUZ TWeeWd YWdWUZf
iWdVW` lg ]y``W`'

9Wd BS`VWeSgeeUZgee!ZSf W[`W_ W`febdWUZW`VW` 6`fdSY VWd Xzd V[W Ial[S^hWde[UZWdg`Y
lgefx`V[YW`!aTWdefW`!BS`VWeTWZydVW`![_ >[`T^[U] SgX V[W!6ge`SZ_W!ha` VW`!Og^Seeg`Ye&
TWeUZdx`]g`YW` g`V V[W dxg_^[UZW` <Wef^WYg`YW` efSfflgYWTW`' C[f VWd 6ge`SZ_W!ha`
VW` Og^Seeg`YeTWeUZdx`]g`YW` ^WYf VWd BS`VWeSgeeUZgee SdlfYdgbbW`TWlaYW` V[W 6`&
lSZ^ VWd `Wg YWeUZSXXW`W` Og^Seeg`YW` XWef' I[`V!V[WeW SgeYWeUZybXf% fd[ff V[W!Og^Seeg`Ye&
TWeUZdx`]g`Y [_ \WiW[^[YW` JW[^YWT[Wf g`_[ffW^TSd i[WVWd [`!AdSXf'

<zd V[W 7Wef[__g`Y VWd ^x`V^[UZW` aVWd efdg]fgdeUZiSUZW`!JW[^YWT[WfW ^WYf VWd BS`VWe&
SgeeUZgee S^^YW_W[`Yz^f[YW Ad[fWd[W`!XWef% V[W ha` VW` Xzd V[W Ial[S^hWde[UZWdg`Y lgefx`V[&
YW` aTWdefW` BS`VWeTWZydVW` lgYdg`VW lg ^WYW` e[`V' 9Wd BS`VWeSgeeUZgee ZSf e[UZ!VS&
TW[ S`!VW`!^SgXW`VW` HSg_TWaTSUZfg`YW` g`V HSg_STYdW`lg`YW` VWe 7g`VWe[`ef[fgfe
Xzd 7Sg&% IfSVf& g`V HSg_XadeUZg`Y lg ad[W`f[WdW` aVWd W[`W hWdY^W[UZTSdW!6TYdW`lg`Y
^x`V^[UZWd =WT[WfW VWd Xzd V[W BS`VWeb^S`g`Y lgefx`V[YW` IfW^^W`!lg =dg`VW lg ^WYW`' 9[W
7Wef[__g`Y eW^Tef WdXa^Yf VgdUZ V[W!\WiW[^e lgefx`V[YW` aTWdefW` BS`VWeTWZydVW`% VS VS&
ha` SgeYWYS`YW` i[dV% VSee V[W BS`VWeTWZydVW` `[UZf `gd zTWd AW``f`[eeW zTWd V[W ^a]S^W
xdlf^[UZW!LWdeadYg`Ye^SYW g`V!V[W 6^fWdeefdg]fgd VWd hadZS`VW`W` tdlfW![` VW` \WiW[^[YW`
=WT[WfW hWdXzYW`% ea`VWd` [Z`W` VSdzTWd Z[`Sge SgUZ!iW[fWdW dW^WhS`fW <S]fadW` Xzd W[`W`
TWVSdXeYWdWUZfW` OgYS`Y!lgd xdlf^[UZW` LWdeadYg`Y TW]S``f e[`V% V[W ha`![Z`W` YWi[UZfWf
iWdVW` ]y``W`' 9[We!g_XSeef [`eTWea`VWdW V[W![`XdSefdg]fgdW^^W =WeS_fe[fgSf[a` [` ^x`V^[&
UZW`!aVWd efdg]fgdeUZiSUZW` =WT[WfW` W[`We F^S`g`YeTWdW[UZe% V[W =WefS^fg`Y VWd CaT[&
^[fxf #6`eUZ^gee S` VW` yXXW`f^[UZW` DSZhWd]WZd% DSZhWdeadYg`Ye&% 7[^Vg`Ye& g`V S`VWdW
yXXW`f^[UZW ;[`d[UZfg`YW`$ eai[W V[W!LWdeadYg`Yee[fgSf[a`W` g`V [`XdSefdg]fgdW^^W` LWdX^WUZ&
fg`YW`![` g`V lg TW`SUZTSdfW` =W_W[`VW` g`V AdW[eW`'

9[W lgexfl^[UZW` 6dlfe[flW!e[`V [` VW` ha` VW` ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` [_ ;[`hWd&
`WZ_W` _[f VW` BS`VWehWdTx`VW` VWd AdS`]W`]SeeW` g`V VW` ;deSfl]SeeW` YW_xw r 22
SgXlgefW^^W`VW` 7WVSdXeb^x`W`!SgelgiW[eW`'

7gUZefSTW!U
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9[W t`VWdg`Y ]addWeba`V[Wdf _[f VWd [` r!*)* 6TeSfl * ISfl 1 `Wg!YWdWYW^fW` Aa_bWfW`l
VWe!=W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgeeWe% [``WdZS^T VWd 6dlfYdgbbW` `SUZ <SUZd[UZfg`YW`
aVWd `SUZ <SUZYWT[WfW` V[XXWdW`l[WdfW!LWdeadYg`YeS`fW[^W Xzd tdlf[``W` g`V tdlfW!W[`lW^&
`Wd <SUZd[UZfg`YW` aVWd tdlf[``W`!g`V tdlfW _[f TWea`VWdW` IUZiWdbg`]f]a_bWfW`lW`
Xzd V[W Og^Seeg`YeSgeeUZzeeW hWdT[`V^[UZ!XWeflg^WYW`' 9[W <Wef^WYg`YW` VWe!=W_W[`eS&
_W` 7g`VWeSgeeUZgeeWe lgd OgeS__W`eWflg`Y ha`!6dlfYdgbbW`!e[`V eaiaZ^ Xzd V[W!Og&
^Seeg`Y!g`V ;dfW[^g`Y ha`!6`efW^^g`YeYW`WZ_[Yg`YW` S^e SgUZ!Xzd V[W DSUZTWeWflg`Y ha`
6dlfe[flW`!TWVWgfeS_% g_ W[`W!efxd]Wd S` LWdeadYg`YeTWVzdX`[eeW`!ad[W`f[WdfW IfWgWdg`Y
VWd LWdeadYg`Ye]SbSl[fxfW` [`!VWd hWdfdSYexdlf^[UZW` LWdeadYg`Y lg!WddW[UZW`' C[f VWd t`&
VWdg`Y ea^^ V[W YWl[W^fW DSUZTWeWflg`Y!ha` LWdfdSYeSdlfe[flW` [` F^S`g`YeTWdW[UZW`% Xzd
V[W Og^Seeg`YeTWeUZdx`]g`YW` S`YWadV`Wf e[`V% _[f tdlf[``W`! g`V tdlfW`! TWef[__fWd
<SUZd[UZfg`YW` aVWd _[f tdlf[``W` g`V!tdlfW` _[f TWea`VWdW` IUZiWdbg`]f]a_bWfW`lW`
[``WdZS^T!VWd W[`lW^`W`!6dfYdgbbW` Wd_yY^[UZf iWdVW`% g_ VW_ LWdeadYg`YeTWVSdX TW&
ef[__fWd FSf[W`fW`YdgbbW`! TWeeWd YWdWUZf lg iWdVW`' >[WdXzd i[dV! W[`!`WgWd Fd[h[^WY[W&
dg`YefSfTWefS`V W[`YWXzZdf% ia`SUZ V[W 6T^WZ`g`Y VWd 9gdUZXzZdg`Y W[`We! DSUZTWeWf&
lg`YehWdXSZdW`e TW[ W[`W_ Sge LWdeadYg`YeYdz`VW` `[UZf WdXadVWd^[UZW` 6dlfe[fl VgdUZ!V[W
Og^Seeg`YeSgeeUZzeeW!SgUZ!VS`` SgeeUZW[VWf% iW`` V[W!FdSj[e!ha`!W[`Wd DSUZXa^YWd[`
aVWd W[`W_ DSUZXa^YWd iW[fWdYWXzZdf iWdVW` ea^^ g`V!VSVgdUZ V[W!<Wef^WYg`YW` VWe =W&
_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgeeWe `SUZ!r *)* 6TeSfl *!ISfl 1!lgd OgeS__W`eWflg`Y VWd
6dlfYdgbbW` TWXa^Yf iWdVW`' 6gUZ W[`W Sge LWdeadYg`YeYdz`VW` `[UZf WdXadVWd^[UZW!FdSj[e
]S`` VS_[f _[f W[`Wd S_ LWdeadYg`YeTWVSdX ad[W`f[WdfW` `WgW` XSUZ^[UZW` 6ged[UZfg`Y [`&
`WdZS^T!VWd 6dfYdgbbW XadfYWXzZdf iWdVW`'

Og 7gUZefSTW V

Og 9abbW^TgUZefSTW SS

;e ZS`VW^f e[UZ!g_ W[`W!<a^YWx`VWdg`Y lgd ;dYx`lg`Y VWe!6TeSflWe!+' 6gUZ!TW[ VW` SgX
=dg`V^SYW VWe 6TeSflWe!+ IxflW - g`V . YWeUZSXXW`W`!lgexfl^[UZW` Og^Seeg`Ye_yY^[UZ&
]W[fW` [` ^x`V^[UZW` aVWd efdg]fgdeUZiSUZW` JW[^YWT[WfW` ha`!F^S`g`YeTWdW[UZW`% V[W S`&
ea`efW` Xzd DWg`[WVWd^Seeg`YW` YWebWddf e[`V% ZSf V[W ASeeW`xdlf^[UZW LWdW[`[Yg`Y VW`
LWdfdSYeSdlfe[fl [` VW` Xzd [ZdW!S_f^[UZW` 7W]S``f_SUZg`YW` hadYWeWZW`W` 7^xffWd` g`&
hWdlzY^[UZ!SgelgeUZdW[TW` g`V!W[`W B[efW!VWd W[`YWZW`VW` 7WiWdTg`YW` lg WdefW^^W`'

Og 9abbW^TgUZefSTW TT

9[W 7WdzU]e[UZf[Yg`Y VWd ;dYx`lg`Y VWe TWea`VWdW` LWdeadYg`YeS`YWTafe!VWe _WV[l[`[&
eUZW`!LWdeadYg`YelW`fdg_e![_ HSZ_W`!VWd 6geiSZ^W`feUZW[Vg`Y lgd DSUZTWeWflg`Y W[&
`We!LWdfdSYeSdlfe[flWe![ef T[eZWd [` ISfl *)!S^e AS``&HWYW^g`Y SgeYWefS^fWf' 9[W `WgW Dg_&
_Wd 2 hWdbX^[UZfWf `g`_WZd VW` Og^Seeg`YeSgeeUZgee% V[WeWe!Ad[fWd[g_ TW[ VWd 6geiSZ^
VWd 7WiWdTWd lg!TWdzU]e[UZf[YW`% VS_[f VW_ [`fWdV[el[b^[`xdW` LWdeadYg`YeYWVS`]W` [`
]aabWdSf[hW` BW[efg`YeWdTd[`YWdefdg]fgdW` TWeeWd HWUZ`g`Y YWfdSYW` iWdVW` ]S``' Ia&
iW[f LWdfdSYexdlfW g`V 7WdgXeSgezTg`YeYW_W[`eUZSXfW` W[` TWea`VWdWe! LWdeadYg`Ye&
ebW]fdg_ S`T[WfW`% ea^^ V[We!WTW`ea!i[W!TW[ VW` _WV[l[`[eUZW` LWdeadYg`YelW`fdW` ha_
Og^Seeg`YeSgeeUZgee TWdzU]e[UZf[Yf iWdVW`'

Og 9abbW^TgUZefSTW UU

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W!<a^YWx`VWdg`Y!lg!9abbW^TgUZefSTW TT'

Og 7gUZefSTW W

Og 9abbW^TgUZefSTW SS

9Wd Og^Seeg`YeSgeeUZgee ZSf TW[ VWd FdzXg`Y% aT =dz`VW VWd hWdfdSYexdlf^[UZW` LWdead&
Yg`Y W[`Wd 6`efW^^g`YeYW`WZ_[Yg`Y W`fYWYW`efWZW`% SgUZ!VSe TWea`VWdW LWdeadYg`Ye&
S`YWTaf VWe _WV[l[`[eUZW` LWdeadYg`YelW`fdg_e! lg TWdzU]e[UZf[YW`' ?`eTWea`VWdW TW[
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_WV[l[`[eUZW` LWdeadYg`YelW`fdW`% V[W W[`!XSUZzTWdYdW[XW`VWe xdlf^[UZWe BW[efg`YeebW]f&
dg_ g`V VS_[f W[`W mLWdeadYg`Y g`fWd W[`W_ 9SUZo [_ I[``W W[`We! [`fWdV[el[b^[`xdW`
JWS_e!S`T[WfW`% ea^^ V[WeW!TWea`VWdW LWdeadYg`Y!iW[fWdZ[`!YWixZd^W[efWf eW[`'

?_ OgeS__W`ZS`Y _[f VW_ LWdl[UZf ha` LWdfdSYexdlf[``W` g`V LWdfdSYexdlfW` [` YWebWdd&
fW` F^S`g`YeTWdW[UZW` SgX [ZdW Og^Seeg`Y lgYg`efW`!W[`Wd 6`efW^^g`Y [` W[`W_ _WV[l[`[&
eUZW`!LWdeadYg`YelW`fdg_ TWefWZW` K`e[UZWdZW[fW`% aT e[UZ!VWd LWdfdSYeSdlfe[fl VWe hWd&
l[UZfW`VW` 6dlfWe![`!VW_eW^TW` F^S`g`YeTWdW[UZ TWX[`VW`!_gee% [`!VW_ SgUZ!VSe _WV[l[&
`[eUZW LWdeadYg`YelW`fdg_ eW[`W` I[fl ZSf' 9Wd `WgW ISfl , efW^^f ]^Sd% VSee!W[`W LWdfdSYe&
xdlf[`!aVWd W[` LWdfdSYeSdlf SgUZ SgX eW[`W Og^Seeg`Y!lgYg`efW` W[`Wd 6`efW^^g`Y [` W[`W_
S`VWdW` F^S`g`YeTWdW[UZ YW^WYW`W` _WV[l[`[eUZW`! LWdeadYg`YelW`fdg_e hWdl[UZfW`
]S``% iW`` Wd `[UZf S_ >Sgbfe[fl VWe!_WV[l[`[eUZW`!LWdeadYg`YelW`fdg_e% ea`VWd`!TW&
VSdXeb^S`g`Ye`WgfdS^ SgeeUZ^[Ww^[UZ![` W[`Wd OiW[YbdSj[e![` eW[`W_ T[eZWd[YW` F^S`g`Ye&
TWdW[UZ!fxf[Y i[dV' 9S!V[W Jxf[Y]W[f TWVSdXeb^S`g`Ye`WgfdS^ WdXa^Yf% ]S`` e[W!VS`` [_ <S^^W
W[`We!ebxfWdW`!6geeUZW[VW`e!VWd tdlf[`!aVWd VWe 6dlfWe!SgUZ `SUZTWeWflf iWdVW`'

Og 9abbW^TgUZefSTW TT

9[W T[eZWd TWefWZW`VW YW`WdW^^W CyY^[UZ]W[f lgd DSUZTWeWflg`Y W[`Wd 6`YWefW^^fW`&6dlf&
efW^^W i[dV!SgX W[` eSUZYWdWUZfWe CSw TWeUZdx`]f' CWV[l[`[eUZW` LWdeadYg`YelW`fdW` [ef
V[W DSUZTWeWflg`Y W[`Wd 6dlfefW^^W liSd SgUZ ]z`Xf[Y! fdafl TWefWZW`VWd Og^Seeg`YeTW&
eUZdx`]g`YW`!_yY^[UZ' 6gUZ Xzd e[W Y[^f [`!V[WeW` <x^^W`!STWd% VSee!e[W ]z`Xf[Y W[`W`!6`fdSY
SgX DSUZTWeWflg`Y VWd 6dlfefW^^W efW^^W`!_zeeW`' ;TW`ea i[W TW[ 6`fdxYW` SgX DSUZTW&
eWflg`Y W[`We! LWdfdSYeSdlfe[flWe! ZSf VWd Og^Seeg`YeSgeeUZgee `g`_WZd SgUZ! TW[ VWd
DSUZTWeWflg`Y W[`Wd YW`WZ_[YfW` 6`efW^^g`Y lg bdzXW`% aT W[` 7WVSdX Xzd V[W DSUZTWeWf&
lg`Y TWefWZf' Aa__f Wd lg VW_ ;dYWT`[e% VSee!W[`W!DSUZTWeWflg`Y iWYW` W[`Wd SgedW[&
UZW`VW`!LWdeadYg`Y [` VW_ F^S`g`YeTWdW[UZ!`[UZf WdXadVWd^[UZ![ef% ]S``!Wd VW` 6`fdSY ST&
^WZ`W`' 9[W!HWYW^g`Y!e[WZf \WVaUZ!`gd had% VSee VWd Og^Seeg`YeSgeeUZgee VSTW[ zTWd VSe
maTo `[UZf Z[`YWYW` SgUZ zTWd VSe mi[Wo VWd DSUZTWeWflg`Y!lg!W`feUZW[VW` ZSf' 9SVgdUZ
i[dV e[UZWdYWefW^^f% VSee VSe!_WV[l[`[eUZW LWdeadYg`YelW`fdg_ [ZdW S`YWefW^^fW` tdlfW!iW[&
fWdZ[` eW^Tef SgeixZ^W`!]S``' 9[W <d[efhadYSTW ha` VdW[ Ca`SfW` Xzd W[`W!ST^WZ`W`VW ;`f&
eUZW[Vg`Y VWe Og^Seeg`YeSgeeUZgeeWe zTWd W[`W` 6`fdSY SgX DSUZTWeWflg`Y W[`Wd 6`YW&
efW^^fW`&6dlfefW^^W [ef WdXadVWd^[UZ% VS Z[Wd ZxgX[Y ]gdlXd[ef[Y YWZS`VW^f iWdVW`!_gee% g_ V[W
LWdeadYg`Ye]a`f[`g[fxf lg YWixZd^W[efW`'

OgVW_ iWdVW` V[W!Xzd V[W DSUZTWeWflg`Y ha`!6dlfe[flW`!YW^fW`VW` =dg`VexflW!lgd IfWgW&
dg`Y TW[ VWd OgeS__W`eWflg`Y ha`!6dlfYdgbbW` SgX V[W DSUZTWeWflg`Y!W[`Wd 6`efW^^g`Y
[` _WV[l[`[eUZW`!LWdeadYg`YelW`fdW` zTWdfdSYW`

OgVW_ iWdVW` V[W!Xzd V[W DSUZTWeWflg`Y ha`!6dlfe[flW`!YW^fW`VW` =dg`VexflW!lgd IfWgW&
dg`Y TW[ VWd OgeS__W`eWflg`Y ha`!6dlfYdgbbW` SgX V[W DSUZTWeWflg`Y!W[`Wd 6`efW^^g`Y
[` _WV[l[`[eUZW`!LWdeadYg`YelW`fdW` zTWdfdSYW`'

Og 7gUZefSTW X

Og 9abbW^TgUZefSTW SS

7W[_ `WgW` ISfl +!ZS`VW^f We!e[UZ g_ W[`W FSdS^^W^dWYW^g`Y lg!VWd [` ISfl +!VWe!6TeSfl!
-S!YWfdaXXW`W` HWYW^g`Y lgd 7WdzU]e[UZf[Yg`Y VWe TWea`VWdW` LWdeadYg`YeS`YWTafe![_
HSZ_W` VWd 6`efW^^g`YeYW`WZ_[Yg`Y' 6gUZ LWdfdSYexdlfW g`V 7WdgXeSgezTg`YeYW_W[`&
eUZSXfW` ]y``W` zTWd W[`! TWea`VWdWe LWdeadYg`YeS`YWTaf hWdXzYW`' ;[`W K`Y^W[UZTW&
ZS`V^g`Y VWd hWdeUZ[WVW`W` BW[efg`YeWdTd[`YWd [ef ea_[f `[UZf YWdWUZfXWdf[Yf' ;e YW^fW`!VS&
ZWd V[W!Y^W[UZW` HWYW^g`YW`'

7W[_ `WgW` ISfl ,!ZS`VW^f We!e[UZ g_ V[W!FSdS^^W^dWYW^g`Y lg VWd [_ `WgW` 6TeSfl -S ISfl
, YWfdaXXW`W` HWYW^g`Y lg_ LWdl[UZf ha`!LWdfdSYexdlf[``W` g`V LWdfdSYexdlfW` [` YWebWdd&
fW` F^S`g`YeTWdW[UZW` SgX [ZdW Og^Seeg`Y lgYg`efW`!W[`Wd 6`efW^^g`Y [` W[`W_ _WV[l[`[&
eUZW`!LWdeadYg`YelW`fdg_ [` W[`W_ S`VWdW` F^S`g`YeTWdW[UZ' ;[`W K`Y^W[UZTWZS`V^g`Y
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VWd hWdeUZ[WVW`W` BW[efg`YeWdTd[`YWd [ef `[UZf YWdWUZfXWdf[Yf' 9SZWd YW^fW`!SgUZ!Z[Wd V[W
Y^W[UZW` HWYW^g`YW`'

Og 9abbW^TgUZefSTW TT

;e ZS`VW^f e[UZ!g_ V[W FSdS^^W^dWYW^g`Y lgd eSUZYWdWUZfW` ;[`eUZdx`]g`Y!VWd YW`WdW^^W`
CyY^[UZ]W[f lgd DSUZTWeWflg`Y W[`Wd 6`YWefW^^fW`&6dlfefW^^W [` W[`W_ _WV[l[`[eUZW` LWd&
eadYg`YelW`fdg_ `SUZ 6TeSfl -S ISfl .' ;[`W K`Y^W[UZTWZS`V^g`Y VWd hWdeUZ[WVW`W`
BW[efg`YeWdTd[`YWd [ef `[UZf YWdWUZfXWdf[Yf' 9SZWd YW^fW`!SgUZ Z[Wd V[W Y^W[UZW`!HWYW^g`YW`'

OgVW_ iWdVW` V[W!Xzd V[W DSUZTWeWflg`Y ha`!6dlfe[flW`!YW^fW`VW` =dg`VexflW!lgd IfWgW&
dg`Y TW[ VWd OgeS__W`eWflg`Y ha`!6dlfYdgbbW` SgX V[W DSUZTWeWflg`Y!W[`Wd 6`efW^^g`Y
TW[ W[`Wd LWdfdSYexdlf[` aVWd W[`W_ LWdfdSYeSdlf zTWdfdSYW`'

Og Dg__Wd ./ #r!*).$

7gUZefSTW!S

9abbW^TgUZefSTW SS

7W[ VWd 6gXZWTg`Y VWe!liW[fW` >S^TeSflWe![` ISfl * ZS`VW^f We!e[UZ g_ W[`W <a^YWx`VW&
dg`Y lgd DWgXSeeg`Y ha` r!*). 6TeSfl -!ISfl *% _[f VWd V[W ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`&
YW` ]z`Xf[Y hWdbX^[UZfWf iWdVW`% [_ HSZ_W`!VWd I[UZWdefW^^g`Y VWd hWdfdSYexdlf^[UZW`!LWd&
eadYg`Y TW[ W[`YWfdWfW`Wd aVWd VdaZW`VWd xdlf^[UZWd K`fWdhWdeadYg`Y eai[W TW[ W[`W_ lg&
exfl^[UZW` ^a]S^W` LWdeadYg`YeTWVSdX lgd TWea`VWdW` K`fWdefzflg`Y VWd [` V[WeW`!=WT[W&
fW` fxf[YW` tdlf[``W`!g`V tdlfW!I[UZWdefW^^g`YelgeUZ^xYW lg lSZ^W`'

9abbW^TgUZefSTW TT

9[W 6gXZWTg`Y VWd IxflW + g`V ,!WdXa^Yf S^e!<a^YWx`VWdg`Y lg_ `WgW` r *). 6TeSfl *T%
VWd V[W!T[eZWd[YW` HWYW^g`YW`!lg!VW`!;[`d[UZfg`YW` VWd ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW`
WdiW[fWdf g`V X^Wj[T[^[e[Wdf'

Og 7gUZefSTW T

9[W ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` ]y``W` eUZa` ZWgfW lgd <[`S`l[Wdg`Y ha` <ydVWd&
_Sw`SZ_W` lgd I[UZWdefW^^g`Y! VWd hWdfdSYexdlf^[UZW` LWdeadYg`Y W[`W` Ifdg]fgdXa`Ve
`SUZ r *). T[^VW`% Xzd VW`!e[W \WiW[^e!)%* FdalW`f VWd hWdW[`TSdfW` _adT[V[fxfeTWV[`YfW`
=WeS_fhWdYzfg`YW` lgd LWdXzYg`Y efW^^W`' 9[W ASeeW`eW[fW ZSf VS`` lgexfl^[UZ!W[`W` 7W&
fdSY [` Y^W[UZWd >yZW [`!VW` Ifdg]fgdXa`Ve lg W`fd[UZfW`' =WeWfl^[UZ!YWdWYW^f [ef T[eZWd% VSee
V[W C[ffW^ [`eTWea`VWdW!Xzd OgeUZzeeW lg!VW`!?`hWef[f[a`e]aefW` TW[ VWd DWg`[WVWd^Seeg`Y
aVWd VWd =dz`Vg`Y!ha` OiW[YbdSjW`% Xzd OgeUZ^xYW!lgd LWdYzfg`Y g`V lgd 6geT[^Vg`Y ea&
i[W Xzd V[W LWdYSTW ha`!If[bW`V[W` hWdiW`VWf iWdVW`!ea^^W`' C[f VW` t`VWdg`YW` [_ 6T&
eSfl *S iWdVW` V[W Ifdg]fgdXa`Ve hWdT[`V^[UZWd SgeYWefS^fWf% V[W TWdW[flgefW^^W`VW` C[ffW^
WdZyZf g`V V[W LWdiW`Vg`YeliWU]W VWd C[ffW^ WdYx`lf'

Og 9abbW^TgUZefSTW SS

9[W 7[^Vg`Y W[`We!Ifdg]fgdXa`Ve!i[dV ]z`Xf[Y Xzd S^^W ASeeW`xdlf^[UZW`!LWdW[`[Yg`YW`!hWd&
bX^[UZfW`V' =^W[UZlW[f[Y!i[dV!hadYWeWZW`% VSee!V[W ha` VW` ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW`
\WiW[^e!TWdW[f lg efW^^W`VW` C[ffW^ VWe Ifdg]fgdXa`Ve!_[`VWefW`e )%*!FdalW`f SgX T[e!lg )%+
FdalW`f VWd hWdW[`TSdfW` _adT[V[fxfeTWV[`YfW` =WeS_fhWdYzfg`YW` TWfdSYW` g`V VS_[f
hWdVabbW^f iWdVW`'

Og 9abbW^TgUZefSTW TT
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;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W <a^YWx`VWdg`Y lgd ]z`Xf[YW` LWdbX^[UZfg`Y VWd ASeeW`xdlf^[UZW`
LWdW[`[Yg`YW`% W[`W` Ifdg]fgdXa`Ve lg T[^VW`' 9[W!TWefWZW`VW LWdbX^[UZfg`Y VWd AdS`]W`&
]SeeW`% [` VW` Ifdg]fgdXa`Ve!lgexfl^[UZ!W[`W` 7WfdSY![` W`febdWUZW`V Y^W[UZWd >yZW [` VW`
Ifdg]fgdXa`Ve lg W`fd[UZfW`% T^W[Tf g`hWdx`VWdf'

Og 9abbW^TgUZefSTW UU

C[f VWd DWgXSeeg`Y VWe ISflWe!, i[dV V[W!aZ`WZ[`!`[UZf STeUZ^[WwW`VW 6gXlxZ^g`Y VWd
_yY^[UZW` LWdiW`Vg`YeliWU]W VWd C[ffW^ VWe Ifdg]fgdXa`Ve WdYx`lf g_ V[W LWdiW`Vg`Y
Xzd ?`hWef[f[a`e]aefW` TW[ FdSj[ezTWd`SZ_W` #e[WZW g`fWd Dg__Wd *$% V[W!<ydVWdg`Y ha`
;[`d[UZfg`YW` VWd ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW`!`SUZ VW_ `WgW` 6TeSfl *T!#Dg__Wd
-$% V[W <ydVWdg`Y ha` ^a]S^W` =Weg`VZW[felW`fdW`!Xzd V[W _WV[l[`[eUZW =dg`VhWdeadYg`Y
#Dg__Wd -$ g`V V[W <ydVWdg`Y VWd ;dfW[^g`Y ha` Ia`VWdTWVSdXelg^Seeg`YW` #Dg__Wd .$'
9[W `WgW Dg__Wd / zTWd`[__f VW`!HWYW^g`Ye[`ZS^f VWe T[eZWd[YW` 6TeSflWe!, g`V Wd&
Yx`lf [Z`!g_ ;`feUZxV[Yg`YelSZ^g`YW` `SUZ!r *), 6TeSfl ,S ISfl *, #Dg__Wd /$' CyY&
^[UZ![ef VS`SUZ!]z`Xf[Y W[`W <ydVWdg`Y VWe!XdW[i[^^[YW`!LWdl[UZfe!eaiaZ^ [` =WT[WfW` aZ`W
Og^Seeg`YeTWeUZdx`]g`YW`% S^e SgUZ [` =WT[WfW`!_[f Og^Seeg`YeTWeUZdx`]g`YW`% iW``
V[W LWdfdSYexdlf[`!aVWd VWd LWdfdSYeSdlf SgX W[`W` DSUZTWeWflg`YeS`fdSY hWdl[UZfW`' 9Sd&
zTWd Z[`Sge![ef We!̀ g`_WZd SgUZ _yY^[UZ% [` VW` <x^^W`% [`!VW`W`!VWd Og^Seeg`YeSgeeUZgee
W[`W 6`fdSY SgX DSUZTWeWflg`Y ST^WZ`f% V[W `SUZ r!*), 6TeSfl ,S ISfl *,!T[eZWd S^^W[` ha`
VWd ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`Y lg lSZ^W`VW` ;`feUZxV[Yg`YW` Sge VW_ Ifdg]fgdXa`Ve
lg X[`S`l[WdW`'

<zd V[W <ydVWdg`Y ha` ;[`d[UZfg`YW` VWd ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`Y `SUZ 6TeSfl *T g`V
ha` ^a]S^W` =Weg`VZW[felW`fdW` Xzd V[W _WV[l[`[eUZW =dg`VhWdeadYg`Y Y[^f% VSee!Ydg`V&
exfl^[UZ!\WiW[^e!`gd V[W ;dd[UZfg`Y% `[UZf Z[`YWYW` VWd 7Wfd[WT!VWd ;[`d[UZfg`Y Tli' VWe!^a&
]S^W`!=Weg`VZW[felW`fdW` zTWd VW` Ifdg]fgdXa`Ve!YWXydVWdf iWdVW` ]S``' <zd V[W!LWdYz&
fg`Y VWd xdlf^[UZW` BW[efg`YW`% V[W! [` VW` ;[`d[UZfg`YW` WdTdSUZf iWdVW`% i[dV [` VW_
`WgW` 6TeSfl *T V[W 6`iW`Vg`Y VWd HWYW^g`YW` `SUZ rr!10 T[e 10U hadYWYWTW`% g_ W[`W
=^W[UZTWZS`V^g`Y _[f VW` LWdfdSYexdlf[``W` g`V LWdfdSYexdlfW` lg YWixZd^W[efW`'

9SdzTWd Z[`Sge![ef `SUZ VW_ `WgW` ISfl -!e[UZWdlgefW^^W`% VSee V[W Xzd VW` Ifdg]fgdXa`Ve
TWdW[fYWefW^^fW` C[ffW^ ha^^efx`V[Y lgd <ydVWdg`Y VWd I[UZWdefW^^g`Y!VWd hWdfdSYexdlf^[UZW`
LWdeadYg`Y!hWdiW`VWf iWdVW`' ?_ TWYdz`VWfW` ;[`lW^XS^^ ]y``W` C[ffW^% V[W [_ hadYWeWZW&
`W` LWdiW`Vg`YelW[fdSg_ `[UZf SgeYWlSZ^f iWdVW`% [` VW` VSdSgXXa^YW`VW` LWdiW`Vg`Ye&
lW[fdSg_ zTWdfdSYW` iWdVW`'

K_ JdS`ebSdW`l zTWd V[W! _[f C[ffW^` VWe Ifdg]fgdXa`Ve X[`S`l[WdfW` <ydVWd_Sw`SZ_W`
ZWdlgefW^^W`% iWdVW` V[W ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` [_ `WgW` ISfl . hWdbX^[UZfWf% \xZd&
^[UZ!W[`W` 7Wd[UZf lg WdefW^^W` g`V [_ ?`fWd`Wf lg hWdyXXW`f^[UZW`' 9Sd[` e[`V V[W!_[f VW`
C[ffW^`!VWe!Ifdg]fgdXa`Ve YWfdaXXW`W`!CSw`SZ_W` g`V V[W Xzd Z[WdXzd \WiW[^e W[`YWeWflfW`
<[`S`lha^g_[`S!`xZWd VSdlgefW^^W`'

Og 7gUZefSTW U

Og 6TeSfl *T

9[W T[e^S`Y [` 6TeSfl * ISfl +!g`V , YWdWYW^fW CyY^[UZ]W[f VWd ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[&
Yg`YW`% V[W I[UZWdefW^^g`Y VWd hWdfdSYexdlf^[UZW` LWdeadYg`Y VgdUZ ;[`d[UZfg`YW` lg!YW&
ixZd^W[efW`% V[W VWd g`_[ffW^TSdW` _WV[l[`[eUZW` LWdeadYg`Y VWd LWde[UZWdfW` V[W`W`% i[dV!
[_ `WgW` 6TeSfl *T WdiW[fWdf g`V X^Wj[T[^[e[Wdf' 9S_[f i[dV V[W Ebf[a` VWd ASeeW`xdlf^[UZW`
LWdW[`[Yg`YW`% W[YW`W LWdeadYg`Ye]SbSl[fxfW` [`eTWea`VWdW [` ^x`V^[UZW`!g`V(aVWd efdg]&
fgdeUZiSUZW`!eUZ^WUZfWd hWdeadYfW` HWY[a`W` lgd LWdTWeeWdg`Y!VWd LWdeadYg`Y lgd LWd&
XzYg`Y lg efW^^W`% aVWd e[UZ!S` W`febdWUZW`VW` ;[`d[UZfg`YW`!lg TWfW[^[YW`% `aUZ SffdS]f[&
hWd' 9[W!CyY^[UZ]W[fW` VWd ASeeW`xdlf^[UZW`!LWdW[`[Yg`YW` e[`V VSTW[ dWUZf h[W^Xx^f[Y' 6`&
YWXS`YW` _[f VWd =dz`Vg`Y W[`Wd YS`l `ad_S^W` FdSj[e!_[f ha` VWd ASeeW`xdlf^[UZW`!LWd&
W[`[Yg`Y S`YWefW^^fW` tdlf[``W`!g`V tdlfW` ]a__f TW[eb[W^eiW[eW SgUZ!VWd 7Wfd[WT ha`!ea&
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YW`S``fW`!FadfS^bdSjW` S`!AdS`]W`ZxgeWd` [` 7WfdSUZf% V[W ixZdW`V VWd IbdWUZefg`VW`&
lW[fW` YWyXX`Wf ZSTW`' 9[W LadYSTW` VWe =WeWflWe!YWYW` MWffTWiWdTeTWeUZdx`]g`YW`
T^W[TW`!SgUZ!TW[ VWd I[UZWdefW^^g`Y VWd hWdfdSYexdlf^[UZW` LWdeadYg`Y VgdUZ ;[`d[UZfg`YW`%
V[W VWd g`_[ffW^TSdW` _WV[l[`[eUZW` LWdeadYg`Y VWd LWde[UZWdfW` V[W`W`% g`TWdzZdf'

OgY^W[UZ i[dV!]^SdYWefW^^f% VSee V[WeWe I[UZWdefW^^g`Ye[`efdg_W`f Y^W[UZdS`Y[Y `WTW` S`VW&
dW` CSw`SZ_W` TWefWZf' 9[W T[eZWd[YW HWYW^g`Y% `SUZ VWd V[W!ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[&
Yg`YW` lg_ 7WfdW[TW` ha` ;[`d[UZfg`YW` VWe!7W`WZ_W`e!_[f VWd ASeeW`eW[fW!TWVzdXW`%
i[dV YWefd[UZW`' ;[`d[UZfg`YW` ]y``W`!SgUZ VgdUZ AaabWdSf[a`W`!_[f S`VWdW` ASeeW`xdlf&
^[UZW` LWdW[`[Yg`YW`!g`V YW_W[`eS_ _[f AdS`]W`ZxgeWd`!g`V SgUZ![` <ad_ ha` _aT[^W`
aVWd fW^W_WV[l[`[eUZW` LWdeadYg`YeS`YWTafeXad_W` TWfd[WTW`!iWdVW`' C[f V[WeW` HWYW&
^g`YW` ea^^ WddW[UZf iWdVW`% VSee!V[W ASeeW`xdlf^[UZW`!LWdW[`[Yg`YW`!V[W [Z`W` lgd LWdXz&
Yg`Y efWZW`VW` X^Wj[T^W` LWdeadYg`Ye_yY^[UZ]W[fW` `gflW` g`V VSVgdUZ V[W LWdeadYg`Y
hWdTWeeWdf i[dV' Ia ]S``! V[W ASeeW`xdlf^[UZW! LWdW[`[Yg`Y LWdeadYg`Y^W[efg`YW` Xzd V[W
LWde[UZWdfW` l'7' VgdUZ _aT[^W aVWd fW^W_WV[l[`[eUZW!IbdWUZefg`VW` #l' 7' VgdUZ!<Wd`TW&
ZS`V^g`Y [_ HSZ_W`!VWd MW[fWdW`fi[U]^g`Y VWd TWdgXedWUZf^[UZW` LadYSTW`$% _aT[^W!FdS&
jW` aVWd xZ`^[UZW LWdeadYg`YeS`YWTafeXad_W` WdTd[`YW`' 9STW[ e[`V V[W TWdgXedWUZf^[UZW`
HWYW^g`YW`!lg TWSUZfW`' ;dYx`lf i[dV!VWd LWdeadYg`YeTW[fdSY% VW` V[W ASeeW`xdlf^[UZW`
LWdW[`[Yg`YW` VgdUZ ;[YW`W[`d[UZfg`YW` WdTd[`YW`% VgdUZ!V[W T[eZWd aZ`WZ[` [` 6TeSfl *
eUZa`!hWdbX^[UZfW`V hadYWYWTW`W` I[UZWdefW^^g`Ye_Sw`SZ_W`' Ia i[dV!ha` ASeeW`xdlf^[&
UZW`!LWdW[`[Yg`YW` l'7' fW[^iW[eW W[` FSf[W`fW`fdS`ebadf lg tdlf[``W` g`V!tdlfW` zTWd`a_&
_W`' ?` =WT[WfW`% Xzd V[W VWd BS`VWeSgeUZgee VWd tdlfW!g`V AdS`]W`]SeeW` W[`W!K`fWd&
hWdeadYg`Y!aVWd VdaZW`VW K`fWdhWdeadYg`Y!XWefYWefW^^f ZSf% iWdVW` V[W ASeeW`xdlf^[UZW`
LWdW[`[Yg`YW` hWdbX^[UZfWf% `SUZ 6T^SgX VWd ha` VW`!BS`VWeSgeeUZzeeW` `SUZ!r *)) 6T&
eSfl * ISfl + Xzd V[W 7WeW[f[Yg`Y aVWd 6TiW`Vg`Y VWd K`fWdhWdeadYg`Y lg eWflW`VW` S`&
YW_WeeW`W` <d[ef% ebxfWefW`e \WVaUZ `SUZ eWUZe Ca`SfW`% ;[`d[UZfg`YW` lg!TWfdW[TW`% V[W
VWd g`_[ffW^TSdW` _WV[l[`[eUZW`!LWdeadYg`Y VWd LWde[UZWdfW` V[W`W`'

Ogd LWdYzfg`Y VWd [`!VW` ;[`d[UZfg`YW` WdTdSUZfW`!xdlf^[UZW` BW[efg`YW` i[dV!VgdUZ!V[W
6`iW`Vg`Y VWd HWYW^g`YW` VWd rr 10 T[e 10U ]^SdYWefW^^f% VSee!li[eUZW`!BW[efg`YW` lg
V[XXWdW`l[WdW` [ef% V[W! [``WdZS^T VWd _adT[V[fxfeTWV[`YfW` =WeS_fhWdYzfg`Y hWdYzfWf iWd&
VW` aVWd V[W S^e!WjfdSTgVYWfxdW!BW[efg`YW` ha`!VW` AdS`]W`]SeeW` _[f VW` FdW[eW` VWd
dWY[a`S^W!;gda&=WTzZdW`adV`g`Y lg hWdYzfW` e[`V' A^SdYWefW^^f i[dV XWd`Wd% VSee ;[`d[UZ&
fg`YW`!S` VWd >a`adSdhWdfW[^g`Y fW[^`WZ_W` g`V VW`!zTd[YW` BW[efg`YeWdTd[`YWd`!Y^W[UZ&
YWefW^^f e[`V' 9SdSge!Xa^Yf% VSee g'S' SgUZ!Xzd ;[`d[UZfg`YW` [` =WT[WfW`% [` VW`W` W[`W K`&
fWdhWdeadYg`Y!aVWd W[`W VdaZW`VW K`fWdhWdeadYg`Y XWefYWefW^^f igdVW% ]W[`W!CSw`SZ_W`
lgd <S^^lSZ^TWYdW`lg`Y!aVWd &_[`VWdg`Y TW[ VWd 7WZS`V^g`Y VWd FSf[W`fW` VWe TWfdWXXW`&
VW` F^S`g`YeTWdW[UZe!S`lgiW`VW`!e[`V'

Og 6TeSfl *U

9Wd ha_ 7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f g`V VW_ 7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd 7[^Vg`Y g`V
<adeUZg`Y YW_W[`eS_ _[f LWdfdWfWd[``W`!g`V LWdfdWfWd` VWd =Weg`VZW[fe& g`V VWd Ag^fge&
_[`[efWd]a`XWdW`l VWd Bx`VWd g`V VWd AaS^[f[a`eXdS]f[a`W`!VWe!9WgfeUZW`!7g`VWefSYWe S_
,*' Cxdl +)*0 TWeUZ^aeeW`W mCSefWdb^S`!CWV[l[`efgV[g_ +)+)o W`fZx^f CSw`SZ_W`% V[W
VSdSgX STl[W^W`% _WZd 6Tea^hW`f[``W` g`V 6Tea^hW`fW` VWe!CWV[l[`efgV[g_e!Xzd W[`W xdlf&
^[UZW Jxf[Y]W[f SgX VW_ BS`VW lg YWi[``W`' ;[`W!V[WeWd CSw`SZ_W` [ef V[W ;[`XzZdg`Y g`V
K_eWflg`Y W[`Wd eaYW`S``fW` mBS`VSdlfcgafWo' C[f V[WeWd ZSTW` V[W Bx`VWd V[W!CyY^[UZ&
]W[f% `WTW` VW_ dWYg^xdW` Og^Seeg`YehWdXSZdW` T[e!lg!*)!FdalW`f VWd CWV[l[`efgV[W`b^xflW
hadST S`!7WiWdTWd[``W` g`V!7WiWdTWd lg hWdYWTW`% V[W e[UZ hWdbX^[UZfW`% `SUZ!6TeUZ^gee
VWe!IfgV[g_e!g`V VWd XSUZxdlf^[UZW` MW[fWdT[^Vg`Y Xzd T[e!lg lWZ` @SZdW [`!g`fWdhWdeadYfW`
g`V ha` K`fWdhWdeadYg`Y TWVdaZfW` ^x`V^[UZW` HWY[a`W`!fxf[Y lg!iWdVW`' >[WdTW[ e[`V V[W
XSUZ^[UZW ;[Y`g`Y g`V Caf[hSf[a` lgd ZSgexdlf^[UZW` Jxf[Y]W[f [` TWea`VWdW` 6geiSZ^hWd&
XSZdW` lg zTWdbdzXW`'
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C[f VW_ `WgW` 6TeSfl *U! i[dV! ]^SdYWefW^^f% VSee! V[W ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` [`
K_eWflg`Y VWe [Z`W`!aT^[WYW`VW` 6gXfdSYWe!lgd I[UZWdefW^^g`Y!VWd hWdfdSYexdlf^[UZW` LWd&
eadYg`Y S` VWd K_eWflg`Y!VWd BS`VSdlfcgafW _[fi[d]W`% eaiW[f VWd \WiW[^[YW BS`VWeYW&
eWflYWTWd W`febdWUZW`VW! HWYW^g`YW` YWfdaXXW` ZSf' LadSgeeWflg`Y [ef VSZWd% VSee VWd
BS`VWeYWeWflYWTWd ha` VWd [Z_ lgefWZW`VW` CyY^[UZ]W[f =WTdSgUZ!_SUZf% W[`W W`febdW&
UZW`VW 7WfW[^[Yg`Y VWd ASeeW`xdlf^[UZW`!LWdW[`[Yg`YW` hadlgeWZW`' ?`!7WfdSUZf ]a__f
Z[Wd lg_ W[`W` W[`W 7WfW[^[Yg`Y S` VW_ LWdXSZdW` lgd 6geiSZ^ YWW[Y`WfWd IfgV[W`b^SflTW&
iWdTWd[``W` g`V &TWiWdTWd' ;TW`ea VW`]TSd [ef W[`W 7WfW[^[Yg`Y!S` VWd K_eWflg`Y VWd
ha` VW`!IfgV[W`b^SflTWiWdTWd[``W` g`V!&TWiWdTWd` [_ OgeS__W`ZS`Y _[f VWd LWdYSTW
VWe!IfgV[W`b^SflWe!W[`YWYS`YW`W` LWdbX^[UZfg`YW`'

Og 7gUZefSTW V

6TeSfl , dWYW^f T[e^S`Y liW[ CyY^[UZ]W[fW` VWd X[`S`l[W^^W` <ydVWdg`Y VgdUZ!V[W ASeeW`&
xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW`3 MxZdW`V `SUZ ISfl *!VWd XdW[i[^^[YW LWdl[UZf SgX V[W Og^Seeg`Y
S^e!LWdfdSYexdlf[`!aVWd LWdfdSYeSdlf X[`S`l[W^^ YWXydVWdf iWdVW` ]S``% TWefWZf `SUZ ISfl +
V[W CyY^[UZ]W[f% [` YWebWddfW` F^S`g`YeTWdW[UZW` VW`!6gX]SgX ha` 6dlfbdSjW` X[`S`l[W^^ lg
XydVWd`% iW`` SgX W[`W 6geeUZdW[Tg`Y lgd DSUZTWeWflg`Y `SUZ!r *), 6TeSfl - ISfl * hWd&
l[UZfWf i[dV' 7W[ VWd 6gXZWTg`Y V[WeWd HWYW^g`YW` ZS`VW^f We!e[UZ!g_ W[`W <a^YWx`VWdg`Y
lg 6TeSfl *S!ISfl ,!Dg__Wd /' 9[WeWd zTWd`[__f VW` HWYW^g`Ye[`ZS^f VWe!T[eZWd[YW`
6TeSflWe!, g`V WdYx`lf [Z` g_ ;`feUZxV[Yg`YelSZ^g`YW` `SUZ r *), 6TeSfl ,S ISfl *,'

Og 7gUZefSTW W

Ogd LWdTWeeWdg`Y g`V <ydVWdg`Y VWd hWdfdSYexdlf^[UZW` LWdeadYg`Y![` =WT[WfW`!_[f W[`YW&
fdWfW`Wd g`V! VdaZW`VWd K`fWdhWdeadYg`Y eai[W! _[f W[`W_ lgexfl^[UZW`! ^a]S^W` LWdead&
Yg`YeTWVSdX e[`V lg]z`Xf[Y aT^[YSfad[eUZ I[UZWdefW^^g`YelgeUZ^xYW!S`!xdlf^[UZW!BW[efg`Ye&
WdTd[`YWd lg!lSZ^W`% V[W![` V[WeW` =WT[WfW`!fxf[Y e[`V' DSUZ T[eZWd YW^fW`VW_ HWUZf ^[WYf
V[W ;`feUZW[Vg`Y zTWd V[W!OSZ^g`Y ha` I[UZWdefW^^g`YelgeUZ^xYW` [_ ;d_WeeW`!VWe BS`&
VWeSgeeUZgeeWe VWd tdlfW!g`V AdS`]W`]SeeW`' C[f VWd t`VWdg`Y![`!r *). 6TeSfl - i[dV!
`g`_WZd YWdWYW^f% VSee V[W!ASeeW`xdlf^[UZW LWdW[`[Yg`YW` [_ HSZ_W` VWd I[UZWdefW^^g`Y
VWd hWdfdSYexdlf^[UZW` LWdeadYg`Y!TW[ W[`YWfdWfW`Wd aVWd VdaZW`VWd xdlf^[UZWd K`fWdhWdead&
Yg`Y eai[W!TW[ W[`W_ lgexfl^[UZW`!^a]S^W` LWdeadYg`YeTWVSdX aT^[YSfad[eUZ lgd TWea`VW&
dW` K`fWdefzflg`Y! VWd [` V[WeW` =WT[WfW` fxf[YW`! hWdfdSYexdlf^[UZW` BW[efg`YeWdTd[`YWd`
I[UZWdefW^^g`YelgeUZ^xYW!lg lSZ^W`!ZSTW`' vTWd V[W >yZW!VWd I[UZWdefW^^g`YelgeUZ^xYW \W!
BW[efg`YeWdTd[`YWd g`V zTWd V[W 6`XadVWdg`YW` S` VW` TWdWUZf[YfW` BW[efg`YeWdTd[`YWd&
]dW[e!W`feUZW[VWf i[W TWdW[fe `SUZ YW^fW`VW_ HWUZf VWd BS`VWeSgeeUZgee!VWd tdlfW g`V
AdS`]W`]SeeW`' 9[W!T[eZWd hadYWeWZW`W!<Wef^WYg`Y VWd 9SgWd VWd OSZ^g`Y ha` I[UZWdefW^&
^g`YelgeUZ^xYW`!VgdUZ!VW`!BS`VWeSgeeUZgee VWd tdlfW g`V AdS`]W`]SeeW` [ef aTea^Wf% VS
e[UZ V[W 9SgWd lg]z`Xf[Y!`SUZ VW_ 6`VSgWd` VWd W[`YWfdWfW`W` aVWd VdaZW`VW` K`fWdhWd&
eadYg`Y eai[W!VWe!lgexfl^[UZW` ^a]S^W` LWdeadYg`YeTWVSdXe d[UZfWf' 9[W ASeeW`xdlf^[UZW
LWdW[`[Yg`Y g`V V[W AdS`]W`]SeeW` eai[W!V[W ;deSfl]SeeW` fdSYW` V[W I[UZWdefW^^g`Yelg&
eUZ^xYW iW[fWdZ[` \W!lgd >x^XfW'

K`STZx`Y[Y Z[Wdha`!ZSTW` V[W ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` _[f K`fWdefzflg`Y VWd ASe&
eW`xdlf^[UZW` 7g`VWehWdW[`[Yg`Y `SUZ r *). 6TeSfl * iW[fWdZ[`!S^^W YWW[Y`WfW` X[`S`l[W^&
^W` g`V ea`ef[YW` CSw`SZ_W`!lg WdYdW[XW`% g_ V[W I[UZWdefW^^g`Y VWd hWdfdSYexdlf^[UZW`
LWdeadYg`Y!lg YWixZd^W[efW`% lg hWdTWeeWd` aVWd lg!XydVWd`'

Og Dg__Wd .0 #r!*)/S$

C[f VWd HWYW^g`Y i[dV!VSe!O[W^ hWdTg`VW`% V[W LWdfdSYexdlf[``W` g`V LWdfdSYexdlfW!TWdW[fe
[_ LadXW^V ha`!FdzXhWdXSZdW` lg eUZzflW`% eaiW[f e[UZ!V[W 6`lSZ^ g`V V[W 6df VWd xdlf^[UZW`
BW[efg`YeWdTd[`Yg`Y!_[f K`fWdeUZ[WVW` [`! FdSj[eefdg]fgd% FdSj[eefS`Vadf aVWd [` VWd 7W&
ZS`V^g`Ye`afiW`V[Y]W[f VWd FSf[W`f[``W` g`V FSf[W`fW` #FdSj[eTWea`VWdZW[fW`$ TWYdz`&
VW` ^xeef' FdSj[eTWea`VWdZW[fW` e[`V [`eTWea`VWdW!W[`W!BS`VSdlfbdSj[e% W[`W Aa`lW`fdS&
f[a` VWd LWdeadYg`Y [` >aeb[lW`!aVWd [` FX^WYWZW[_W`% 7Wea`VWdZW[fW` TW[ VWd LWdeadYg`Y
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TWef[__fWd FSf[W`fW`YdgbbW` #l'7' TW[ S`Wd]S``fWd FX^WYWTWVzdXf[Y]W[f aVWd TW[ eUZiWdWd
;d]dS`]g`Y% TW[ VWd V[W FSf[W`f[``W`!g`V FSf[W`fW` `[UZf [` VWd BSYW e[`V% xdlf^[UZW BW[e&
fg`YW`!eW^Tefx`V[Y [` 6`ebdgUZ lg `WZ_W`$' 9[W 6`Wd]W``g`Y ha` FdSj[eTWea`VWdZW[fW`
ea^^ hadST!VgdUZ W[`W` 6`fdSY VWd LWdfdSYexdlf[` aVWd VWe LWdfdSYeSdlfWe!TW[ VWd FdzXg`Ye&
efW^^W WdXa^YW`'

C[f VWd hadZWd[YW` 6`Wd]W``g`Y ha`!FdSj[eTWea`VWdZW[fW`!i[dV!had VW_ >[`fWdYdg`V VWe
VW_aYdSX[eUZW` MS`VW^e!g`V!VW_ O[W^ lgd LWdTWeeWdg`Y VWe!OgYS`Ye lgd hWdfdSYexdlf^[&
UZW`!LWdeadYg`Y [_ ^x`V^[UZW` HSg_ SgUZ!W[` 7W[fdSY lgd <ydVWdg`Y!ha` >SgeTWegUZW`
YW^W[efWf' DSUZ!6`YSTW` VWd ASeeW`xdlf^[UZW`!LWdW[`[Yg`Y [_ HSZ_W` W[`Wd A^W[`W` 6`&
XdSYW [ef V[W 6`lSZ^ VWd >SgeTWegUZW fW`VW`l[W^^ eW[f @SZdW` dzU]^xgX[Y!#hY^' 9de' *2(+/1,$'
<zd FSf[W`f[``W` g`V FSf[W`fW`% V[W W[`W 6dlfbdSj[e Sge!_WV[l[`[eUZW` =dz`VW`!`[UZf _WZd
eW^Tefx`V[Y SgXegUZW` ]y``W`% [ef We ha` YdawWd 7WVWgfg`Y% VSee!LWdfdSYexdlf[``W` g`V
LWdfdSYexdlfW >SgeTWegUZW VgdUZXzZdW`'

7WdW[fe `SUZ YW^fW`VW_ HWUZf e[WZf V[W H[UZf^[`[W!VWd ASeeW`xdlf^[UZW` 7g`VWehWdW[`[Yg`Y
g`V VWe =AL&Ib[flW`hWdTS`VWe!`SUZ r *)/S 6TeSfl , S^^YW_W[` V[W 7WdzU]e[UZf[Yg`Y ha`
FdSj[eTWea`VWdZW[fW` TW[ VW` FdzXg`YW` had' 9[W FdSj[eTWea`VWdZW[fW`!e[`V TWdW[fe `SUZ!
VWd YW^fW`VW` HWUZfe^SYW VgdUZ V[W BS`VWehWdTx`VW!VWd AdS`]W`]SeeW`!g`V V[W ;deSfl&
]SeeW`!YW_W[`eS_ g`V!W[`ZW[f^[UZ!eai[W VW`!ASeeW`xdlf^[UZW`!LWdW[`[Yg`YW`!`SUZ r *)/
6TeSfl * lg ]a`]dWf[e[WdW`' >[WdVgdUZ ]y``W` dWY[a`S^W` 7Wea`VWdZW[fW` [` VWd LWdeadYg`Y
TWeeWd HWUZ`g`Y YWfdSYW` iWdVW`' 9[WeW!TWdW[fe YW^fW`VW HWUZfeekefW_Sf[] YdW[Xf V[W HW&
YW^g`Y SgX% g_ V[W 6`Wd]W``g`Y ha` FdSj[eTWea`VWdZW[fW` S^e!TWea`VWdW`!LWdeadYg`Ye&
TWVSdX had 9gdUZXzZdg`Y VWd FdzXg`YW` lg dWYW^`'

Og Dg__Wd .1 #r!*)/T$

Og 7gUZefSTW S

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W <a^YWx`VWdg`Y!lgd DWgXSeeg`Y!ha` r 12 lgd LWdi[d]^[UZg`Y W[`We
iW[fYWZW`V!W[`ZW[f^[UZW` IUZ[WVeiWeW` [_ I=7 L' Aa__f W[`W LWdW[`TSdg`Y `SUZ 6TeSfl
+ ISfl *!`[UZf lgefS`VW% W`feUZW[VWf VSe!lgefx`V[YW 7g`VWeeUZ[WVeS_f `SUZ!r 12 6TeSfl
+ ISfl 0 i[dV!SgXYWZaTW`% VS TWdW[fe [`!r 12 6TeSfl 2 ISfl - YWdWYW^f [ef% VSee A^SYW`
YWYW` ;`feUZW[Vg`YW` VWe!IUZ[WVeS_fWe!]W[`W SgXeUZ[WTW`VW M[d]g`Y ZSTW`'

Og 7gUZefSTW T

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W <a^YWx`VWdg`Y!lgd DWgXSeeg`Y!ha` r 12 lgd LWdi[d]^[UZg`Y W[`We
iW[fWYWZW`V W[`ZW[f^[UZW` IUZ[WVeiWeW` [_ I=7 L' Aa__W` LWdW[`TSdg`YW` `SUZ 6T&
eSfl *!ISfl *!`[UZf lgefS`VW% W`feUZW[VWf VSe! lgefx`V[YW BS`VWeeUZ[WVeS_f `SUZ!r 12
6TeSfl * ISfl + i[dV SgXYWZaTW`% VS TWdW[fe [`!r 12!6TeSfl 2!ISfl - YWdWYW^f [ef% VSee
A^SYW` YWYW` ;`feUZW[Vg`YW` VWe!IUZ[WVeS_fWe!]W[`W SgXeUZ[WTW`VW!M[d]g`Y ZSTW`'

Og Dg__Wd .2 #r!*)/V$

Og 7gUZefSTW S

9[WeW!<a^YWdWYW^g`Y WdYx`lf V[W FdzXg`Y VWd ;[`ZS^fg`Y!VWd FdzX_SwefxTW Xzd V[W!hWdT[`V&
^[UZW` g`V Tg`VWeW[`ZW[f^[UZW` HWYW^g`YW` Xzd V[W LWdYSTW g`V 9a]g_W`fSf[a` ha` 9[SY&
`aeW` g`V FdalWVgdW` [_ HSZ_W` VWd 6TdWUZ`g`YebdzXg`Y'

Og 7gUZefSTW T

HWVS]f[a`W^^W 6`bSeeg`Y W[`We!LWdiW[eWe'

Og Dg__Wd /) #r!**-$

Og 7gUZefSTW S
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;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W <a^YWx`VWdg`Y![`!r **- #BS`VWeeUZ[WVeefW^^W$ lgd t`VWdg`Y VWe
r 12 zTWd V[W IUZ[WVex_fWd'

Og 7gUZefSTW T

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W dWVS]f[a`W^^W <a^YWx`VWdg`Y SgXYdg`V VWd 6gXZWTg`Y VWd Aa`&
efdg]f[a` VWd WdiW[fWdfW` IUZ[WVeefW^^W [` r **. 6TeSfl , g`V VWd vTWd^W[fg`Y VWd Ogefx`&
V[Y]W[f SgX V[W!eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` ;`feUZW[Vg`YeYdW_[W` `SUZ r 12S'

Og Dg__Wd /* #r!**.$

Og 7gUZefSTW S

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W <a^YWx`VWdg`Y [`! VWd IUZ[WVedWYW^g`Y VWe r!**.! 6TeSfl ,!
#9dW[eW[f[YW LWdfdxYW g`V HSZ_W`W_bXWZ^g`YW` li[eUZW` AdS`]W`]SeeW`% AdS`]W`Zxg&
eWd` g`V LWdfdSYexdlf[``W` g`V!LWdfdSYexdlfW`$ SgXYdg`V VWd ;[`XzZdg`YW` W[`Wd W[`ZW[f^[&
UZW`!eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` Aa`X^[]f^yeg`Y [` r!12S'

AdS`]W`]SeeW` g`V BW[efg`YeWdTd[`YWd ]aabWd[WdW` [_ HWUZf VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`&
hWde[UZWdg`Y SgX h[W^Xx^f[YW 6df g`V MW[eW' ?` r **. e[`V!V[W!ea!YW`S``fW` VdW[eW[f[YW` LWd&
fdxYW `ad_[Wdf% VgdUZ V[W V[W W[YW`f^[UZ YWfdW``fW` BW[efg`YeeW]fadW`!VWd S_Tg^S`fW` g`V
efSf[a`xdW` LWdeadYg`Y _[fW[`S`VWd hWdTg`VW` iWdVW` ea^^W`' ?_ Aa`X^[]fXS^^ SY[WdfW T[eZWd
V[W BS`VWeeUZ[WVeefW^^W `SUZ!r **- S^e ea YW`S``fW WdiW[fWdfW IUZ[WVeefW^^W% [`VW_ V[W
BS`VWeeUZ[WVeefW^^W `SUZ r **- g_ LWdfdWfWd VWd LWdfdSYexdlf[``W`!g`V LWdfdSYexdlfW Wd&
iW[fWdf igdVW'

Og 7gUZefSTW T

9[W [` 6TeSfl ,S T[eZWd hadYWYWTW`W!<d[ef Xzd hWdfdSY^[UZW HWYW^g`YW` `SUZ 6TeSfl + ISfl
* Dg__Wd ,![ef STYW^SgXW`' =^W[UZlW[f[Y WdY[Tf e[UZ VWd YWeWfl^[UZW!6gXfdSY Sge!6TeSfl *![`
LWdT[`Vg`Y _[f 6TeSfl +' 6gX 6`fdSY ]S`` ]z`Xf[Y VSe!lgefx`V[YW!eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW
IUZ[WVeYdW_[g_ S`YWdgXW` iWdVW`' ;e!TWVSdX VSZWd VWd Ia`VWddWYW^g`Y `[UZf _WZd'

Og Dg__Wd /+ #r!**.T$

=W_xw r **.T 6TeSfl , i[dV V[W!LWdW[`TSdg`Y lg_ ASfS^aY S_Tg^S`f VgdUZXzZdTSdWd EbW&
dSf[a`W` g`V ea`ef[YWd efSf[a`eWdeWflW`VWd ;[`Yd[XXW eai[W lg W[`Wd W[`ZW[f^[UZW` LWdYzfg`Y
Xzd AdS`]W`ZxgeWd g`V LWdfdSYexdlf[``W` g`V LWdfdSYexdlfW VgdUZ VSe 7g`VWeeUZ[WVeS_f
XWefYWeWflf% eaXWd`!W[`W!;[`[Yg`Y YS`l aVWd fW[^iW[eW `[UZf lgefS`VW ]a__f' 9gdUZ V[W!had&
^[WYW`VW t`VWdg`Y i[dV!V[W!<WefeWflg`Y VWe!LWdW[`TSdg`Ye[`ZS^fe![_ Aa`X^[]fXS^^ lgd 6gX&
YSTW VWe! `WgW` eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[g_e! YW_xw! r 12S SgX 7g`VWe&
WTW`W' 9SdzTWd Z[`Sge i[dV V[W LadeUZd[Xf dWVS]f[a`W^^ S`YWbSeef% VS V[W LWdW[`TSdg`Y `SUZ
6TeSfl * [`li[eUZW` had^[WYf'

Og Dg__Wd /, #r!**/T$

;e ZS`VW^f e[UZ!g_ W[`W <a^YWx`VWdg`Y [` VWd IUZ[WVedWYW^g`Y VWe!r **/T!6TeSfl / #LWd&
Yzfg`Y VWd BW[efg`YW` VWd S_Tg^S`fW` ebWl[S^XSUZxdlf^[UZW` LWdeadYg`Y$ SgXYdg`V VWd ;[`&
XzZdg`YW` W[`Wd W[`ZW[f^[UZW` eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` Aa`X^[]f^yeg`Y [` r 12S' ;e!ZS`VW^f
e[UZ g_ W[`W eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW LWdW[`TSdg`Y% Xzd V[W [_ Aa`X^[]fXS^^ VSe!eW]fadW`zTWd&
YdW[XW`VW ;`feUZW[Vg`YeYdW_[g_ W`feUZW[VWf g`V!V[W W`febdWUZW`VW` HWYW^g`YW` `SUZ
r 12S YW^fW`'

Og Dg__Wd /- #r!**0$

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W!<a^YWx`VWdg`Y [`!VWd IUZ[WVedWYW^g`Y VWe r!**0 6TeSfl *!#LWd&
W[`TSdg`Y lgd LWdeadYg`Y VgdUZ!>aUZeUZg^S_Tg^S`lW`$ SgXYdg`V!VWd ;[`XzZdg`YW` W[`Wd
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W[`ZW[f^[UZW`!eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` Aa`X^[]f^yeg`Y [` r 12S' ;e ZS`VW^f e[UZ!g_ W[`W!eW]&
fadW`zTWdYdW[XW`VW LWdW[`TSdg`Y% Xzd V[W! [_ Aa`X^[]fXS^^ VSe! eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW ;`f&
eUZW[Vg`YeYdW_[g_ W`feUZW[VWf g`V V[W!W`febdWUZW`VW` HWYW^g`YW` `SUZ r 12S YW^fW`'
9SdzTWd Z[`Sge i[dV V[W LadeUZd[Xf dWVS]f[a`W^^ S`YWbSeef% VS V[W LWdW[`TSdg`Y `SUZ 6TeSfl
* ISfl , [`li[eUZW` had^[WYf'

Og Dg__Wd /. #r!**1$

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W!<a^YWx`VWdg`Y [`!VWd IUZ[WVedWYW^g`Y VWe r!**1 6TeSfl +!#LWd&
W[`TSdg`Y lgd LWdeadYg`Y VgdUZ bekUZ[Sfd[eUZW ?`ef[fgfeS_Tg^S`lW`$ SgXYdg`V VWd ;[`XzZ&
dg`YW` W[`Wd W[`ZW[f^[UZW`!eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` Aa`X^[]f^yeg`Y [` r 12S' ;e ZS`VW^f e[UZ
g_ W[`W eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW LWdW[`TSdg`Y% Xzd V[W [_ Aa`X^[]fXS^^ VSe!eW]fadW`zTWdYdW[&
XW`VW ;`feUZW[Vg`YeYdW_[g_ W`feUZW[VWf g`V V[W! W`febdWUZW`VW` HWYW^g`YW` `SUZ
r 12S YW^fW`' 9SdzTWd Z[`Sge! i[dV! V[W LadeUZd[Xf dWVS]f[a`W^^ S`YWbSeef% VS! VWd LWdfdSY
`SUZ 6TeSfl + ISfl + [`li[eUZW` had^[WYf'

Og Dg__Wd // #r!**1S$

;e ZS`VW^f e[UZ!g_ W[`W <a^YWx`VWdg`Y [` VWd IUZ[WVedWYW^g`Y VWe!r **1S!6TeSfl + #LWd&
W[`TSdg`Y lgd LWdeadYg`Y!VgdUZ YWd[Sfd[eUZW ?`ef[fgfeS_Tg^S`lW`$ SgXYdg`V VWd ;[`XzZdg`&
YW` W[`Wd W[`ZW[f^[UZW`!eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` Aa`X^[]f^yeg`Y![` r 12S' ;e ZS`VW^f e[UZ g_
W[`W eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW LWdW[`TSdg`Y% Xzd V[W [_ Aa`X^[]fXS^^ VSe eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW
;`feUZW[Vg`YeYdW_[g_ W`feUZW[VWf g`V V[W W`febdWUZW`VW`!HWYW^g`YW` `SUZ r 12S YW^&
fW`' 9SdzTWd Z[`Sge!i[dV V[W LadeUZd[Xf dWVS]f[a`W^^ S`YWbSeef% VS!V[W!LWdW[`TSdg`Y `SUZ
6TeSfl + ISfl * [`li[eUZW`!had^[WYf'

Og Dg__Wd /0 #r!*+)$

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W!dWVS]f[a`W^^W <a^YWx`VWdg`Y lg r!10S 6TeSfl , ISfl .!g`V /'

Og Dg__Wd /1 #r!*+0$

DSUZ!r *+/ 6TeSfl ,!VWe!7zdYWd^[UZW` =WeWflTgUZWe!]S``!V[W eUZd[Xf^[UZW!<ad_ VgdUZ!V[W
W^W]fda`[eUZW!<ad_ WdeWflf iWdVW`' Ogd A^SdefW^^g`Y i[dV `WTW` VWd IUZd[XfXad_ SgUZ V[W
W^W]fda`[eUZW <ad_ Xzd V[W 9a]g_W`fSf[a`!VWd 7WdSfg`Y SgeVdzU]^[UZ [`e!=WeWfl SgXYW`a_&
_W`' 9[W W[YW`Zx`V[YW K`fWdeUZd[Xf VWe LWde[UZWdfW` ]S`` SgUZ V[dW]f W^W]fda`[eUZ WdXSeef
iWdVW`% TW[eb[W^eiW[eW!VgdUZ!W[` K`fWdeUZd[XfW`bSV aVWd I[Y`SfgdfST^Wff'

Og Dg__Wd /2 #r!*+2$

Og 7gUZefSTW S

9[W ;dYx`lg`Y VWd vTWdeUZd[Xf _SUZf V[W!HWUZfeYdg`V^SYW Xzd V[W LWdadV`g`YeWd_xUZf[&
Yg`Y [` 6TeSfl *) VWgf^[UZ'

Og 7gUZefSTW T

7W[ VWd t`VWdg`Y [` r!*+2!6TeSfl 1 #YW_W[`eS_W!IUZ[WVeefW^^W VWe =AL&Ib[flW`hWdTS`&
VWe!g`V VWd Ib[flW`adYS`[eSf[a`!VWd 6bafZW]Wd$ ZS`VW^f We e[UZ g_ W[`W <a^YWx`VWdg`Y
lgd DWgXSeeg`Y ha` r!12!lgd LWdi[d]^[UZg`Y W[`We!iW[fWYWZW`V W[`ZW[f^[UZW` IUZ[WVeiW&
eW` [_ I=7 L' Aa__f W[`W!;[`[Yg`Y zTWd VW` Lade[flW`VW` g`V V[W iW[fWdW` g`bSdfW[&
[eUZW` C[fY^[WVWd eai[W VWdW` IfW^^hWdfdWfWd li[eUZW` VW` LWdfdSYebSdfW[W`!`[UZf lgefS`VW%
WdXa^Yf V[W 7WefW^^g`Y VgdUZ! VSe 7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f S^e lgefx`V[YW! 6gX&
e[UZfeTWZydVW' 9[W!6_feVSgWd TWfdxYf [` V[WeW_ <S^^ h[Wd @SZdW' ?`eaiW[f i[dV SgX V[W W[`&
YWZW`VW 7WYdz`Vg`Y lgd DWgXSeeg`Y ha` r 12!hWdi[WeW`'

Og 7gUZefSTW U
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;e i[dV!]^SdYWefW^^f% VSee VSe!7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f [` VWd HWUZfehWdadV`g`Y
`SUZ r!*+2 6TeSfl *)!ISfl + SgUZ VSe DxZWdW zTWd VSe JW[^`SZ_WdWUZf VWe!7g`VWe_[`[e&
fWd[g_e S` VW` I[flg`YW` VWd IUZ[WVeefW^^W!`SUZ r *+2 6TeSfl 1 dWYW^` ]S``' 9[We![ef 6gX&
Ydg`V VWd WdZWT^[UZW` 6gei[d]g`YW` VWd ;`feUZW[Vg`YW` VWd IUZ[WVeefW^^W!SgX V[W I[UZWd&
efW^^g`Y!W[`Wd X^xUZW`VWU]W`VW`% [``ahSf[hW` g`V TWlSZ^TSdW` 6dl`W[_[ffW^hWdeadYg`Y g`V
[`eTWea`VWdW SgUZ VWd ZaZW`!=dg`VdWUZfedW^WhS`l VWd lg fdWXXW`VW` ;`feUZW[Vg`YW` Wd&
XadVWd^[UZ% g_ AW``f`[eeW zTWd V[W 6`iW`Vg`Y VWd YWeWfl^[UZW`!HWYW^g`YW` [` VWd FdSj[e
lg WdZS^fW`'

Og Dg__Wd 0) #r!*,)S$

Og 7gUZefSTW S

9[W FdSj[e!ZSf YWlW[Yf% VSee e[UZ!V[W FdW[edWXWdW`l[Wdg`Y lgd 7Wef[__g`Y!VWe!6TeUZ^SYe
SgX VW` 6TYSTWbdW[e VWe!bZSd_SlWgf[eUZW!K`fWd`WZ_Wde!`SUZ!ISfl + `[UZf TWixZdf ZSf%
VS!W[`!fSfexUZ^[UZ!Yz^f[YWd 6TYSTWbdW[e [` VW` h[Wd C[fY^[WVefSSfW` VWd ;gdabx[eUZW`!K`[a`
_[f VW` S_ `xUZefW` ]a__W`VW` 7dgffa`Sf[a`S^W[`]a__W` dWYW_xw[Y `[UZf had^[WYf' 9[W
FdW[edWXWdW`l[Wdg`Y i[dV VSZWd SgX V[W LWdfdSYeefSSfW` VWe 6T]a__W`e!zTWd VW` ;gdabx&
[eUZW` M[dfeUZSXfedSg_ WdiW[fWdf g`V!We i[dV!YWdWYW^f% VSee `gd ea^UZW IfSSfW` [`!V[W!HW&
XWdW`l[Wdg`Y W[`TWlaYW` iWdVW`% [` VW` VWd ?_bXefaXX fSfexUZ^[UZ STYWYWTW` i[dV' <zd VW`
<S^^% VSee![` W[`W_ VWd h[Wd IfSSfW`% V[W VSe 9WgfeUZ^S`V S_ `xUZefW`!]a__W`VW 7dgffa&
`Sf[a`S^W[`]a__W` SgXiW[eW`% VWd ?_bXefaXX `[UZf STYWYWTW` i[dV% [ef ]z`Xf[Y VWd IfSSf _[f
VW_ `xUZef ZyZWdW` 7dgffa`Sf[a`S^W[`]a__W` lg TWdzU]e[UZf[YW`' OgVW_ i[dV ]^SdYWefW^^f%
VSee SgeeUZ^[Ww^[UZ!SgX i[d]efaXX[VW`f[eUZW ?_bXefaXXW!dWXWdW`l[Wdf iWdVW`!]S``'

Og 7gUZefSTW T

;e i[d YWdWYW^f% VSee!e[UZ VWd HWXWdW`lSTeUZ^SY `SUZ ISfl * Xzd ?_bXefaXXW!lgexfl^[UZ!g_
Xz`X FdalW`f g`V!Xzd eS[ea`S^W =d[bbW[_bXefaXXW g_ lWZ`!FdalW`f SgX VW` 6TYSTWbdW[eWe
VWe!bZSd_SlWgf[eUZW` K`fWd`WZ_Wde WdZyZf' 9[W HWYW^g`Y efWZf [_ OgeS__W`ZS`Y _[f
VWd DWgdWYW^g`Y [`!r *+2 6TeSfl . g`V fdxYf VWd M[dfeUZSXf^[UZ]W[f SgUZ!TW[ VWd LWdeadYg`Y
_[f ?_bXefaXXW`!HWUZ`g`Y'

Og 7gUZefSTW U

;e i[dV ]^SdYWefW^^f% VSee VWd 6TeUZ^SY `SUZ 6TeSfl *!ISfl * [` >yZW ha` e[WTW` FdalW`f
VWe!6TYSTW`bdW[eWe!VWe!bZSd_SlWgf[eUZW` K`fWd`WZ_Wde W`febdWUZW`V Y[^f% iW`` VWd HW&
XWdW`lSTeUZ^SY `SUZ ISfl * `[UZf Wd_[ffW^f iWdVW`!]S``' 9[We W`febd[UZf VW` TWefWZW`VW`
HWYW^g`YW`!VWe Ib[flW`hWdTS`VWe!7g`V VWd AdS`]W`]SeeW` lgd K_eWflg`Y VWe >WdefW^&
^WdSTeUZ^SYWe Xzd ?_bXefaXXW'

Og Dg__Wd 0* #r!*,)T$

Og 7gUZefSTW S

Og 9abbW^TgUZefSTW SS

;e i[dV!YWdWYW^f% VSee VSe!7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f TWdWUZf[Yf [ef% SgUZ S` VWd
7WdSfg`Y g`V 7WeUZ^geeXSeeg`Y VWd IUZ[WVeefW^^W! fW[^lg`WZ_W`' 9[W ;dXSZdg`Y ZSf YW&
lW[Yf% VSee V[W!W[YW`f^[UZW Aa`X^[]f^yeg`Y!Wdef [` VWd 7WdSfg`Y g`V 7WeUZ^geeXSeeg`Y VWd
IUZ[WVeefW^^W WdXa^Yf% ixZdW`V [` VWd _z`V^[UZW` LWdZS`V^g`YW` ^WV[Y^[UZ!V[W!6geYS`Yeba&
e[f[a`W`!VWd FSdfW[W` VSdYWefW^^f iWdVW`'

Og 9abbW^TgUZefSTW TT

7W[ VWd t`VWdg`Y![` r *,)T 6TeSfl . #YW_W[`eS_W!IUZ[WVeefW^^W!VWe!=AL&Ib[flW`hWdTS`&
VWe!g`V VWd Ib[flW`adYS`[eSf[a`W`!VWd bZSd_SlWgf[eUZW` K`fWd`WZ_Wd$ ZS`VW^f We e[UZ
g_ W[`W <a^YWx`VWdg`Y lgd DWgXSeeg`Y ha`!r!12 lgd LWdi[d]^[UZg`Y W[`We iW[fWefYWZW`V
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W[`ZW[f^[UZW`!IUZ[WVeiWeW` [_ I=7 L' Aa__f W[`W ;[`[Yg`Y zTWd VW` Lade[flW`VW`!g`V
V[W iW[fWdW`!g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd eai[W VWdW` IfW^^hWdfdWfWd li[eUZW`!VW`!LWdTx`VW`
`[UZf lgefS`VW% WdXa^Yf V[W 7WefW^^g`Y VgdUZ VSe 7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f S^e lg&
efx`V[YW 6gXe[UZfeTWZydVW' 9[W 6_feVSgWd TWfdxYf [`!V[WeW_ <S^^ h[Wd @SZdW' ?`eaiW[f i[dV
SgX V[W W[`YWZW`VW 7WYdz`Vg`Y lgd DWgXSeeg`Y ha`!r 12 g`V r 12S hWdi[WeW`'

Og 7gUZefSTW T

;e i[dV!]^SdYWefW^^f% VSee VSe!7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f [` VWd HWUZfehWdadV`g`Y
`SUZ r *+2 6TeSfl *) ISfl + SgUZ!VSe DxZWdW zTWd VSe JW[^`SZ_WdWUZf S` VW`!I[flg`YW`
VWd IUZ[WVeefW^^W `SUZ!r *,)T 6TeSfl . dWYW^` ]S``'

Og 7gUZefSTW U

;e ZS`VW^f e[UZ g_ V[W AaddW]fgd W[`We!dWVS]f[a`W^^W` LWdiW[eXWZ^Wde'

Og Dg__Wd 0+ #r!*,+S$

9Wd t`VWdg`Y ^[WYf V[W t`VWdg`Y VWe!r 12 lgYdg`VW' IaiW[f e[UZ V[W HSZ_W`W_bXWZ^g`Ye&
bSdf`Wd lgd LWdeadYg`Y _[f Zxge^[UZWd AdS`]W`bX^WYW!zTWd VW` Lade[flW`VW`!VWd YW_W[`&
eS_W` IUZ[WVeefW^^W% V[W liW[ iW[fWdW`!g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd eai[W!VWdW` IfW^^hWdfdWfWd
`[UZf W[`[YW`% WdXa^Yf `SUZ!VWd `WgW`!LWdiW[eg`Y W[`W 7WefW^^g`Y VgdUZ V[W lgefx`V[YW!6gX&
e[UZfeTWZydVW Xzd V[W 6_feVSgWd ha` h[Wd @SZdW`' DSUZ!T[eZWd[YWd LWdiW[eg`Y igdVW V[W
;`feUZW[Vg`Y!VgdUZ Bae _[f W[`Wd 6_feVSgWd ha` `gd W[`W_ @SZd YWfdaXXW`'

Og Dg__Wd 0, #r!*,+V$

Og 7gUZefSTW S

9[W AdS`]W`]SeeW` efW^^W` V[W LWdeadYg`Y _[f I6FL e[UZWd% [`VW_ e[W LWdfdxYW!_[f VW`
BW[efg`YeWdTd[`YWd` #_W[ef _g^f[bdaXWee[a`W^^W JWS_e$ eUZ^[WwW`' ?` VWd _[ff^WdiW[^W iW[f&
YWZW`V STYWeUZ^aeeW`W`!6gXTSgbZSeW!igdVW` V[W LWdfdxYW dWYW^ZSXf [_ g`_[ffW^TSdW`%
`[UZf Xad_S^[e[WdfW` 9[S^aY li[eUZW` ASeeW` g`V JWS_e YWeUZ^aeeW`' 9Se EB= 9zeeW^VadX
ZSf [` +)*/ #7WeUZ^gee VWe!LWdYSTWeW`Sfe VWe EB= 9zeeW^VadX ha_ *.'/'+)*/ #6l' L?? &
LWdY!./(*.$ W`feUZ[WVW`% VSee We e[UZ TW[ LWdfdxYW` lgd I6FL g_ SgeeUZdW[Tg`YebX^[UZ&
f[YW yXXW`f^[UZW 6gXfdxYW ZS`VW^f% iW``!TW[ VWd Og^Seeg`Y!lg V[WeW_ LWdfdSYeekefW_ ]W[`W
[_ LadZ[`W[` XWefYW^WYfW` 7WV[`Yg`YW` YW^fW` g`V W[`W 6geiSZ^ g`fWd VW`![`fWdWee[WdfW`
BW[efg`YeWdTd[`YWd` hadYW`a__W` i[dV'

9[WeW!;`feUZW[Vg`Y ZSf TW[ BW[efg`YeWdTd[`YWd` g`V AdS`]W`]SeeW` lg LWdg`e[UZWdg`Y
YWXzZdf' Og_ W[`W`% iW[^ V[W 7WfdaXXW`W` VW`! SV_[`[efdSf[hW`! 6gXiS`V! W[`We! 6geeUZdW[&
Tg`YehWdXSZdW`e eUZWgW`% lg_ S`VWdW`% iW[^ W[`W =WXxZdVg`Y VWd cgS^[fSf[h ZaUZiWdf[YW`
LWdeadYg`Y TWXzdUZfWf i[dV' 9[W AdS`]W`]SeeW` e[`V VSdSgXZ[`!VSlg zTWdYWYS`YW`% _[f
\WVW_ BW[efg`YeWdTd[`YWd% VWd XWefYW^WYfW 6`XadVWdg`YW` WdXz^^f% W[`W` LWdeadYg`YehWdfdSY
STlgeUZ^[WwW`' 9[We YWeUZSZ [`!W[`W_ mabW`&>ageW&LWdXSZdW`o% TW[ VW_ W`fiWVWd \WVWd
BW[efg`YeWdTd[`YWd% VWd ha`!VW` AdS`]W`]SeeW` W[`eW[f[Y XWefYW^WYfW LadSgeeWflg`YW` Wd&
Xz^^f% W[`W` LWdfdSY WdZx^f% aVWd [_ HSZ_W` W[`We aXXW`W` Og^Seeg`YehWdXSZdW`e% TW[ VW_
V[W Og^Seeg`YehadSgeeWflg`YW`!SgX ]a^^W]f[hWd ;TW`W!li[eUZW` VW` LWdTx`VW` VWd AdS`&
]W`]SeeW` g`V VW` VWd >aeb[lSdTW[f g`V!FS^^[Sf[hhWdeadYg`Y lgefx`V[YW` LWdTx`VW` XWef&
YW^WYf iWdVW`' 7W[VW LWdXSZdW` g`fWdXS^^W`% iW``!TW[ [Z`W` ]W[`W 6geiSZ^ g`fWd BW[efg`Ye&
WdTd[`YWd` hadYW`a__W`!i[dV g`V e[W Xa^Y^[UZ ]W[` ;j]^ge[hdWUZf lgd LWdeadYg`Y hWd_[ffW^`%
`[UZf VW_ LWdYSTWdWUZf'

;[`W W[`eW[f[YW!LadYSTW VWd AdS`]W`]SeeW` izdVW VW`!ebWl[W^^W` hWd`WflfW` Ifdg]fgdW` [`
VWd I6FL `[UZf YWdWUZf iWdVW`' C[f VWd DWgXSeeg`Y VWe!r *,+V i[dV!VSZWd VSe bdS]f[l[WdfW
aXXW`W Og^Seeg`YehWdXSZdW`!YWeWfl^[UZ!STYWe[UZWdf' ISfl * dWYW^f% VSee V[W _SwYWT^[UZW`
LadSgeeWflg`YW`% `SUZ VW`W`!W[` BW[efg`YeWdTd[`YWd VW`!OgYS`Y lgd LWdeadYg`Y WdZx^f%
li[eUZW` VW_ =AL&Ib[flW`hWdTS`V! g`V! VW` _SwYWT^[UZW`! LWdfdWfWd` VWd >aeb[lSdTW[f
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g`V VWd I6FL SgX 7g`VWeWTW`W [` W[`W_ HSZ_W`hWdfdSY XWefYW^WYf iWdVW`' 9Wd HSZ_W`&
hWdfdSY WdeWflf V[W T[eZWd[YW` HSZ_W`W_bXWZ^g`YW` `SUZ 6TeSfl +' ;`febdWUZW`V VW` [`
VW` T[eZWd[YW` HSZ_W`W_bXWZ^g`YW` YWfdaXXW`W` LWdW[`TSdg`YW` [ef TW[ VWd ;dSdTW[fg`Y
VWe!HSZ_W`hWdfdSYWe lg TWdzU]e[UZf[YW`% VSee V[W LWdeadYg`Y VWd TWea`VWde!hg^`WdST^W`
FSf[W`fW`YdgbbW TWea`VWdW!6`XadVWdg`YW` S` V[W!BW[efg`YeWdTd[`YWd efW^^f' 9Wd LWdfdSY [ef
SgX 7g`VWeWTW`W lg WdSdTW[fW`% VS_[f Tg`VWeiW[f _yY^[UZef hWdY^W[UZTSdW LWdeadYg`Ye&
TWV[`Yg`YW` W`fefWZW`' 9[W LWdfdSYebSdf`Wd ZSTW` TW[ VWd ;dSdTW[fg`Y!VWe!HSZ_W`hWd&
fdSYWe!`WTW` VW` H[UZf^[`[W` VWe =W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgeeWe!V[W T[eZWd[YW!LWdead&
Yg`Y% [`eTWea`VWdW V[W dxg_^[UZW DxZW VWd LWdeadYWd lg_ FSf[W`fW`% lg!TWdzU]e[UZf[YW`'
?`!VW_ LWdfdSY!e[`V SgUZ V[W iWeW`f^[UZW`!;^W_W`fW!VWd LWdYzfg`Y XWeflg^WYW`' 9STW[ [ef
W[` SgedW[UZW`VWd Ib[W^dSg_ Xzd V[W 7WdzU]e[UZf[Yg`Y TWea`VWdWd 7WVzdX`[eeW!SgX BS`VWe&
WTW`W lg Wd_yY^[UZW`' 9S_[f V[W BW[efg`YeWdTd[`YWd V[W CyY^[UZ]W[f ZSTW`% e[UZ g_ W[`W
Og^Seeg`Y lg TW_zZW`% e[`V V[W 7WV[`Yg`YW` VWe!HSZ_W`hWdfdSYWe [` YWW[Y`WfWd MW[eW%
l'7' SgX VW` ?`fWd`WfeW[fW` VWd AdS`]W`]SeeW`% TW]S``f lg _SUZW`' ?`!ISfl / [ef XWefYW^WYf%
VSee \WVWd BW[efg`YeWdTd[`YWd% VWd V[W [_ HSZ_W`hWdfdSY XWefYW^WYfW` LaddSgeWflg`YW`
WdXz^^f% W[`W` 6`ebdgUZ SgX W[`W` LWdeadYg`YehWdfdSY!g`V VS_[f SgX VW` OgYS`Y!lgd LWd&
eadYg`Y WdZx^f' 9[W AdS`]W`]SeeW` ZSTW`!V[W CyY^[UZ]W[f% VW` LWdeadYg`YehWdfdSY W[`lW^`
aVWd YW_W[`eS_ _[f VW` BW[efg`YeWdTd[`YWd` lg!eUZ^[WwW`' ?` V[WeW_ LWdeadYg`YehWdfdSY
e[`V ;[`lW^ZW[fW`% V[W e[UZ Sge VW` TWea`VWdW` LWdeadYg`YeTWVzdX`[eeW`% WfiS dWY[a`S^W`
7Wea`VWdZW[fW` WdYWTW`% lg!dWYW^`' 9[We Y[^f l'7' Xzd V[W LWdYzfg`Y% iW`` WfiS!^a]S^W Og&
eUZ^xYW Xzd W[`W` TWea`VWdW` MWYWSgXiS`V WdXadVWd^[UZ e[`V' K_ VW` TWea`VWdW LWdead&
Yg`YeTWVzdX`[eeW` ha` A[`VWd`! lg W`febdWUZW`% [ef W[` YWea`VWdfWd HSZ_W`hWdfdSY! Xzd
A[`VWd lg W`fi[U]W^`'

?`!6TeSfl + i[dV YWdWYW^f% VSee VWd ?`ZS^f VWd LWdfdxYW% eaiaZ^ VWd HSZ_W`hWdfdxYW `SUZ
VW` IxflW` * g`V!+ S^e!SgUZ VWe!TWea`VWdW` LWdeadYg`YehWdfdSYWe!̀ SUZ ISfl /% XS^^e!]W[`W
;[`[Yg`Y lg IfS`VW!]a__f% [` VW_ TWeUZd[WTW`W` IUZ[WVehWdXSZdW` XWefYW^WYf i[dV' K_
^S`Yi[Wd[YW 6geW[`S`VWdeWflg`YW` lg hWd]zdlW`!g`V W[`W`!hWdfdSYe^aeW` OgefS`V lg!hWd&
Z[`VWd`% ZSTW` A^SYW` g`V M[VWdebdzUZW YWYW` V[W 7Wef[__g`Y VWd IUZ[WVebWdea` ]W[`W
SgXeUZ[WTW`VW M[d]g`Y'

Og 7gUZefSTW T

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W!<a^YWdWYW^g`Y'

Og Dg__Wd 0 #r *,+W$

;e i[dV YWdWYW^f% VSee [` VW` WdYx`lW`VW` LWdfdxYW` SgX BS`VWeWTW`W `SUZ!r *+2!6TeSfl
. ISfl * zTWd V[W LWdeadYg`Y _[f ?_bXefaXXW` lg hWdW[`TSdW` [ef% VSee V[W AdS`]W`]SeeW`
VW` 6bafZW]W` VW` fSfexUZ^[UZ hWdW[`TSdfW` ;[`]SgXebdW[e% ZyUZefW`e \WVaUZ VW` 6bafZW&
]W`W[`]SgXebdW[e% g`V W[`W 6bafZW]W`hWdYzfg`Y ha` W[`W_ ;gda \W ;[`lW^Vae[e eai[W!V[W
K_eSflefWgWd lg!WdefSffW`!ZSTW`'

9gdUZ!V[W 7WYdW`lg`Y VWd ;defSffg`Y SgX VW`!fSfexUZ^[UZ!hWdW[`TSdfW`!;[`]SgXebdW[e Tli'
ZyUZefW`e VW` 6bafZW]W`W[`]SgXebdW[e [`!LWdT[`Vg`Y _[f VWd LadYSTW VWd LWdYzfg`Y!VWd
6bafZW]W` TW[ VWd 6TYSTW ha` ?_bXefaXXW`!S` tdlfW!TWefWZf Xzd 6bafZW]W` ]W[` 6`dW[l _WZd
Xzd FdW[ehWdZS`V^g`YW` _[f bZSd_SlWgf[eUZW`!K`fWd`WZ_W`% VS WfiS[YW HSTSffW!SgX VW`
6TYSTWbdW[e VWe!bZSd_SlWgf[eUZW` K`fWd`WZ_Wde!S` V[W AdS`]W`]SeeW iW[fWdYWYWTW`
iWdVW` _zeeW`' Ogd K_eWflg`Y VWd HWYW^g`Y ]S`` V[W! AdS`]W`]SeeW eaiaZ^ ha`! VWd
6bafZW]W!S^e!SgUZ!ha_ bZSd_SlWgf[eUZW` K`fWd`WZ_Wd DSUZiW[eW hWd^S`YW`'

9[W LWdYzfg`Y!VWd 6bafZW]W` ha` W[`W_ ;gda \W ?_bXVae[e TW[ VWd 6TYSTW ha` ?_bXefaXXW`
S`!tdlfW!W`febd[UZf iW[fYWZW`V!TWefWZW`VW` LWdW[`TSdg`YW` li[eUZW`!VW`!AdS`]W`]Se&
eW` aVWd [ZdW` LWdTx`VW` _[f VWd Xzd V[W MSZd`WZ_g`Y VWd i[dfeUZSXf^[UZW` ?`fWdWeeW`
_SwYWT^[UZW` EdYS`[eSf[a` VWd 6bafZW]Wd SgX BS`VWeWTW`W' ;[`W 6bafZW]W`hWdYzfg`Y [`
V[WeWd >yZW![ef S`YW_WeeW`% VS We!e[UZ WTW` `[UZf g_ V[W!6TYSTW S` LWde[UZWdfW% ea`VWd`
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S`! tdlfW [_ HSZ_W` VWe! IbdWUZefg`VW`TWVSdXe! ZS`VW^f% ea! VSee! 7WdSfg`Ye^W[efg`YW`
VgdUZ!V[W 6bafZW]W `[UZf WdXadVWd^[UZ e[`V'

Og Dg__Wd 0. #r!*,-S$

7W[ VWd t`VWdg`Y ZS`VW^f We! e[UZ g_ W[`W <a^YWx`VWdg`Y lg VWd t`VWdg`Y VWe! r 12'
r *,-S!e[WZf [` 6TeSfl - W[`W W[YW`W IUZ[WVeefW^^W li[eUZW` VW_ =AL&Ib[flW`hWdTS`V!g`V
VWd Xzd V[W MSZd`WZ_g`Y VWd i[dfeUZSXf^[UZW` ?`fWdWeeW` YWT[^VWfW` _SwYWT^[UZW` 7WdgXe&
hWdTx`VW VWd >WTS__W` eai[W!VWd LWdTx`VW!VWd ha` >WTS__W` YW^W[fWfW` ;[`d[UZfg`YW`
SgX 7g`VWeWTW`W had' K_ S` VW_ T[eZWd[YW` efSfge!cga VWd HWYW^g`Y!XWeflgZS^fW`% TWVSdX
We!SgXYdg`V VWd t`VWdg`Y VWe r!12 W[`Wd vTWdfdSYg`Y!VWd T[eZWd[YW` LWdiW[edWYW^g`Y Xzd
VW` <S^^% VSee e[UZ V[W FSdfW[W` `[UZf zTWd V[W K`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd W[`[YW`' 9SZWd
iWdVW` V[W T[eZWd [` r 12 6TeSfl , ISfl . g`V / W`fZS^fW`W`!HWYW^g`YW` [` r *,-S!zTWd&
fdSYW`'

Og Dg__Wd 0/ #r!*,.$

HWVS]f[a`W^^W <a^YWx`VWdg`Y VgdUZ!VSe ;[`XzYW` W[`We!ISflWe [` r 10 6TeSfl /'

Og Dg__Wd 00 #r!*,0U$

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W!<a^YWx`VWdg`Y!lgd t`VWdg`Y [` r *,0W'

Og Dg__Wd 01 #r!*,0W$

Og 7gUZefSTW S

;e ZS`VW^f e[UZ!g_ W[`W <a^YWx`VWdg`Y [` VWd IUZ[WVedWYW^g`Y VWe!r *,0W!6TeSfl - #LWd&
W[`TSdg`Y lgd LWdYzfg`Y VWd S_Tg^S`fW` BW[efg`YeWdTd[`Yg`Y TW[ ;dbdaTg`Y ha`!K`fWdeg&
UZg`Ye& g`V 7WZS`V^g`Ye_WfZaVW`$ SgXYdg`V VWd ;[`XzZdg`Y W[`Wd W[`ZW[f^[UZW`!eW]fadW`&
zTWdYdW[XW`VW` Aa`X^[]f^yeg`Y![` r 12S'

6TiW[UZW`V!ha` VWd dWYg^xdW` <d[ef VWe =dW_[g_e!ha`!VdW[ Ca`SfW` `SUZ r!12S 6TeSfl ,!
ISfl * Y[^f i[W!`SUZ T[eZWd[YW_ HWUZf W[`W <d[ef ha`!/!MaUZW`' 9[We!W`febd[UZf SgUZ VWd
<d[ef `SUZ r *,0W 6TeSfl - ISfl , [` LWdT[`Vg`Y _[f r *, 6TeSfl + AdS`]W`ZSgeW`fYW^fYW&
eWfl Tli' r!*, 6TeSfl + 7g`VWebX^WYWeSflhWdadV`g`Y'

Og 7gUZefSTW T

9gdUZ!V[W ;dYx`lg`Y [`!6TeSfl . WdZS^fW` V[W S` VWd ;dbdaTg`Y TWfW[^[YfW` CWV[l[`bda&
Vg]fWZWdefW^^Wd aVWd K`fWd`WZ_W`% V[W!S^e!6`T[WfWd W[`Wd `WgW` CWfZaVW W[` i[dfeUZSXf^[&
UZWe!?`fWdWeeW!S`!W[`Wd ;dTd[`Yg`Y lg^SefW` VWd AdS`]W`]SeeW` ZSTW`% ]z`Xf[Y VSe MSZ^&
dWUZf% V[W i[eeW`eUZSXf^[UZW 7WY^W[fg`Y g`V 6geiWdfg`Y VWd ;dbdaTg`Y efSff VgdUZ VW` =&
76 g`_[ffW^TSd eW^Tef g`V SgX W[YW`W AaefW` lg!TWSgXfdSYW`' ;e [ef VSTW[ [` 6Tef[__g`Y
_[f VW_ =&76 e[UZWdlgefW^^W`% VSee!V[W LadYSTW` `SUZ!6TeSfl + ISfl + TWSUZfWf iWdVW`'

Og 7gUZefSTW U

7[eZWd[YW ;dXSZdg`YW` lW[YW`% VSee [`eTWea`VWdW ]^W[`WdW K`fWd`WZ_W` ZxgX[Y `[UZf [` VWd
BSYW e[`V% V[W!YWeWfl^[UZ!hadYWeWZW`W AaefW`fdSYg`Y Xzd V[W WdXadVWd^[UZW` ;dbdaTg`Yeefg&
V[W` lg zTWd`WZ_W`' 9Wd `WgW 6TeSfl / hWdW[`XSUZf VSe!LWdXSZdW` VWd 7WfW[^[Yg`Y TWfdaXXW&
`Wd CWV[l[`bdaVg]fWZWdefW^^Wd S` VW`!AaefW` VWd i[eeW`eUZSXf^[UZW`!7WY^W[fg`Y g`V 6ge&
iWdfg`Y W[`Wd ;dbdaTg`Y'

?`!6TeSfl /!ISfl *!i[dV!lg`xUZef VWd T[eZWd YW^fW`VW =dg`VeSfl ]^SdYWefW^^f% VSee V[W Aae&
fW` VWd i[eeW`eUZSXf^[UZW`!7WY^W[fg`Y g`V 6geiWdfg`Y!VWd ;dbdaTg`Y ha_ =W_W[`eS_W`
7g`VWeSgeeUZgee Sge VW_ IkefW_lgeUZ^SY YWfdSYW` iWdVW`% iW``!Wd V[W 7WSgXfdSYg`Y
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`SUZ 6TeSfl . ISfl *!eW^Tef had`[__f' ;fiSe S`VWdWe Y[^f% iW`` V[W 7WSgXfdSYg`Y g`_[f&
fW^TSd VgdUZ W[` K`fWd`WZ_W`!eW^Tef `SUZ 6TeSfl .!ISfl + WdXa^Yf' 9S`` fdxYf V[WeWe V[W
AaefW`' <zd VW`!<S^^% VSee W[`W `WgW K`fWdegUZg`Ye& aVWd 7WZS`V^g`Ye_WfZaVW WdbdaTf
iWdVW` ea^^% VWdW` fWUZ`[eUZW!6`iW`Vg`Y _SwYWT^[UZ!SgX VW_ ;[`eSfl W[`We!CWV[l[`bda&
Vg]fe!TWdgZf% g`V V[W 7WSgXfdSYg`Y VgdUZ!VW` =&76 WdXa^Yf% i[dV `g` [` 6TeSfl / ISfl +
W[`W LadX[`S`l[Wdg`Y VWd YWeS_fW` AaefW` VgdUZ VW`!=&76 hadYWYWTW`% g_ VW` lW[f`SZW`
7WY[`` VWd ;dbdaTg`Y g`V VW`!Xzd V[W 6gXYSTW`iSZd`WZ_g`Y VWe!=&76 `afiW`V[YW` ;d&
]W``f`[eYWi[``!lg TWXydVWd`' ;def `SUZ 6TeUZ^gee!VWd ;dbdaTg`Y WdXa^Yf W[`W `SUZfdxY^[UZW
AaefW`TWfW[^[Yg`Y VWd TWfdaXXW`W`!CWV[l[`bdaVg]fWZWdefW^^Wd' 9[WeW AaefW`TWfW[^[Yg`Y i[dV!
[` 6TeSfl / ISfl , SgX VW`!<S^^ TWeUZdx`]f% VSee!We!SgXYdg`V VWd ;dbdaTg`Y fSfexUZ^[UZ!lg
W[`Wd 6gX`SZ_W!VWd `WgW`!CWfZaVW![` V[W!S_Tg^S`fW!HWYW^hWdeadYg`Y `SUZ r *,. ]a__f'
9gdUZ!V[W ;[`XzZdg`Y W[`Wd g_XSeeW`VW` LadX[`S`l[Wdg`Y VWd AaefW` Xzd V[W i[eeW`eUZSXf&
^[UZW 7WY^W[fg`Y g`V!6geiWdfg`Y W[`Wd ;dbdaTg`Y VgdUZ!VW` =&76 g`V V[W!7WeUZdx`]g`Y
VWd AaefW`fdSYg`YebX^[UZf Xzd VW` <S^^ VWd ebxfWdW`!vTWdXzZdg`Y VWd CWfZaVW![` V[W HWYW^&
hWdeadYg`Y!i[dV VSe!X[`S`l[W^^W H[e[]a!VWd CWV[l[`bdaVg]fWZWdefW^^Wd dWVgl[Wdf g`V VSe!LWd&
XSZdW` bdSj[efSgY^[UZWd SgeYWefS^fWf' 9Se ?`fWdWeeW!VWd =AL S` W[`W_ dSeUZW` ;d]W``f`[e&
YWi[`` lgd 7WgdfW[^g`Y W[`Wd `WgW` CWfZaVW g`V [`eTWea`VWdW S` W[`Wd LWdTWeeWdg`Y VWd
LWdeadYg`Y VWd LWde[UZWdfW`!VgdUZ! [``ahSf[hW K`fWdegUZg`Ye& g`V 7WZS`V^g`YeS`exflW
dWUZfXWdf[Yf V[W YdywWdW LWdS`fiadfg`Y VWe!=&76 Xzd V[W!AaefW`fdSYg`Y ha`!;dbdaTg`YW`'
OgVW_ i[dV!VSha` SgelgYWZW`!eW[`% VSee `gd CWfZaVW`!_[f 6gee[UZf SgX WdXa^YdW[UZW ;d&
bdaTg`YW` g`V VS_[f LWdTWeeWdg`YW` VWd LWdeadYg`Y =WYW`efS`V W[`Wd ;dbdaTg`Y iWd&
VW`% iW[^ VWd =&76 TWdW[fe!W[`W hadYW^SYWdfW!FafW`f[S^TWiWdfg`Y VgdUZYWXzZdf ZSf' 9Se!SgX&
ix`V[YW LWdXSZdW` W[`Wd hadZWd[YW` ;d]^xdg`Y!VWd >WdefW^^Wd lgd AaefW`zTWd`SZ_W i[dV!
VgdUZ!W[`W g`_[ffW^TSdW!YWeWfl^[UZW!LWdbX^[UZfg`Y WdeWflf' 9Wd S`YW_WeeW`W K_XS`Y VWd
AaefW`TWfW[^[Yg`Y d[UZfWf e[UZ!i[W!T[eZWd `SUZ!VW_ ;[`lW^XS^^' 9[W _SwYWT^[UZW` Ad[fWd[W`
Xzd V[W 7WgdfW[^g`Y VWd 6`YW_WeeW`ZW[f dWYW^f VWd =W_W[`eS_W 7g`VWeSgeeUZgee![` VWd
LWdXSZdW`eadV`g`Y'

Og 7gUZefSTW V

9[W t`VWdg`YW` [`!6TeSfl 0!e[`V fW[^iW[eW!<a^YWx`VWdg`YW` lg VW`!t`VWdg`YW` [` 6TeSfl
/' OgVW_ i[dV!]^SdYWefW^^f% VSee W[`W 6geeWflg`Y VWe!7WiWdfg`YehWdXSZdW`e![_ <S^^W VWe
<WZ^W`e!`aUZ WdXadVWd^[UZWd ;d]W``f`[eeW SgUZ `SUZ!VW_ 6TeUZ^gee W[`Wd ;dbdaTg`Y _yY&
^[UZ!T^W[Tf g`V VWd =W_W[`eS_W!7g`VWeSgeeUZgee g`hWdlzY^[UZ!g`V aZ`W iW[fWdWe 6`&
fdSYeWdXadVWd`[e!zTWd W[`W 6gX`SZ_W [` V[W LWdeadYg`Y lg W`feUZW[VW` ZSf% iW`` Wd VW`
DgflW` VWd CWfZaVW TWdW[fe S^e Z[`dW[UZW`V TW^WYf S`e[WZf g`V [`eaiW[f V[W 9gdUZXzZdg`Y
W[`Wd TWS`fdSYfW` ;dbdaTg`Y ST^WZ`f' 9S_[f VWd =&76 eW[`W!H[UZf^[`[W`W`feUZW[Vg`Y SgX
W[`W g_XSeeW`VW ;d]W``f`[e^SYW efzflW`!]S``% TWVSdX We SgUZ [` V[WeW_ <S^^ [_ HSZ_W`
VWe! STeUZ^[WwW`VW` CWfZaVW`TWiWdfg`YehWdXSZdW`e! VWd 9gdUZXzZdg`Y W[`Wd ekefW_Sf[&
eUZW`!B[fWdSfgddWUZWdUZW VgdUZ VW` =&76'

Og 7gUZefSTW W

9gdUZ!V[W ;dYx`lg`Y [` 6TeSfl 1 iWdVW` V[W ?`ZS^fW!VWd 7WdSfg`Y WdiW[fWdf' 9[We Y[^f [`e&
TWea`VWdW Z[`e[UZf^[UZ VWd `WgYWeUZSXXW`W` MSZ^_yY^[UZ]W[f VWd K`fWd`WZ_W` `SUZ 6T&
eSfl . ISfl +% V[W i[eeW`eUZSXf^[UZW!7WY^W[fg`Y g`V!6geiWdfg`Y VWd ;dbdaTg`Y eW^Tef TW&
SgXfdSYW`!lg ]y``W`'

Og Dg__Wd 02 #r!*,0Z$

9Se!LWdXSZdW` `SUZ r *,0Z ZSf e[UZ![` VWd FdSj[e!T[e^S`Y!`[UZf SgedW[UZW`V!WfST^[Wdf' 9Se
LWdXSZdW` i[dV VSZWd hWdW[`XSUZf' 9[W!LWdS`fiadfg`Y VWd CWV[l[`bdaVg]fWZWdefW^^Wd i[dV
YWefxd]f% g_ V[W LadSgeeWflg`YW` Xzd W[`W!WXXW]f[hW!g`V lzY[YW LWdXSZdW`eVgdUZXzZdg`Y
e[UZWdlgefW^^W`'

Og 7gUZefSTW S

Og 9abbW^TgUZefSTW SS
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<zd V[W vTWd_[ff^g`Y VWd dW^WhS`fW` ?`Xad_Sf[a`W` S`! VW`! =W_W[`eS_W`! 7g`VWeSge&
eUZgee i[dV!VSe!;dXadVWd`[e!W[`We!;[`hWd`WZ_W`e!li[eUZW` VW_ AdS`]W`ZSge% VSe!W[`W
Wdef_S^[YW DK7&6`XdSYW!efW^^f% g`V VW_ >WdefW^^Wd VWe Xzd V[W CWfZaVW _SwYWT^[UZW` CW&
V[l[`bdaVg]fe!YWdWYW^f' =^W[UZlW[f[Y i[dV! [` 6TeSfl * ISfl * ]^SdYWefW^^f% VSee We!e[UZ TW[
VW` dW^WhS`fW` ?`Xad_Sf[a`W` [`eTWea`VWdW!g_ 9SfW` lg_ ]^[`[eUZW`!DgflW`!g`V ha^^efx`&
V[YW!9SfW` lg!VgdUZYWXzZdfW` ]^[`[eUZW` IfgV[W` _[f VW_ CWV[l[`bdaVg]f ZS`VW^f'

Og 9abbW^TgUZefSTW TT

9[W T[eZWd[YW!LadYSTW W[`Wd 7W`WZ_W`eZWdefW^^g`Y [` 6TeSfl * ISfl + ]S``!SgXYdg`V!VWe
[` ISfl *!YWdWYW^fW` ;[`hWd`WZ_W`eWdXadVWd`[eeWe W`fXS^^W`' ?_ `WgW` ISfl +!WdXa^Yf W[`W
ebdSUZ^[UZW A^SdefW^^g`Y% V[W!TWeeWd S^e!V[W T[eZWd[YW <ad_g^[Wdg`Y![` ISfl , lg_ 6geVdgU]!
Td[`Yf% VSee W[` 7WiWdfg`YehWdXSZdW` VWe!=&76 `SUZ r *,0Z `gd VS`` VgdUZYWXzZdf i[dV%
iW`` V[W CWfZaVW!`SUZ!VW` LadYSTW` VWd HWUZfehWdadV`g`Y `SUZ!6TeSfl +!W[`!`WgWe
fZWadWf[eUZ&i[eeW`eUZSXf^[UZWe Aa`lWbf SgXiW[ef'

Og 9abbW^TgUZefSTW UU

7W[ VW` 6`bSeeg`YW` [` ISfl , ZS`VW^f We!e[UZ g_ <a^YWx`VWdg`YW`'

Og 9abbW^TgUZefSTW VV

9gdUZ!V[W t`VWdg`YW` [` ISfl -!i[dV!V[W 7WiWdfg`Y VgdUZ VW` =&76 hWdW[`XSUZf' 9[W!Daf&
iW`V[Y]W[f W[`Wd FafW`f[S^bdzXg`Y i[dV YWefd[UZW`' <zd VW` <S^^% VSee!SgXYdg`V VWd hadYW&
^WYfW` K`fWd^SYW` iWVWd W[`!DgflW`!`aUZ!W[` IUZSVW` Tli' W[`W K`i[d]eS_]W[f VWd CW&
fZaVW S^e TW^WYf S`lgeWZW` [ef% WdXa^Yf W[`W ]a`fda^^[WdfW!BW[efg`YeWdTd[`Yg`Y [_ HSZ_W`
VWd AdS`]W`ZSgeTWZS`V^g`Y' ;e TWVSdX `[UZf _WZd W[`Wd FafW`f[S^TWiWdfg`Y g`V VWd bae[&
f[hW` <WefefW^^g`Y W[`We!FafW`f[S^e!VgdUZ VW`!=&76' 6`YWe[UZfe!VWd MW[fWdW`fi[U]^g`YW`
VWe! Aa`Xad_[fxfeTWiWdfg`YehWdXSZdW`e `SUZ CSwYSTW VWd LWdadV`g`Y! #;K$ +)*0(0-.
]S`` SgX VSe ;dXadVWd`[e!W[`Wd bae[f[hW` FafW`f[S^XWefefW^^g`Y S^e LadSgeeWflg`Y Xzd W[`W
;dbdaTg`Y hWdl[UZfWf iWdVW`'

Og 7gUZefSTW T

7W[ VWd 6`bSeeg`Y [` 6TeSfl + ISfl + ZS`VW^f We!e[UZ!g_ W[`W <a^YWx`VWdg`Y'

Og 7gUZefSTW U

Og 9abbW^TgUZefSTW SS

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W!<a^YWx`VWdg`Y'

Og 9abbW^TgUZefSTW TT

9[W <ad_g^[Wdg`Y [`!VW` `WgYWXSeefW` IxflW`!. g`V / efW^^f ]^Sd% VSee V[W CWfZaVW [_ HSZ&
_W` VWd AdS`]W`ZSgeTWZS`V^g`Y lg BSefW` VWd AdS`]W`]SeeW` WdTdSUZf i[dV!g`V VWd =&
76 VSTW[ V[W LadSgeeWflg`YW`!VWd 6TdWUZ`g`YeXxZ[Y]W[f VWe!CWV[l[`bdaVg]fWe! [_ HSZ&
_W` VWd `WgW` K`fWdegUZg`Ye& g`V 7WZS`V^g`Ye_WfZaVW dWYW^`% [`eTWea`VWdW W[`W` TW&
Xd[efWfW` OW[fdSg_ Xzd V[W 6TdWUZ`g`YeXxZ[Y]W[f XWef^WYW` ]S``' 9[W!T[eZWd[YW YWeWfl^[UZW
7WeUZdx`]g`Y SgX AdS`]W`ZxgeWd% V[W S` VWd ;dbdaTg`Y fW[^`WZ_W`% W`fXx^^f' ?_ `WgW`
ISfl /!iWdVW` V[W TWfdaXXW`W`!>WdefW^^Wd hWdbX^[UZfWf% VW_ =&76 g`hWdlzY^[UZ!`SUZ <Wdf[Y&
efW^^g`Y V[W!bWd[aV[eUZW` I[UZWdZW[feTWd[UZfW g`V!iW[fWdW YWXadVWdfW ]^[`[eUZW 9SfW` YW_xw
OWdf[X[l[Wdg`Y `SUZ VWd LWdadV`g`Y #;K$ +)*0(0-. VWe!;gdabx[eUZW` FSd^S_W`fe g`V VWe
HSfWe zTWd CWV[l[`bdaVg]fW lg zTWd_[ffW^`'

Og 9abbW^TgUZefSTW UU
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;e i[dV!]^SdYWefW^^f% VSee VWd =&76 SgUZ![_ <S^^W!W[`Wd hadlW[f[YW` 7WW`V[Yg`Y!VWd ;dbda&
Tg`Y SgX =dg`V^SYW!VWd had^[WYW`VW` ;d]W``f`[eeW![``WdZS^T!ha` VdW[ Ca`SfW` zTWd W[`W
H[UZf^[`[W `SUZ!r *,0U!W`feUZW[VWf% STWd VSTW[ V[W CyY^[UZ]W[f W[`Wd 6geeWflg`Y VWe!7W&
iWdfg`YehWdXSZdW`e [_ <S^^W VWe!<WZ^W`e `aUZ WdXadVWd^[UZWd ;d]W``f`[eeW iW[fWdZ[`!_yY&
^[UZ!T^W[Tf' 9[We!]S``!WfiS VWd <S^^ eW[`% iW``!W[`W 6`bSeeg`Y VWd LadYSTW` Xzd V[W ;dbda&
Tg`Y S` V[W LWdeadYg`YedWS^[fxf WdXadVWd^[UZ![ef% g_ V[W fSfexUZ^[UZW 9gdUZXzZdTSd]W[f VWd
;dbdaTg`Y g`V!VWd BW[efg`YeWdTd[`Yg`Y lg!YWixZd^W[efW`% aVWd iW`` `SUZ VW` li[eUZW`&
lW[f^[UZ YWia``W`W` ;d]W``f`[eeW`!liSd VWd DgflW`!`aUZ `[UZf Z[`dW[UZW`V TW^WYf [ef% V[We
STWd [` Og]g`Xf WdiSdfWf g`V W[` IUZSVW` Y^W[UZlW[f[Y!iW[fYWZW`V SgeYWeUZ^aeeW` iWdVW`
]S``' ?` V[WeW_ <S^^ hWd^x`YWdf e[UZ V[W 6TdWUZW`TSd]W[f VWd CWfZaVW!W`febdWUZW`V Xzd VW`
6geeWflg`YelW[fdSg_'

Og 7gUZefSTW V

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W!<a^YWx`VWdg`Y'

Og 7gUZefSTW W

Og 9abbW^TgUZefSTW SS

9gdUZ!V[W ;dYx`lg`YW` [`!6TeSfl /!i[dV!VSe 7WdSfg`YedWUZf VWd AdS`]W`ZxgeWd g`V CW&
V[l[`bdaVg]fWZWdefW^^Wd YWefxd]f% [`VW_ SgX VWdW` Mg`eUZ!SgUZ VSe!7g`VWe[`ef[fgf Xzd 6dl&
`W[_[ffW^ g`V CWV[l[`bdaVg]fW g`V VSe ?`ef[fgf Xzd VSe!;`fYW^fekefW_ [_ AdS`]W`ZSge![`!V[W
7WdSfg`Y VgdUZ VW` =&76 W[`lgTWl[WZW` e[`V' OgVW_ i[dV!]^SdYWefW^^f% VSee e[UZ V[W!7WdS&
fg`Y `[UZf `gd SgX V[W ;[`eUZ^xY[Y]W[f VWe!LWdXSZdW`e!`SUZ r *,0Z TWl[WZf% ea`VWd` [`eTW&
ea`VWdW SgUZ VSe! LWdXSZdW` W[`Wd ;dbdaTg`Y W[`eUZ^[Ww^[UZ VWd MSZ^_yY^[UZ]W[f `SUZ
r *,0W!6TeSfl .!ISfl + lg_ =WYW`efS`V ZSTW` ]S``'

Og 9abbW^TgUZefSTW TT

6gXYdg`V V[WeWd A^SdefW^^g`Y!g`V VWd efxd]WdW` ;[`TWl[WZg`Y VWd >WdefW^^Wd [` V[W LWdS`f&
iadfg`Y Xzd V[W ?`Xad_Sf[a`e& g`V 9SfW`zTWd_[ff^g`Y![ef We lgVW_ eSUZYWdWUZf% lg]z`Xf[Y
W[`W =WTzZdW`WdZWTg`Y! Xzd V[W 7WdSfg`Y!VWd >WdefW^^Wd W[`lgXzZdW`' OgY^W[UZ i[dV!W[`W
YWeWfl^[UZW =dg`V^SYW Xzd VW` AaefW`SgeY^W[UZ li[eUZW`!VW_ =&76 g`V VW` `SUZ ISfl *
S`!VWd 7WdSfg`Y _[fi[d]W`VW`!?`ef[fgfW` YWeUZSXXW`' 6gUZ!̂ WflfWdW` W`fefWZf SgX =dg`V [ZdWd
C[fi[d]g`Y!S` VWd YWTzZdW`bX^[UZf[YW` 7WdSfg`Y W[` LWdiS^fg`Ye& g`V AaefW`SgXiS`V' Ia&
iW[f V[W CWV[l[`bdaVg]fWZWdefW^^Wd YWTzZdW`bX^[UZf[Y e[`V% _gee!VWd =&76 VW` 6gXiS`V VWd
_[fi[d]W`VW`!?`ef[fgfW TW[ VWd AaefW`XWefeWflg`Y TWdzU]e[UZf[YW` g`V VW` 6`fW[^ VWd =W&
TzZdW`% VWd SgX V[W!C[fi[d]g`Y VWd ?`ef[fgfW W`fXx^^f% S` V[WeW iW[fWd^W[fW`'

Og Dg__Wd 1) #r!*-)S$

Og 7gUZefSTW S

;e ZS`VW^f e[UZ!g_ W[`W T[e^S`Y hWdexg_fW!dWVS]f[a`W^^W <a^YWx`VWdg`Y [` r!*-)S #7Wea`&
VWdW! LWdeadYg`Y$ SgXYdg`V! VWd _[f VW_ FdxhW`f[a`eYWeWfl ha_ *0' @g^[ +)*. #7=7^' ?
I' *,//$ W[`YWXzYfW` HWYW^g`YW`% VgdUZ V[W VWd XdzZWdW!r +)V!lg r!+)[ #Fd[_xdW FdxhW`f[a`
VgdUZ!IUZgfl[_bXg`YW`$ igdVW' 9Wd LWdiW[eXWZ^Wd i[dV ]add[Y[Wdf'

Og 7gUZefSTW T

C[f VW` t`VWdg`YW`!iWdVW`!Xzd V[W JW[^`SZ_WWd]^xdg`Y VWe LWde[UZWdfW` S`!VWd TWea`VW&
dW` LWdeadYg`Y% Xzd VWdW` M[VWddgX g`V Xzd V[W 7W^WZdg`Y VWd AdS`]W`]SeeW!zTWd VSe!M[&
VWddgXedWUZf S^e!<ad_WdXadVWd`[e!S^fWd`Sf[h V[W!eUZd[Xf^[UZW!aVWd V[W!W^W]fda`[eUZW <ad_ had&
YWeWZW`' 7[e^S`Y!igdVW!Xzd V[W JW[^`SZ_WWd]^xdg`Y IUZd[Xf^[UZ]W[f g`V Xzd VW` M[VWddgX #`W&
TW` VWd CyY^[UZ]W[f% V[WeW` lgd D[WVWdeUZd[Xf TW[ VWd AdS`]W`]SeeW!lg Wd]^xdW`$ eai[W Xzd
V[W 7W^WZdg`Y zTWd VW` M[VWddgX V[W!6TYSTW [` JWjfXad_ hWd^S`Yf' 9Wd IUZgfl VWd LWde[&
UZWdfW` i[dV!Z[WdVgdUZ `[UZf TWW[`fdxUZf[Yf'
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Og Dg__Wd 1* #r!*11$

;e ZS`VW^f e[UZ!g_ W[`W dWVS]f[a`W^^W <a^YWx`VWdg`Y lgd 6gXZWTg`Y VWe!r 2!6TeSfl * ISfl
* Dg__Wd /% SgX VW` V[WeW LadeUZd[Xf 7WlgY `[__f' 9[W LadeUZd[Xf [ef VS_[f eW^Tef W`fTWZd&
^[UZ'

Og Dg__Wd 1+ #r!*2)$

;e ZS`VW^f e[UZ!g_ W[`W dWVS]f[a`W^^W <a^YWx`VWdg`Y lgd 6gXZWTg`Y VWe!r 2!6TeSfl * ISfl
* Dg__Wd /% SgX VW` V[WeW LadeUZd[Xf 7WlgY `[__f' 9Wd 7WlgY ]`zbXf ]z`Xf[Y!S` VSe T[e&
ZWd[YW HWUZf S`'

Og Dg__Wd 1, #r!*20S$

C[f VWd ;[`XzYg`Y W[`We `WgW`!r!*20S 6TeSfl ,T ea^^W` V[W VSfW`eUZgfldWUZf^[UZW` vTWd&
_[ff^g`YeTWXgY`[eeW [_ OgeS__W`ZS`Y _[f VWd 6dTW[f VWd IfW^^W` lgd 7W]x_bXg`Y ha`
<WZ^hWdZS^fW` [_ =Weg`VZW[feiWeW` #<WZ^hWdZS^fW`eefW^^W`$ VWd AdS`]W`]SeeW` g`V [ZdWd
BS`VWehWdTx`VW ]^SdYWefW^^f iWdVW`' ;e! ZS`VW^f e[UZ! g_ W[`W FSdS^^W^`ad_ lg_ hadYW&
eUZ^SYW`W` r!1*S 6TeSfl ,T' 6gX V[W 7WYdz`Vg`Y!lg V[WeWd LadeUZd[Xf i[dV 7WlgY!YW`a_&
_W`'

9[W IxflW * g`V + TWfdWXXW` V[W!vTWd_[ff^g`Y bWdea`W`TWlaYW`Wd 9SfW`!S` V[W IfW^^W`% V[W
Xzd V[W ;`feUZW[Vg`Y zTWd V[W JW[^`SZ_W ha` BW[efg`YeWdTd[`YWd` S` VWd LWdeadYg`Y [` VWd
YWeWfl^[UZW`! AdS`]W`hWde[UZWdg`Y% Xzd V[W BW[efg`YeYWixZdg`Y g`V! Xzd V[W 6TdWUZ`g`Y
ha` BW[efg`YW` [` VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y lgefx`V[Y!e[`V% eai[W S` VW` CW&
V[l[`[eUZW` 9[W`ef VWd AdS`]W`hWde[UZWdg`Y g`V V[W!TWdgXeefx`V[eUZW` AS__Wd`' 9[WeW
VzdXW` V[W 9SfW` lgd LWdZ[`VWdg`Y!g`V!6gXVWU]g`Y ha` <WZ^hWdZS^fW` [` VW` =dW`lW` [ZdWd
\WiW[^[YW` Ogefx`V[Y]W[f hWdSdTW[fW`'

9[W K_eUZdW[Tg`Y VWd _yY^[UZW`!;_bXx`YWd [ef TWigeef iW[f YWXSeef% g_ e[UZWdlgefW^^W`%
VSee S^^W e[``ha^^W` vTWd_[ff^g`YeiWYW! lg_ ?`Xad_Sf[a`eSgefSgeUZ! zTWd <WZ^hWdZS^fW`
ha` BW[efg`YeWdTd[`YWd` ex_f^[UZWd LWdeadYg`YeTWdW[UZW!YW`gflf iWdVW`!]y``W`' ;e!]S``
e[UZ g_ IfW^^W`!eaiaZ^ [``WdZS^T!S^e SgUZ SgwWdZS^T VWd EdYS`[eSf[a`W`% TW[ VW`W`!V[W
<WZ^hWdZS^fW`eefW^^W`!W[`YWd[UZfWf e[`V% ZS`VW^`' ;`feUZW[Vg`YW` zTWd V[W!JW[^`SZ_W ha`
BW[efg`YeWdTd[`YWd` S`!VWd LWdeadYg`Y [` VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y! #Dg_&
_Wd *$ fdWXXW` l'7' V[W!Og^Seeg`YeSgeeUZzeeW #r 2/$% V[W AdS`]W`]SeeW` eW^Tef #WfiS VgdUZ
LWdfdxYW zTWd V[W LWdeadYg`Y _[f Zxge^[UZWd AdS`]W`bX^WYW `SUZ r *,+S 6TeSfl -$% [ZdW
BS`VWehWdTx`VW #WfiS VgdUZ LWdfdxYW _[f AdS`]W`ZSgefdxYWd` `SUZ rr *)1 Dg__Wd ,%
*)2 aVWd V[W Og^Seeg`Y ha`!>W[^_[ffW^WdTd[`YWd` `SUZ r *+- 6TeSfl .$ eai[W YYX' [ZdW 6d&
TW[feYW_W[`eUZSXfW` #WfiS S^e!Ebf[a` TW[_ 6TeUZ^gee ha` >[^Xe_[ffW^hWdfdxYW`!`SUZ!r *+0
6TeSfl * g`V +$' La` VW_ 7WYd[XX WTW`XS^^e WdXSeef e[`V V[W!lgefx`V[YW` 7WZydVW` VWd Bx`&
VWd% V[W VgdUZ V[W 6gX`SZ_W!W[`We!AdS`]W`ZSgeWe![` VW`!AdS`]W`ZSgeb^S` aVWd VgdUZ V[W
^S`VWedWUZf^[UZW 6`Wd]W``g`Y ha` >aUZeUZg^]^[`[]W`! #hY^' r!*)1 Dg__Wd * g`V +$ ;`f&
eUZW[Vg`YW` zTWd V[W JW[^`SZ_W ha` AdS`]W`ZxgeWd`!S` VWd LWdeadYg`Y YWeWfl^[UZ AdS`&
]W`hWde[UZWdfWd fdWXXW`' 6^e iW[fWdW!lg^xee[YW!;_bXx`YWd e[`V V[W Xzd V[W!BW[efg`YeYWixZ&
dg`Y [` VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y lgefx`V[YW` IfW^^W` YW`S``f #Dg__Wd +$%
V[W WfiS TW[ >[`iW[eW` SgX W[` ]a^^ge[hWe!OgeS__W`i[d]W` ha` BW[efg`YeWdTd[`YWd` g`V
LWde[UZWdfW` fxf[Y iWdVW` ]y``W`' 9SdzTWd Z[`Sge!TW`yf[YW` SgUZ V[W Xzd V[W 6TdWUZ`g`Y
ha` BW[efg`YW` [`!VWd YWeWfl^[UZW`!AdS`]W`hWde[UZWdg`Y lgefx`V[YW` IfW^^W`!#Dg__Wd ,$
bdxl[eW!?`Xad_Sf[a`W` zTWd hWdYzfg`YedW^WhS`fWe <WZ^hWdZS^fW`% g_ WfiS!JW[^W!VWd LWdYz&
fg`Y lgdzU]lgZS^fW`% HWYdWeeXadVWdg`YW` YW^fW`V lg _SUZW`!aVWd YWYW` 6`ebdzUZW VWe
BW[efg`YeWdTd[`YWde SgXlgdWUZ`W`' MW[fWdZ[`!i[dV V[W Og^xee[Y]W[f VWd 9SfW`zTWd_[ff^g`Y
S`!V[W!CWV[l[`[eUZW` 9[W`efW VWd AdS`]W`hWde[UZWdg`Y ]^SdYWefW^^f #Dg__Wd -$% VW`W` V[W
AdS`]W`]SeeW` YW_xw r!+0/!6TeSfl *!ISfl * S^^W Xzd V[W 7WdSfg`Y g`V 7WYgfSUZfg`Y Wd&
XadVWd^[UZW` K`fWd^SYW` hadlg^WYW` g`V 6ge]z`XfW lg WdfW[^W`!ZSTW`' IUZ^[Ww^[UZ!Wd_yY^[UZf
V[W HWYW^g`Y!W[`W vTWd_[ff^g`Y!bWdea`W`TWlaYW`Wd 9SfW` S` V[W TWdgXeefx`V[eUZW` AS_&
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_Wd` #Dg__Wd .$% iW^UZW `SUZ VW_ \WiW[^[YW` BS`VWedWUZf V[W LWd^Wflg`Y!TWdgXedWUZf^[&
UZWd FX^[UZfW` SZ`VW`!g`V VWeiWYW` SgUZ [` VW` dWYW^_xw[YW` ;dXSZdg`YeSgefSgeUZ VWd
<WZ^hWdZS^fW`eefW^^W`!`SUZ 6TeSfl , ISfl +!W[`YWTg`VW` iWdVW`' Og VW`]W` [ef had S^^W_
S`!V[W!7WdgXe]S__Wd` VWd #OSZ`&$tdlf[``W`!g`V &xdlfW% FekUZafZWdSbWgf[``W`!g`V &fZWdS&
bWgfW`!aVWd 6bafZW]Wd[``W` g`V 6bafZW]Wd eai[W!WfiS[YW!FX^WYW]S__Wd`'

9gdUZ!V[W 7W`W``g`Y VWd mLWdZ[`VWdg`Y aVWd 6gXVWU]g`Yo ha` <WZ^hWdZS^fW`![_ =Weg`V&
ZW[feiWeW` S^e!_yY^[UZW vTWd_[ff^g`YeliWU]W!i[dV i[W [` r!1*S 6TeSfl ,T ISfl * ]^SdYW&
efW^^f% VSee!V[W zTWd_[ffW^fW` 9SfW` S^e =dg`V^SYW!eaiaZ^ Xzd bdxhW`f[hW S^e!SgUZ!Xzd dWS]f[hW
CSw`SZ_W` V[W`W` ]y``W`% V[W![`!VWd Ogefx`V[Y]W[f VWd \WiW[^[YW` ;_bXx`YWd ^[WYW`'

9[W IxflW , g`V - TWfdWXXW` V[W!vTWd_[ff^g`Y bWdea`W`TWlaYW`Wd 9SfW` VgdUZ!VW` CWV[l[&
`[eUZW`!9[W`ef VWd AdS`]W`hWde[UZWdg`Y!S` V[W <WZ^hWdZS^fW`eefW^^W`' 9[W HWYW^g`Y hWd&
ha^^efx`V[Yf V[W TWefWZW`VW`!vTWd_[ff^g`YeTWXgY`[eeW!`SUZ!rr +0. XX' g`V!VW`!GgS^[fxfe&
bdzXg`Yed[UZf^[`[W` Xzd V[W S_Tg^S`fW!FX^WYW' I[W ea^^ VWgf^[UZ _SUZW`% VSee!C[fSdTW[fWd VWe
CWV[l[`[eUZW` 9[W`efWe% V[W TW[ MSZd`WZ_g`Y [ZdWd 7WYgfSUZfg`Ye&% Aa`fda^^& aVWd Fdz&
Xg`YeSgXYSTW` >[`iW[eW SgX K`dWYW^_xw[Y]W[fW` [_ I[``W ha` r!*20S 6TeSfl *!Wd^S`YW`%
V[WeW! SgUZ g`_[ffW^TSd S` V[W lgefx`V[YW` <WZ^hWdZS^fW`eefW^^W` zTWd_[ffW^` VzdXW`' Og
VW`]W` [ef WfiS!S` 6TdWUZ`g`YehWdefywW S_Tg^S`fWd FX^WYWV[W`efW' vTWd_[ffW^f iWdVW`
]y``W` SgUZ mOgXS^^eXg`VWo% S^ea!;d]W``f`[eeW% V[W S`^xee^[UZ!VWd 9gdUZXzZdg`Y W[`We 6gX&
fdSYe _[f gdebdz`Y^[UZ S`VWdWd O[W^d[UZfg`Y YWia``W`!igdVW`' 9Wd [` ISfl ,!SgXYWXzZdfW
vTWd_[ff^g`YeliWU] VWd m<WefefW^^g`Y!g`V 7W]x_bXg`Y ha` <WZ^hWdZS^fW`o W`febd[UZf VWd
HWYW^g`Y [` r!*20S 6TeSfl ,S g`V hWdiW[ef SgX V[W YWeWfl^[UZW` 6gXYSTW` VWd <WZ^hWdZS^&
fW`eefW^^W` `SUZ r *20S 6TeSfl * ISfl *'

?` VWd HWYW^ i[dV!We e[UZ TW[ VW` zTWd_[ffW^fW` bWdea`W`TWlaYW`W` 9SfW` g_ bWdea`W`&
TWlaYW`W 9SfW` ha` BW[efg`YeWdTd[`YWd` ZS`VW^`' IaiW[f [_ ;[`lW^XS^^ SgUZ!bWdea`W`TW&
laYW`W 9SfW` ha`! LWde[UZWdfW` TWfdaXXW` e[`V% e[`V V[WeW! lg S`a`k_[e[WdW`% iW`` [ZdW
LWdSdTW[fg`Y Xzd VW` OiWU] VWd vTWd_[ff^g`Y `[UZf WdXadVWd^[UZ [ef' 9[We Y[^f `[UZf Xzd <x^^W%
[` VW`W` >[`iW[eW!SgX W[`W C[fi[d]g`Y!ha`!LWde[UZWdfW` TW[_ 6TdWUZ`g`YeTWfdgY had^[W&
YW`'

Og Dg__Wd 1- #r!+*0T$

9[W HWYW^g`Y!W`fZx^f TWea`VWdW LadYSTW` lgd LWdYzfg`Y VWd Ladefx`VW VWe!=AL&Ib[flW`&
hWdTS`Ve% V[W VW` LadYSTW` Xzd V[W Ladefx`VW VWd ASeeW`xdlf^[UZW`!7g`VWehWdW[`[Yg`YW`
W`febdWUZW`' 6gX V[W 7WYdz`Vg`Y lg_ `WgW` r 02!6TeSfl / ISfl - T[e!1 i[dV hWdi[WeW`'

Og Dg__Wd 1. #r!+*0X$

9[W AdS`]W`]SeeW` e[`V YW_xw!r , VWd Ial[S^hWde[UZWdg`Ye&HWUZ`g`YehWdadV`g`Y hWd&
bX^[UZfWf% W[`W ASeeW`adV`g`Y SgXlgefW^^W`% zTWd V[W V[W!6gXe[UZfeTWZydVW g`fWdd[UZfWf iWd&
VW` _gee' 7WefWZf W[`W CgefWd]SeeW`adV`g`Y% _zeeW` ^WV[Y^[UZ V[W 6TiW[UZg`YW` VWd
6gXe[UZfeTWZydVW!S`YWlW[Yf iWdVW`' 7[eZWd Y[Tf We!]W[`W!CgefWd]SeeW`adV`g`Y Xzd V[W YW&
eWfl^[UZW` AdS`]W`]SeeW`' Ogd LWdW[`XSUZg`Y VWe 6Tef[__g`YehWdXSZdW`e!i[dV VWd =AL&
Ib[flW`hWdTS`V VSZWd `g`_WZd YWeWfl^[UZ!hWdbX^[UZfWf% W[`W CgefWd]SeeW`adV`g`Y lg!Wd&
efW^^W`'

9SVgdUZ ]S`` VWd Tzda]dSf[eUZW 6gXiS`V![_ OgeS__W`ZS`Y!_[f VWd ;defW^^g`Y VWd ASe&
eW`adV`g`Y iWeW`f^[UZ!dWVgl[Wdf iWdVW`' Og_ W[`W`!_gee!`[UZf _WZd \WVW AdS`]W`]SeeW
W[`W W[YW`W ASeeW`adV`g`Y WdSdTW[fW`% ea`VWd` ]S`` V[W!CgefWd]SeeW`adV`g`Y zTWd`WZ&
_W`' Og_ S`VWdW` W`fXx^^f eaiaZ^ TW[ VW` AdS`]W`]SeeW`!S^e!SgUZ!TW[ VW`!6gXe[UZfeTW&
ZydVW` VWd SgXiW`V[YW 6Tef[__g`Ye& g`V FdzXbdalWee% VWd T[eZWd TW[ \WVWd W[`lW^`W` ASe&
eW`adV`g`YW` `afiW`V[Y![ef'

Og Dg__Wd 1/ #r!++.$
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9[W LadeUZd[Xf i[dV![_ DSUZYS`Y lgd ;[`XzZdg`Y VWd LWde[UZWdg`YebX^[UZf Xzd MS[eW`dW`f`Wd
YW_xw r . 6TeSfl * Dg__Wd **T VgdUZ 6df[]W^ *S VWe =WeWflWe!Xzd e[UZWdW!V[Y[fS^W Aa_&
_g`[]Sf[a` g`V 6`iW`Vg`YW` [_ =Weg`VZW[feiWeW` eai[W!lgd t`VWdg`Y iW[fWdWd =WeWflW
ha_ +*' 9WlW_TWd +)*. #7=7^' ? I' +-)1$ WdYx`lf'

9gdUZ!V[W t`VWdg`Y i[dV!V[W LWde[UZWdg`YebX^[UZf `SUZ!r . 6TeSfl *!Dg__Wd **S [` V[W
YW^fW`VW HWYW^g`Y W[`TWlaYW`' r . 6TeSfl * Dg__Wd **S WdXSeef TWef[__fW Az`ef^Wd g`V
FgT^[l[efW`% V[W `[UZf TWdW[fe!`SUZ r!. 6TeSfl * Dg__Wd ** V[W!LadSgeeWflg`YW` Xzd VW`
OgYS`Y lgd AdS`]W`hWde[UZWdg`Y!VWd HW`f`Wd WdXz^^W`' ?`eaiW[f i[dV!W[`W HWYW^g`Ye^zU]W
YWeUZ^aeeW`% VS ]W[` =dg`V!VSXzd Wd]W``TSd [ef% V[W!LWde[UZWdg`YebX^[UZf `SUZ Dg__Wd
**S [`eaiW[f S`VWde!lg!TWZS`VW^`'

9gdUZ!V[W ;[`TWl[WZg`Y VWe r . 6TeSfl * Dg__Wd **T iWdVW` ]z`Xf[Y!SgUZ!MS[eW`% V[W
VSe!*1' BWTW`e\SZd ha^^W`VWf ZSTW` g`V aZ`W V[W HW`fW`S`fdSYefW^^Wd_[fY^[WVeUZSXf XS_[&
^[W`hWde[UZWdf ixdW`% [`!VWd FZSeW VWd HW`fW`S`fdSYefW^^g`Y TW[fdSYeXdW[ YWefW^^f'

Og Dg__Wd 10 #r!++1$

DSUZlSZ^g`YW` ha`! HW`fW` VWd YWeWfl^[UZW`! HW`fW`hWde[UZWdg`Y% ha` hWdY^W[UZTSdW`
HW`fW` Sge VW_ 6ge^S`V g`V ha` LWdeadYg`YeTWlzYW` e[`V YW_xw rr ++1 6TeSfl +% ++2
6TeSfl + g`V +-) 6TeSfl + ISfl . TW[fdSYebX^[UZf[Y g`V iWdVW` lW[f^[UZ!VW` Ca`SfW` lgYW&
adV`Wf% Xzd V[W e[W!`SUZYWlSZ^f iWdVW`' MxZdW`V TW[ hWde[UZWdg`YebX^[UZf[YW` HW`f`Wd` V[W
7W[fdSYelSZ^g`Y [_ eaYW`S``fW`! GgW^^W`STlgYehWdXSZdW` `SUZ rr +.. g`V +./ WdXa^Yf%
e[`V V[W 7W[fdxYW XdW[i[^^[YWd C[fY^[WVWd _[f W[`W_ 7W[fdSYeTWeUZW[V VWd AdS`]W`]SeeW YW&
YW`zTWd VW_ XdW[i[^^[YW` C[fY^[WV YW^fW`V lg _SUZW`' ;[` 7W[fdSYeTWeUZW[V!efW^^f W[`W` LWd&
iS^fg`YeS]f VSd% VWd `gd g`fWd 7WSUZfg`Y VWd LadeUZd[XfW` lg_ Ial[S^hWdiS^fg`YehWdXSZdW`
YWx`VWdf iWdVW` ]S``' 9[W LadSgeeWflg`YW` VWe r -1 6TeSfl * ISfl + I=7 N Xzd V[W HzU]&
`SZ_W!W[`We!7W[fdSYeTWeUZW[VWe!S^e!LWdiS^fg`YeS]f _[f 9SgWdi[d]g`Y e[`V![`!VW`!had^[W&
YW`VW` <x^^W`! `[UZf YWYWTW`' 9Se! 7g`VWeeal[S^YWd[UZf efW^^fW [` eW[`W_ KdfW[^ ha_ +*'
IWbfW_TWd +)). #7 *+ Ad *+()- H$ XWef% VSee!liSd VSe W[`eUZ^xY[YW _SfWd[W^^W HWUZf W[`W
7WdzU]e[UZf[Yg`Y `SUZYWlSZ^fWd HW`fW`!g`V LWdeadYg`YeTWlzYW Wd^SgTf g`V!VWdW` OgadV&
`g`Y dWYW^f% \WVaUZ ]W[`W!hWdXSZdW`edWUZf^[UZW ;d_xUZf[Yg`Y lgd dzU]i[d]W`VW`!6gXZWTg`Y
W[`We!7W[fdSYeTWeUZW[VWe![` V[WeW` <x^^W`!TWefWZW' C[f VWd DWgdWYW^g`Y i[dV V[W [`eaiW[f
WdXadVWd^[UZW! ebWl[S^YWeWfl^[UZW HWYW^g`Y S^e ;d_xUZf[Yg`YeYdg`V^SYW Xzd V[W! dzU]i[d&
]W`VW 6gXZWTg`Y ha` 7W[fdSYeTWeUZW[VW` TW[ DSUZlSZ^g`YW` ha` HW`fW` g`V LWdead&
Yg`YeTWlzYW` YWeUZSXXW`' 6gXYdg`V VWd `SUZ VW` _SfWd[W^^&dWUZf^[UZW` LadeUZd[XfW` TWefW&
ZW`VW`!7W[fdSYebX^[UZf [` 7WlgY SgX DSUZlSZ^g`YW` ha`!HW`fW` g`V LWdeadYg`YeTWlzYW`
]S`` VWd 7WfdaXXW`W e[UZ [` V[WeW` <x^^W` `[UZf SgX W[` eUZgflizdV[YWe!?`fWdWeeW S_ 7W&
efS`V VWe T[eZWd[YW` 7W[fdSYeTWeUZW[VWe!TWdgXW`'

Og Dg__Wd 11 #r!+,.$

Og 7gUZefSTW S

9[W vTWdeUZd[Xf VWe!r +,.!W`fZx^f T[e^S`Y VW` zTWdZa^fW` 7WYd[XX m7WZ[`VWdfW`o g`V i[dV!
[`eaXWd`!S`YWbSeef'

Og 7gUZefSTW T

6ge!dWVS]f[a`W^^W` =dz`VW` i[dV!r +,. 6TeSfl * ISfl *!]add[Y[Wdf'

Og 7gUZefSTW U

9Wd LWdiW[e [` r +,. 6TeSfl + ISfl + i[dV!]add[Y[Wdf' 9[W!T[eZWd[YW 7WlgY`SZ_W!SgX 6TeSfl
* ISfl , TWdgZf SgX W[`W_ dWVS]f[a`W^^W` LWdeWZW`% VS We TW[ VWd ;[`XzYg`Y!VWe ISflWe!,
[` r +,. 6TeSfl * VgdUZ 6df[]W^ - Dg__Wd . VWe!;defW` =WeWflWe!lgd t`VWdg`Y VWe 9d[ffW`
7gUZWe!Ial[S^YWeWflTgUZ!g`V S`VWdWd =WeWflW ha_ */'*+'*220 #7=7^' ? I' +20)$ g`fWd&
T^[WTW`![ef% VW` LWdiW[e![` r!+,. 6TeSfl + ISfl +!lg!x`VWd`'
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Og Dg__Wd 12 #r!+,0$

C[f VW_ =WeWfl Xzd e[UZWdW V[Y[fS^W Aa__g`[]Sf[a` g`V 6`iW`Vg`YW` [_ =Weg`VZW[feiW&
eW` eai[W lgd t`VWdg`Y!iW[fWdWd =WeWflW ha_ +*' 9WlW_TWd +)*. #7=7^' ? I' +-)1$ igdVW
ST!VW_ *' @S`gSd +)*0 W[`W!LWde[UZWdg`YebX^[UZf Xzd MS[eW`dW`f`Wd [` VWd YWeWfl^[UZW`
AdS`]W`hWde[UZWdg`Y!`Wg W[`YWXzZdf #r . 6TeSfl * Dg__Wd **T$' =^W[UZlW[f[Y!igdVW!Xzd V[W
hWde[UZWdg`YebX^[UZf[YW`!MS[eW`dW`f`Wd V[W 7W[fdSYeXdW[ZW[f VWd MS[eW`dW`fW!VWd YWeWfl^[&
UZW`! HW`fW`hWde[UZWdg`Y! aVWd W[`Wd W`febdWUZW`VW`! BW[efg`Y W[`Wd TWdgXeefx`V[eUZW`
LWdeadYg`YeW[`d[UZfg`Y eai[W VWd MS[eW`dW`fW `SUZ!r *. VWe =WeWflWe!zTWd V[W 6^fWdee[&
UZWdg`Y VWd BS`Vi[dfW!T[e!lg_ ;ddW[UZW` VWd 6^fWdeYdW`lW`!Xzd V[W <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y
S`YWadV`Wf' 9[W 7W[fdSYeXdW[efW^^g`Y V[WeWd >[`fWdT^[WTW`W`^W[efg`YW` [ef [`eaXWd` YWdWUZf&
XWdf[Yf% S^e VSee V[WeW BW[efg`YW` VW` VgdUZ VW` JaV W[`We ;^fWd`fW[^e!W`fXS^^W`VW` K`fWd&
ZS^feS`ebdgUZ VWe A[`VWe!YWYW`zTWd VW_ hWdefadTW`W` ;^fWd`fW[^ WdeWflW` ea^^W`' >[`fWd&
T^[WTW`W`^W[efg`YW`!Sge W[`W_ yXXW`f^[UZ&dWUZf^[UZW` 9[W`efhWdZx^f`[e VWe hWdefadTW`W` ;^&
fWd`fW[^e Tli' LWdeadYg`YeTWlzYW `SUZ r!++2 6TeSfl * ISfl * Dg__Wd *% V[W!ha_ hWdefad&
TW`W` ;^fWd`fW[^ STYW^W[fWf iWdVW`% ZSTW` WTW`ea V[W <g`]f[a`% VW` iWYXS^^W`VW` K`fWd&
ZS^feS`ebdgUZ VWe!A[`VWe!lg ]a_bW`e[WdW` g`V e[`V [`eaXWd` VW` TW[fdSYeXdW[W` >[`fWdT^[W&
TW`W`^W[efg`YW` Y^W[UZlgefW^^W`'

C[f VWd t`VWdg`Y i[dV! W[`W TW[fdSYedWUZf^[UZW! K`Y^W[UZTWZS`V^g`Y ha` hWde[UZWdg`Ye&
bX^[UZf[YW` MS[eW`dW`f`Wd`!`SUZ!r .!6TeSfl * Dg__Wd **T hWdZ[`VWdf% [`VW_ V[W hWdeUZ[W&
VW`W` g`fWdZS^feWdeWflW`VW` >[`fWdT^[WTW`W`^W[efg`YW` [` Y^W[UZWd MW[eW TW[fdSYeXdW[ e[`V'

Og Dg__Wd 2) #r!+./$

Og 7gUZefSTW S

9[W FX^[UZf VWd OSZ^efW^^W` ha` LWdeadYg`YeTWlzYW`!`SUZ r ++2% V[W 7W[fdxYW Sge VW` LWd&
eadYg`YeTWlzYW` W[`lgTWZS^fW` g`V S` V[W lgefx`V[YW AdS`]W`]SeeW lg lSZ^W` #eaYW&
`S``fWe OSZ^efW^^W`hWdXSZdW`$ Y[^f T[eZWd `gd Xzd LWde[UZWdg`YebX^[UZf[YW% V[W W[`W HW`fW!VWd
YWeWfl^[UZW`!HW`fW`hWde[UZWdg`Y TWl[WZW`' 9Wd 7WlgY ha`!LWdeadYg`Ye^W[efg`YW` `SUZ
r ++2 [ef \WVaUZ lg`WZ_W`V `[UZf S` VW` lW[fY^W[UZW`!7WlgY W[`Wd HW`fW!VWd YWeWfl^[UZW`
HW`fW`hWde[UZWdg`Y YW]abbW^f' C[f VWd =WeWflWex`VWdg`Y i[dV!VSe!OSZ^efW^^W`hWdXSZdW`
Xzd S^^W!hWde[UZWdg`YebX^[UZf[YW` LWdeadYg`YeTWlgYeW_bXx`YWd hadYWeWZW`' 9[We!V[W`f W[&
`W_ _yY^[UZef Tzda]dSf[WSd_W` g`V i[dfeUZSXf^[UZW` 7W[fdSYeW[`lgY g`fWd Dgflg`Y VWd
WfST^[WdfW` FdalWeeW!VWe OSZ^efW^^W`hWdXSZdW`e!g`V!OSZ^efW^^W`&CW^VWhWdXSZdW`e' ?`eaXWd`
[ef Xzd S^^W hWde[UZWdg`YebX^[UZf[YW` LWdeadYg`YeTWlgYeW_bXx`YWd W[`W! SgXix`V[YW 7W[&
fdSYeWdZWTg`Y VgdUZ!V[W AdS`]W`]SeeW!_[ffW^e!LWdiS^fg`YeS]f YWYW`zTWd W[`W_ W[`lW^`W`
7Wl[WZWd W[`Wd LWdeadYg`Ye^W[efg`Y SgeYWeUZ^aeeW`'

Og 7gUZefSTW T

A^W[`WdW OSZ^efW^^W` ]y``W` e[UZ!T[eZWd ha`!VWd 7W[fdSYeSTXzZdg`YebX^[UZf Tli' VW_ eaYW&
`S``fW` OSZ^efW^^W`hWdXSZdW` TWXdW[W`!^SeeW`' 9[WeW 6ge`SZ_WdWYW^g`Y W`fXx^^f' 6gXYdg`V
VWd ZWgf[YW` fWUZ`[eUZW`!CyY^[UZ]W[fW` [ef We SgUZ ]^W[`WdW` OSZ^efW^^W` lg_gfTSd% 7W[&
fdxYW ha` VW` LWdeadYg`YeTWlzYW` W[`lgTWZS^fW` g`V S` V[W AdS`]W`]SeeW STlgXzZdW`
g`V 7W[fdSYe`SUZiW[eW S` V[W AdS`]W`]SeeW SgX W^W]fda`[eUZW_ MWY lg zTWd_[ffW^`' Lad
V[WeW_ >[`fWdYdg`V WdXadVWdf V[W T[eZWd[YW!6ge`SZ_WdWYW^g`Y% ia`SUZ!V[W!_yY^[UZW <dW[&
efW^^g`Y!ha_ OSZ^efW^^W`hWdXSZdW`!TW[ \WVWd TWfdaXXW`W` AdS`]W`]SeeW TWS`fdSYf iWdVW`
_gee% W[`W`!g`hWdZx^f`[e_xw[Y ZaZW` LWdiS^fg`YeSgXiS`V'

Og Dg__Wd 2* #r!+0-$

Ogd K`fWdefzflg`Y VWd FdzXg`Y VWe!=AL&Ib[flW`hWdTS`VWe% VWe CWV[l[`[eUZW` 9[W`efWe
VWe!=AL&Ib[flW`hWdTS`VWe!g`V VWd ASeeW`xdlf^[UZW` 7g`VWehWdW[`[Yg`YW` `SUZ r +0-
6TeSfl *!ISfl + [` LWdT[`Vg`Y _[f r!+1+ 6TeSfl - ISfl + ea^^ V[W!CyY^[UZ]W[f WdyXX`Wf iWd&
VW`% VSee VSe!7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f TW[ XSUZ^[UZ ]a_b^WjW` ISUZhWdZS^fW`%
V[W IbWl[S^i[eeW` WdXadVWd`% M[dfeUZSXfebdzXWd% hWdW[V[YfW 7gUZbdzXWd aVWd ebWl[S^[e[WdfW!
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HWUZfeS`iS^fe]S`l^W[W` _[f FdzXg`YW` TWSgXfdSYW` ]S``' 7Wea`VWdW <x^^W ^[WYW` [`eTW&
ea`VWdW VS`` had% iW`` ixZdW`V VWd FdzXg`Y W[`W TWea`VWdW FdaT^W_efW^^g`Y Wd]S``f
i[dV% V[W IbWl[S^i[eeW` WdXadVWdf g`V VgdUZ W[`W WjfWd`W 7WiWdfg`Y V[WeWe FdzXfZW_Se!V[W
LWdTWeeWdg`Y VWd ;dYWT`[ecgS^[fxf g`V FdzXVSgWd lg WdiSdfW` [ef' 9Wd FdzXSgXfdSY S` Wj&
fWd`W M[dfeUZSXfebdzXWd% hWdW[V[YfW!7gUZbdzXWd Tli' ebWl[S^[e[WdfW HWUZfeS`iS^fe]S`l^W[W`
ea^^ SgX TWef[__fW FdzXfZW_W` TWeUZdx`]f eW[`' 9[W!bd[hSfW` FdzXW[`d[UZfg`YW` e[`V [_ 6gX&
fdSY VWe!7g`VWe_[`[efWd[g_e!Xzd =Weg`VZW[f fxf[Y' 9[W BWflfhWdS`fiadfg`Y Xzd V[W!FdzXg`Y
`SUZ r +0- i[dV VSVgdUZ `[UZf TWdzZdf g`V hWdT^W[Tf TW[_ 7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`V&
ZW[f' 9[W S`XS^^W`VW` AaefW` e[`V AaefW` VWd FdzXg`Y g`V iWdVW` ha` VW`!lg bdzXW`VW`
IfW^^W` YWfdSYW`'

9[W 7WSgXfdSYg`Y ha` M[dfeUZSXfebdzXWd`% hWdW[V[YfW` 7gUZbdzXWd` aVWd ebWl[S^[e[WdfW`
HWUZfeS`iS^fe]S`l^W[W` [ef W[` JW[^ VWd FdzXg`Y `SUZ!r +0- g`V VSZWd VgdUZ V[W YWbdzXfW
;[`d[UZfg`Y!lg X[`S`l[WdW`' 9S V[W 7WSgXfdSYg`Y [``WdZS^T VWe!FdzXlW[fdSg_e!ha` Xz`X @SZ&
dW` `gd [` TWea`VWdW` <x^^W`!WdXa^YW` ea^^% [ef W[`W YWd[`YW \xZd^[UZW 7W^Sefg`Y VWd AydbWd&
eUZSXfW` SgX 7g`VWeWTW`W!lg!WdiSdfW`'

Og Dg__Wd 2+ #r!+0.$

9Wd LWdiW[e!SgX VSe!`SUZ!VW_ `WgW` r 10 6TeSfl *U [_ 7g`VWe_S`fW^hWdfdSY Xzd OSZ`&
xdlfW hadYWeWZW`W =gfSUZfWdhWdXSZdW`![` r +0. 6TeSfl * ISfl +!V[W`f lgd A^SdefW^^g`Y% VSee
W[`W ha` r!+0.!STiW[UZW`VW 6gXYSTW`dWYW^g`Y Xzd VSe!hWdfdSYelSZ`xdlf^[UZW!=gfSUZfWd&
iWeW` TWefWZf'

Og Dg__Wd 2, #r!+02$

9[W t`VWdg`Y VWe r +02 6TeSfl -!ISfl ,!eadYf Xzd W[`W ha^^efx`V[YW!g`V fdS`ebSdW`fW!LWd&
yXXW`f^[UZg`Y!VWd LWdYzfg`YW` VWd =WeUZxXfeXzZdWd g`V VWdW` IfW^^hWdfdWfWd TW[_ CWV[l[`[&
eUZW`!9[W`ef VWd AdS`]W`hWde[UZWdg`Y' I[W W`febd[UZf VWd t`VWdg`Y VWe!r ,.S!6TeSfl /
ISfl + I=7 ?L% SgX VWdW` 7WYdz`Vg`Y hWdi[WeW` i[dV' vTWd V[W LWdiW[eg`Y [` r +1+ 6TeSfl
- ISfl + X[`VWf V[W HWYW^g`Y SgUZ SgX VW` CWV[l[`[eUZW`!9[W`ef VWe Ib[flW`hWdTS`Ve!7g`V
VWd AdS`]W`]SeeW` 6`iW`Vg`Y'

Og Dg__Wd 2- #r!+1+$

9[W HWYW^g`Y W`fZx^f TWea`VWdW LadYSTW` lgd LWdYzfg`Y VWe!=WeUZxXfeXzZdWde g`V eW[`We
IfW^^hWdfdWfWde!TW[_ CWV[l[`[eUZW` 9[W`ef VWe!Ib[flW`hWdTS`VWe!7g`V!VWd AdS`]W`]SeeW`
#C9I$% V[W![_ MWeW`f^[UZW` VW` LadYSTW` Xzd V[W!Ladefx`VW VWd ASeeW`xdlf^[UZW`!7g`VWe&
hWdW[`[Yg`YW` W`febdWUZW`' 6gX V[W 7WYdz`Vg`Y!lg_ `WgW` r!02 6TeSfl /!ISfl - T[e 1
i[dV hWdi[WeW`' 9S!Xzd V[W!=WeUZxXfeXzZdWd VWe C9I ]W[`W YWeWfl^[UZW` 6_febWd[aVW` had&
YWYWTW` e[`V% iWdVW` LWdYzfg`YeWdZyZg`YW` `[UZf Xzd V[W 9SgWd W[`Wd 6_febWd[aVW!ea`&
VWd`!Xzd W[`W`!OW[fdSg_ ha` eWUZe!@SZdW`% VWd VWd 6_feVSgWd [` VW` zTd[YW` AydbWdeUZSX&
fW` W`febd[UZf% SgeYWeUZ^aeeW`'

Og Dg__Wd 2. #r!+1-$

Og 7gUZefSTW S

C[f r +1- 6TeSfl * ISfl * Dg__Wd 0!i[dV V[W VSfW`eUZgfldWUZf^[UZW =dg`V^SYW Xzd V[W!LWd&
SdTW[fg`Y VWd Ial[S^VSfW` [_ OgeS__W`ZS`Y _[f VWd 7WfW[^[Yg`Y VWd AdS`]W`]SeeW` S_
hWdfdSYelSZ`xdlf^[UZW` =gfSUZfWdhWdXSZdW` `SUZ r!10! 6TeSfl *U YWeUZSXXW`' LadSgeeWf&
lg`Y Xzd V[W!dWUZf_xw[YW!LWdSdTW[fg`Y VWd Ial[S^VSfW` [ef% VSee V[WeW Xzd V[W 7WfW[^[Yg`Y
S`!V[WeW_ =gfSUZfWdhWdXSZdW` WdXadVWd^[UZ![ef'

Og 7gUZefSTW T
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?`!r +1- 6TeSfl * ISfl * Dg__Wd *+ i[dV VgdUZ V[W hadYWeWZW`W t`VWdg`Y!YWdWYW^f% VSee
V[W AdS`]W`]SeeW` Ial[S^VSfW` lg_ OiWU]W VWd LadTWdW[fg`Y% LWdW[`TSdg`Y g`V 9gdUZ&
XzZdg`Y S^^Wd LWdYzfg`YehWdfdxYW WdZWTW` g`V ebW[UZWd`!VzdXW`' 9[W T[eZWd[YW ;[`eUZdx`&
]g`Y!SgX LWdYzfg`YehWdfdxYW!`SUZ r 10S![ef `[UZf eSUZYWdWUZf% VS AdS`]W`]SeeW`!iW[fWdW
LWdYzfg`YehWdfdxYW eUZ^[WwW`' 6gUZ Xzd V[WeW!LWdYzfg`YehWdfdxYW TW`yf[YW` V[W!AdS`]W`&
]SeeW`!W`febdWUZW`VW Ial[S^VSfW`'

Og 7gUZefSTW U

C[f VWd hadYWeWZW`W` IfdW[UZg`Y [` r +1- 6TeSfl *!ISfl * Dg__Wd *, i[dV ]^SdYWefW^^f%
VSee V[W AdS`]W`]SeeW` Xzd V[W 9gdUZXzZdg`Y ha` M[dfeUZSXf^[UZ]W[fe& g`V GgS^[fxfebdzXg`&
YW` TW[ IW^W]f[hhWdfdxYW` V[W Ial[S^VSfW` SgUZ!VS`` TW`yf[YW`% iW`` V[W ASeeW`xdlf^[UZW`
LWdW[`[Yg`YW` S` VW` IW^W]f[hhWdfdxYW` TWfW[^[Yf e[`V' 9W`` V[W AdS`]W`]SeeW` ]y``W`
V[W ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` lg_ 6TeUZ^gee!ha` IW^W]f[hhWdfdxYW` Wd_xUZf[YW` a&
VWd [ZdW K`fWdefzflg`Y [` S`VWdWd <ad_ `gflW`% aZ`W VSe!VS_[f V[W!FX^[UZf lg M[dfeUZSXf&
^[UZ]W[fe& aVWd GgS^[fxfebdzXg`YW` VgdUZ V[W AdS`]W`]SeeW`!W`fXS^^W`'

Og Dg__Wd 2/ #r!+2*S$

Og 7gUZefSTW S

Og 9abbW^TgUZefSTW SS

Og 9dW[XSUZTgUZefSTW SSS

9[W ;deWflg`Y VWe 7WYd[XXe!mFSf[W`fW`o VgdUZ mLWde[UZWdfWo V[W`f VWd LWdW[`ZW[f^[UZg`Y VWd
7WYd[XX^[UZ]W[fW`'

9Se!W^W]fda`[eUZW!FSf[W`fW`XSUZ i[dV!_[f VWd W^W]fda`[eUZW` FSf[W`fW`S]fW TWYd[XX^[UZ!lg&
eS__W`YWXzZdf' DSUZ VW` T[eZWd[YW` Aa`lWbfW` VWd =WeW^^eUZSXf Xzd JW^W_Sf[]!ZS`VW^f We
e[UZ TW[ VW`![_ FSf[W`fW`XSUZ g`V [` VWd FSf[W`fW`S]fW STYW^WYfW` _WV[l[`[eUZW`!9SfW`
iW[fYWZW`V!g_ V[W Y^W[UZW` 9SfW`% SgX V[W `gd _[f g`fWdeUZ[WV^[UZW` OgYd[XXedWUZfW` lgYW&
Yd[XXW`!iWdVW` ]S``' 9S VW` LWde[UZWdfW` lg]z`Xf[Y VWd OgYd[XX SgX V[W 9SfW`!VWd W^W]fda`[&
eUZW`! FSf[W`fW`S]fW! SgUZ aZ`W >W[^TWdgXeSgeiW[e! g`V VS_[f aZ`W 6`iWeW`ZW[f W[`We!
BW[efg`YeWdTd[`YWde! Wd_yY^[UZf i[dV! g`V! V[We! VW_ OgYd[XX VWe! W^W]fda`[eUZW`! FSf[W`fW`&
XSUZe!W`febd[UZf% [ef VSe!W^W]fda`[eUZW!FSf[W`fW`XSUZ!S^e!W[`W YWea`VWdfW 6`iW`Vg`Y W`f&
TWZd^[UZ' 9Se T[eZWd[YW OgYd[XXeekefW_ SgX VSe!W^W]fda`[eUZW!FSf[W`fW`XSUZ i[dV!VgdUZ!V[W
OgeS__W`XzZdg`Y JW[^ VWe!OgYd[XXeekefW_e!VWd W^W]fda`[eUZW` FSf[W`fW`S]fW'

Og 9dW[XSUZTgUZefSTW TTT

9[WeW! HWYW^g`Y [ef W[`W <a^YWx`VWdg`Y SgXYdg`V! VWd OgeS__W`XzZdg`Y VWe W^W]fda`[&
eUZW`!FSf[W`fW`XSUZe _[f VWd W^W]fda`[eUZW` FSf[W`fW`S]fW'

Og 9abbW^TgUZefSTW TT

C[f VWd 6gXZWTg`Y!VWd IxflW -!T[e / i[dV VSe LWdXSZdW` TW[ VWd ;d]^xdg`Y!g`V VWd 9a]g&
_W`fSf[a` VWd ;[`i[^^[Yg`Y VWe LWde[UZWdfW` [` V[W _WV[l[`[eUZW` 6`iW`Vg`YW` VWd W^W]f&
da`[eUZW` =Weg`VZW[fe]SdfW!hWdW[`XSUZf' 9[W!ebWl[X[eUZW` 6`XadVWdg`YW`!VWd IxflW - T[e /
lgd 6TYSTW VWd ;d]^xdg`Y g`V lg_ Edf VWd 9a]g_W`fSf[a` e[`V [_ >[`T^[U] SgX V[W Aa`lWbfW
[`eTWea`VWdW lgd W^W]fda`[eUZW`!FSf[W`fW`S]fW g`V!VW`!hadYWeWZW`W`!t`VWdg`YW` lgd ;d&
iW[fWdg`Y VWd OgYd[XXe_yY^[UZ]W[fW` Xzd V[W!LWde[UZWdfW` #e[WZW lg!7gUZefSTW T$ `[UZf _WZd
eSUZYWdWUZf' 9gdUZ!VW` MWYXS^^ VWd ebWl[X[eUZW` 6`XadVWdg`YW` i[dV!V[W CyY^[UZ]W[f WdyXX&
`Wf% VSee VWd LWde[UZWdfW% VWd V[W _WV[l[`[eUZW 6`iW`Vg`Y W^W]fda`[eUZW FSf[W`fW`S]fW
`gflW` _yUZfW eW[`W ;[`i[^^[Yg`Y Z[Wdlg SgUZ YWYW`zTWd VW_ 6`T[WfWd VWd W^W]fda`[eUZW`
FSf[W`fW`S]fW STYWTW` ]S`` g`V V[W ;[`i[^^[Yg`Y `[UZf li[`YW`V SgX VWd W^W]fda`[eUZW`
=Weg`VZW[fe]SdfW YWebW[UZWdf iWdVW`!_gee' La` VWd 6gXZWTg`Y VWd ebWl[X[eUZW` 6`XadVW&
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dg`YW` S` V[W ;[`i[^^[Yg`Y [`!V[W _WV[l[`[eUZW` 6`iW`Vg`YW` VWd W^W]fda`[eUZW`!=Weg`V&
ZW[fe]SdfW!g`TWdzZdf T^W[TW` V[W LadYSTW` Xzd V[W VSfW`eUZgfldWUZf^[UZW ;[`i[^^[Yg`Y `SUZ
VWd g`_[ffW^TSd S`iW`VTSdW` ;K&9SfW`eUZgflYdg`VhWdadV`g`Y #9I=LE$' 6df[]W^ 2 6TeSfl
+ 7gUZefSTW S!9I=LE dWYW^f V[W!;[`i[^^[Yg`Y [`!V[W LWdSdTW[fg`Y ha` =Weg`VZW[feVSfW`%
6df[]W^ 0 6TeSfl * 9I=LE V[W!DSUZiW[ebX^[UZf Xzd V[W ;[`i[^^[Yg`Y g`V 6df[]W^ 0 6TeSfl ,
9I=LE V[W M[VWddgX^[UZ]W[f VWd ;[`i[^^[Yg`Y' LadYSTW` Xzd V[W <ad_ VWd ;d]^xdg`Y g`V VWd
9a]g_W`fSf[a` W`fZx^f V[W 9I=LE `[UZf'

Og 7gUZefSTW T

Og 9abbW^TgUZefSTW SS

9[WeW! HWYW^g`Y [ef W[`W <a^YWx`VWdg`Y SgXYdg`V! VWd OgeS__W`XzZdg`Y VWe W^W]fda`[&
eUZW`!FSf[W`fW`XSUZe _[f VWd W^W]fda`[eUZW` FSf[W`fW`S]fW'

Og 9abbW^TgUZefSTW TT

9Wd OgYd[XX SgX V[W 9SfW` VWd W^W]fda`[eUZW` FSf[W`fW`S]fW![ef `SUZ VW` YW^fW`VW` HWYW&
^g`YW` `gd lgeS__W` _[f VWd W^W]fda`[eUZW` =Weg`VZW[fe]SdfW g`V W[`W_ W^W]fda`[eUZW`
>W[^TWdgXeSgeiW[e!W[`We!BW[efg`YeWdTd[`YWde!aVWd VgdUZ W[` e[UZWdWe fWUZ`[eUZWe!6gfZW`&
f[X[l[Wdg`YehWdXSZdW`% TW[ VW_ SgUZ V[W W^W]fda`[eUZW! =Weg`VZW[fe]SdfW lg_ ;[`eSfl
]a__f% VgdUZXzZdTSd' 9gdUZ V[W `WgW HWYW^g`Y i[dV!We VW` LWde[UZWdfW` `g`_WZd Wd_yY&
^[UZf% _[ffW^e!W[`We e[UZWdW` 6gfZW`f[X[l[Wdg`YehWdXSZdW`e!aZ`W ;[`eSfl VWd W^W]fda`[eUZW`
=Weg`VZW[fe]SdfW SgX V[W 9SfW` VWd W^W]fda`[eUZW` FSf[W`fW`S]fW lglgYdW[XW`' 9STW[ ZS`&
VW^f We!e[UZ!g_ W[`W` lg!VW`!T[eZWd[YW` OgYd[XXeiWYW` `SUZ ISfl . g`V ISfl 1 lgexfl^[UZW`
OgYd[XXeiWY% VW`!e[UZ!V[W LWde[UZWdfW`!SgX W[YW`W`!Mg`eUZ!W[`d[UZfW` ^SeeW` ]y``W`' LWd&
e[UZWdfW ea^^W` VSTW[ SgUZ W[YW`W _aT[^W ;`VYWdxfW!i[W I_SdfbZa`We aVWd JST^Wfe `gflW`
g`V eW^Tefefx`V[Y SgUZ aZ`W!6`iWeW`ZW[f W[`We!BW[efg`YeWdTd[`YWde SgX [ZdW!9SfW` lgYdW[&
XW` g`V 7WdWUZf[Yg`YW`!lg_ OgYd[XX SgX [ZdW 9SfW`!WdfW[^W` ]y``W`' 6ge!VWd CyY^[UZ]W[f lgd
Dgflg`Y ZS`VW^ezT^[UZWd _aT[^Wd ;`VYWdxfW Xa^Yf% VSee VSTW[ =WdxfW g`V 9[W`efW!W[`YW&
eWflf iWdVW`% V[W `[UZf zTWd W[`W I[UZWdZW[felWdf[X[l[Wdg`Y `SUZ!VW` LadYSTW`!VWe!7g`VWe&
S_fWe Xzd I[UZWdZW[f [` VWd ?`Xad_Sf[a`efWUZ`[] hWdXzYW`' 9[W =WeW^^eUZSXf Xzd JW^W_Sf[]!
i[dV VgdUZ V[W!̀ WgW HWYW^g`Y [` r +2*T 6TeSfl *S hWdbX^[UZfWf% Xzd V[WeW =WdxfW g`V 9[W`efW
[_ 7W`WZ_W` _[f VW_ 7g`VWeS_f Xzd I[UZWdZW[f [` VWd ?`Xad_Sf[a`efWUZ`[] W[` `WgWe!Og&
^Seeg`YehWdXSZdW` _[f Z[WdXzd YWW[Y`WfW` Ad[fWd[W` XWeflg^WYW`'

LadSgeeWflg`Y Xzd V[W Dgflg`Y VWe lgexfl^[UZW` 6gfZW`f[X[l[Wdg`YehWdXSZdW`e!aZ`W ;[`eSfl
VWd W^W]fda`[eUZW` =Weg`VZW[fe]SdfW![ef VWd Mg`eUZ!VWe!LWde[UZWdfW`% V[WeW` OgYd[XXeiWY
lg `gflW`% V[W hadZWd[YW g_XSeeW`VW!?`Xad_Sf[a` VWd LWde[UZWdfW` VgdUZ V[W AdS`]W`]SeeW
zTWd V[W!7Wea`VWdZW[fW` VWd OgYd[XXeiWYW% [`eTWea`VWdW!V[W 6TefgXg`YW`!TW[ VW` I[UZWd&
ZW[fe]d[fWd[W`!eai[W W[`W VSdSgX TSe[WdW`VW!W[`VWgf[YW!;d]^xdg`Y VWd LWde[UZWdfW`% VSe!lg&
exfl^[UZ!6gfZW`f[X[l[Wdg`YehWdXSZdW` `gflW` lg!ia^^W`' 9WeZS^T iWdVW` V[W AdS`]W`]SeeW`
[` 6TeSfl .U!hWdbX^[UZfWf% V[W!LWde[UZWdfW` W`febdWUZW`V!lg [`Xad_[WdW`'

Og 9abbW^TgUZefSTW UU

9[WeW! HWYW^g`Y [ef W[`W <a^YWx`VWdg`Y SgXYdg`V! VWd OgeS__W`XzZdg`Y VWe W^W]fda`[&
eUZW`!FSf[W`fW`XSUZe _[f VWd W^W]fda`[eUZW` FSf[W`fW`S]fW'

Og 7gUZefSTW U

Og 9abbW^TgUZefSTW SS

9[WeW! HWYW^g`Y [ef W[`W <a^YWx`VWdg`Y SgXYdg`V! VWd OgeS__W`XzZdg`Y VWe W^W]fda`[&
eUZW`!FSf[W`fW`XSUZe _[f VWd W^W]fda`[eUZW` FSf[W`fW`S]fW'

Og 9abbW^TgUZefSTW TT
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9[W AdS`]W`]SeeW` iWdVW` hWdbX^[UZfWf% [ZdW` LWde[UZWdfW`!ebxfWefW`e ST VW_ *' @S`gSd
+)+* W[`W W^W]fda`[eUZW FSf[W`fW`S]fW lgd LWdXzYg`Y!lg efW^^W`'

9[W Ydg`Vexfl^[UZW ;[`XzZdg`Y VWd W^W]fda`[eUZW` FSf[W`fW`S]fW g`V!ha`!=Weg`VZW[feS]fW`
igdVW TWdW[fe!_[f VW_ S_ *' @S`gSd +))- [` AdSXf YWfdWfW`W` =AL&CaVWd`[e[Wdg`YeYWeWfl
YWdWYW^f' C[f VW_ =WeWfl Xzd e[UZWdW V[Y[fS^W Aa__g`[]Sf[a` g`V 6`iW`Vg`YW` [_ =W&
eg`VZW[feiWeW`% VSee [`!eW[`W`!iWeW`f^[UZW`!JW[^W` S_ +1' 9WlW_TWd +)*.![` AdSXf YWfdW&
fW` [ef% igdVW V[W!=WeW^^eUZSXf Xzd JW^W_Sf[] hWdbX^[UZfWf% T[e!lg_ ,*' 9WlW_TWd +)*1 V[W
fWUZ`[eUZW` LadSgeeWflg`YW` Xzd V[W ;[`XzZdg`Y VWd W^W]fda`[eUZW`! FSf[W`fW`S]fW` lg
eUZSXXW`' C[f VWd ;dXz^^g`Y VWd hadYW`S``fW` 6gXYSTW`!VgdUZ!V[W =WeW^^eUZSXf Xzd JW^W_Sf[]!
iWdVW` V[W `afiW`V[YW` IbWl[X[]Sf[a`W` g`V Og^Seeg`YehWdXSZdW` had^[WYW`% VS_[f g`fWd&
eUZ[WV^[UZW!?`Vgefd[WS`T[WfWd FSf[W`fW`S]fW`!W`fi[U]W^` g`V S_ CSd]f S`T[WfW` ]y``W`% V[W
TW[ S^^W` tdlf[``W` g`V tdlfW`% OSZ`xdlf[``W`!g`V OSZ`xdlfW`% VW` AdS`]W`ZxgeWd` g`V
[` iW[fWdW`! _WV[l[`[eUZW` ;[`d[UZfg`YW` eW]fadW`zTWdYdW[XW`V W[`eWflTSd e[`V' ;[`[YW
AdS`]W`]SeeW` ZSTW` TWdW[fe! VS_[f TWYa``W`% Xzd [ZdW LWde[UZWdfW` ]SeeW`[`V[h[VgW^^W
=Weg`VZW[feS]fW` W[`lgXzZdW`' C[f VWd LWdbX^[UZfg`Y VWd AdS`]W`]SeeW`% [ZdW` LWde[UZWd&
fW` ebxfWefW`e ST VW_ *' @S`gSd +)+* W[`W ha`!VWd =WeW^^eUZSXf Xzd JW^W_Sf[]!lgYW^SeeW`W
FSf[W`fW`S]fW S`lgT[WfW`% i[dV W[`WdeW[fe!VSdSgX Z[`YWi[d]f% VSee S^^W LWde[UZWdfW` FSf[W`&
fW`S]fW` WdZS^fW` ]y``W` g`V S`VWdWdeW[fe!VSee _WZd ?`fWdabWdST[^[fxf [_ =Weg`VZW[feeke&
fW_ VSVgdUZ!W`fefWZf% VSee VSTW[ V[W!;[`ZS^fg`Y VWd ha`!VWd =WeW^^eUZSXf Xzd JW^W_Sf[]!
XWefYW^WYfW` HSZ_W`TWV[`Yg`YW` [` W[`W_ Og^Seeg`YehWdXSZdW` `SUZYWi[WeW` iWdVW`
_gee' BWflfWdWe WdYx`lf V[W Xzd V[W AdS`]W`]SeeW` TWdW[fe!`SUZ!r +2*W 6TeSfl *)!ISfl *
TWefWZW`VW LWdbX^[UZfg`Y% SgUZ!TW[ W^W]fda`[eUZW`!=Weg`VZW[fe& g`V FSf[W`fW`S]fW` V[W
<Wef^WYg`YW` VWd =WeW^^eUZSXf Xzd JW^W_Sf[]!lg TWSUZfW`'

9W` AdS`]W`]SeeW`!efWZf We!XdW[% zTWd V[W!6`XadVWdg`YW`!VWd =WeW^^eUZSXf Xzd JW^W_Sf[]!
Z[`Sge!lgexfl^[UZW 6`YWTafW% i[W lg_ 7W[eb[W^ FSf[W`fW`fSYWTzUZWd aVWd 6gXlW[UZ`g`YW`
ha` m<[f`WeefdSU]Wd`o Xzd [ZdW LWde[UZWdfW` [`!VW`!FSf[W`fW`S]fW` S`lgT[WfW`'

9[W ?`Xad_Sf[a`ebX^[UZf VWd AdS`]W`]SeeW` zTWd V[W!W^W]fda`[eUZW!FSf[W`fW`S]fW [ef li[`&
YW`V `afiW`V[Y% g_ V[W LWde[UZWdfW` lg TWXxZ[YW`% _[f VW` OgYd[XXeiWYW` g`V VWd 9SfW`&
hWdiS^fg`Y VWd W^W]fda`[eUZW` FSf[W`fW`S]fW g_YWZW` lg!]y``W`'

Og 7gUZefSTW V

9[WeW! HWYW^g`Y [ef W[`W <a^YWx`VWdg`Y SgXYdg`V! VWd OgeS__W`XzZdg`Y VWe W^W]fda`[&
eUZW`!FSf[W`fW`XSUZe!_[f VWd W^W]fda`[eUZW`!FSf[W`fW`S]fW' 9[W LWde[UZWdfW`!WdZS^fW`!p i[W
We!TWdW[fe Xzd VSe W^W]fda`[eUZW FSf[W`fW`XSUZ hadYWeWZW` iSd p V[W CyY^[UZ]W[f% [ZdW 9SfW`
lg ^yeUZW`'

Og VW` 7gUZefSTW` W g`V X

HWVS]f[a`W^^W t`VWdg`Y SgXYdg`V VWd DWgefdg]fgd[Wdg`Y VWe!r 12 g`V VWd LWdeUZ[WTg`Y
VWd HWYW^g`Y lg_ 7g`VWeeUZ[WVeS_f ha` 6TeSfl - [`!6TeSfl +'

Og Dg__Wd 20 #r!+2*T$

Og 7gUZefSTW S

9[WeW! HWYW^g`Y [ef W[`W <a^YWx`VWdg`Y SgXYdg`V! VWd OgeS__W`XzZdg`Y VWe W^W]fda`[&
eUZW`!FSf[W`fW`XSUZe _[f VWd W^W]fda`[eUZW` FSf[W`fW`S]fW'

Og 7gUZefSTW T

9[W =WeW^^eUZSXf Xzd JW^W_Sf[] i[dV!hWdbX^[UZfWf% V[W Xg`]f[a`S^W` 6`XadVWdg`YW`% V[W!I[UZWd&
ZW[feS`XadVWdg`YW` g`V VSe!Og^Seeg`YehWdXSZdW` Xzd LWdXSZdW` `SUZ r +2*S!6TeSfl . ISfl
2 [_ 7W`WZ_W` _[f VW_ 7g`VWeS_f Xzd I[UZWdZW[f [`!VWd ?`Xad_Sf[a`efWUZ`[]!XWeflg^WYW`'
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?_ HSZ_W` VWd <Wef^WYg`Y VWe K_XS`Ye VWd Og^Seeg`Y!]S`` V[W =WeW^^eUZSXf Xzd JW^W_S&
f[]! SgUZ! W`feUZW[VW`% VSee! TW[eb[W^eiW[eW! Xzd _aT[^W ;`VYWdxfW! VWd LWde[UZWdfW`% i[W
I_SdfbZa`We aVWd JST^Wfe% `gd W[`W Og^Seeg`Y VWd lgexfl^[UZW` S`iW`Vg`YeebWl[X[eUZW`
IaXfiSdW!WdXadVWd^[UZ [ef' 9[W!HWYW^g`Y efW^^f W[`W 6TiW[UZg`Y ha` VW` LadYSTW` lg_ Og&
^Seeg`YehWdXSZdW` `SUZ r +2*T 6TeSfl *S ISfl 0 g`V VWd I[UZWdZW[felWdf[X[l[Wdg`Y `SUZ
r +2*T!6TeSfl *S ISfl . VSd% VS W[`W I[UZWdZW[felWdf[X[l[Wdg`Y `[UZf _WZd YWeWfl^[UZ YWXad&
VWdf i[dV' 9[WeW!6TefgXg`Y VWd I[UZWdZW[feS`XadVWdg`YW` l[W^f VSdSgX ST% Xzd VW` OgYd[XX SgX
W^W]fda`[eUZW FSf[W`fW`S]fW` SgUZ _aT[^W ;`VYWdxfW% i[W ZS`VW^ezT^[UZW I_SdfbZa`We a&
VWd JST^Wfe!VWd LWde[UZWdfW` `gflTSd lg _SUZW`' 9S`WTW` ea^^W` V[W `SUZ VW` LadYSTW`
VWe!7g`VWeS_fWe Xzd I[UZWdZW[f [`!VWd ?`Xad_Sf[a`efWUZ`[] e[UZWdZW[felWdf[X[l[WdfW` OgYd[XXe&
iWYW WdZS^fW` T^W[TW` g`V ha_ LWde[UZWdfW` iW[fWdZ[` YW`gflf iWdVW`!]y``W`'

Og 7gUZefSTW U

9[W HWYW^g`Y WdYx`lf V[W TWefWZW`VW!HWYW^g`Y% VSee 7WeUZ^zeeW VWd =WeW^^eUZSXf Xzd JW&
^W_Sf[] `SUZ r +2*T 6TeSfl - ISfl ,!Xzd V[W BW[efg`YeWdTd[`YWd g`V AdS`]W`]SeeW` eai[W
[ZdW LWdTx`VW `SUZ V[WeW_ 7gUZ hWdT[`V^[UZ!iWdVW`' 9Slg YWZydW` `[UZf V[W 6bafZW]W`&
]S__Wd` VWd Bx`VWd' 9S_[f V[W!HWYW^g`Y SgUZ Xzd fWUZ`[eUZW MWd]lWgYW![` VWd JW^W_S&
f[][`XdSefdg]fgd 6`iW`Vg`Y!X[`VWf% V[W [_ 6bafZW]W`TWdW[UZ W[`YWeWflf iWdVW`% [ef V[W ;d&
iW[fWdg`Y SgX V[W 6bafZW]Wd]S__Wd` VWd Bx`VWd Xzd V[W <x^^W WdXadVWd^[UZ% Xzd V[W!We!]W[`W
^S`VWedWUZf^[UZW` aVWd Tg`VWedWUZf^[UZW` 7Wef[__g`YW` Y[Tf'

Og 7gUZefSTW V

9Wd `Wg W[`YWXzYfW!ISfl . TWl[WZf VSe!7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f W`Y [` VW` ?`Xad&
_Sf[a`eX^gee!li[eUZW`!VWd =WeW^^eUZSXf Xzd JW^W_Sf[]!g`V VW_ 7g`VWeS_f Xzd I[UZWdZW[f [`
VWd ?`Xad_Sf[a`efWUZ`[] W[`' 9SVgdUZ!ea^^ VSe 7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f eUZ`W^^
?`Xad_Sf[a`W` zTWd Ifydg`YW` `SUZ ISfl +!Tli' ISfl -!WdZS^fW`'

Og 7gUZefSTW W

9Wd `Wg S`YWXzYfW 6TeSfl 2 dxg_f VW_ 7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f lgd ;dXz^^g`Y
eW[`Wd 6gXYSTW` W[` ?`Xad_Sf[a`e& g`V 6]fW`W[`e[UZfedWUZf YWYW`zTWd VWd =WeW^^eUZSXf Xzd
JW^W_Sf[] W[`' ;e!ZS`VW^f e[UZ VSTW[ g_ W[` g_XSeeW`VWe!?`Xad_Sf[a`edWUZf g`V!V[W!LWd&
bX^[UZfg`Y lgd Lad^SYW!ha`!K`fWd^SYW` TWlzY^[UZ!VWd ;dXz^^g`Y!S^^Wd YWeWfl^[UZW` 6gXYSTW`
g`V FX^[UZfW` VWd =WeW^^eUZSXf Xzd JW^W_Sf[]'

Og Dg__Wd 21 #r!+2,$

<a^YWx`VWdg`Y [`!VWd IUZ[WVedWYW^g`Y VWe!r +2, 6TeSfl 0 #LWdW[`TSdg`YW` lg_ LWdlW[UZ&
`[e!VWd [`!AdS`]W`ZxgeWd`!g`V [ZdW`!6_Tg^S`lW` fxf[YW` tdlf[``W` g`V!tdlfW$ SgXYdg`V
VWd ;[`XzZdg`YW` W[`Wd W[`ZW[f^[UZW` eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` Aa`X^[]f^yeg`Y [` r 12S'

Og Dg__Wd 22 #r!+2.$

Og 7gUZefSTW S

Ogd vTWdbdzXg`Y VWd Og^xee[Y]W[f g`V H[UZf[Y]W[f VWd 6TdWUZ`g`Y Xzd W[`W!WdXa^YdW[UZW!LWd&
_[ff^g`Y W[`We Sge! _WV[l[`[eUZW` =dz`VW`! Vd[`YW`V WdXadVWd^[UZW` 7WZS`V^g`YefWd_[`e
`SUZ r 0, 6TeSfl *!ISfl +!Dg__Wd +![ef ha`!VW_ ZSgexdlf^[UZ!fxf[YW` BW[efg`YeWdTd[`YWd
lgexfl^[UZ![`!VW` 6TdWUZ`g`Yeg`fWd^SYW` V[W!6dlf`g__Wd VWe!6dlfWe S`lgYWTW`% TW[ VW_
WdXa^YdW[UZ W[` JWd_[` hWd_[ffW^f igdVW' 7WdW[fe `SUZ!YW^fW`VW_ HWUZf [ef hadYWeWZW`% VSee
TW[ vTWdiW[eg`YeXx^^W`% V[W 6dlf`g__Wd VWe!zTWdiW[eW`VW`!6dlfWe!TW[ VWd 6TdWUZ`g`Y
S`lgYWTW` [ef'

Og 7gUZefSTW T
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9[W HWYW^g`Y TWZWTf W[`W` LWdiW[eXWZ^Wd' IfSff r *)/S ea^^ r *)/V [`!7WlgY YW`a__W`
iWdVW`'

Og 7gUZefSTW U

<zd V[W!vTWdbdzXg`Y VWd WdXa^YdW[UZW` LWd_[ff^g`Y W[`We Sge!_WV[l[`[eUZW`!=dz`VW` Vd[`&
YW`V WdXadVWd^[UZW` 7WZS`V^g`YefWd_[`e!g`V VS_[f Xzd V[W vTWdbdzXg`Y VWd BW[efg`YebX^[UZf
VWd AdS`]W`]SeeW` TW`yf[YW` V[WeW WTW`XS^^e V[W 6dlf`g__Wd VWe 6dlfWe% TW[ VW_ VWd JWd&
_[` hWd_[ffW^f igdVW' ?ef ]W[`W!WdXa^YdW[UZW!LWd_[ff^g`Y!W[`We 7WZS`V^g`YefWd_[`e lgefS`VW
YW]a__W`% TWefWZf Xzd V[W AdS`]W`]SeeW` ]W[`W!BW[efg`YebX^[UZf'

Og 7gUZefSTW V

9[W S` VWd hWdfdSYexdlf^[UZW` LWdeadYg`Y!fW[^`WZ_W`VW` BW[efg`YeWdTd[`YWd #W[`eUZ^[Ww^[UZ!
VWd W`febdWUZW`V Wd_xUZf[YfW`!BW[efg`YeWdTd[`YWd$ e[`V hWdbX^[UZfWf% V[W 7WZS`V^g`YeV[SY&
`aeW` g`V!FdalWVgdW` [_ >[`T^[U] SgX V[W FSf[W`f[``W` g`V FSf[W`fW` `SUZ!VWd S]fgW^^ [`
9WgfeUZ^S`V YW^fW`VW` [`fWd`Sf[a`S^W`! A^See[X[]Sf[a`! VWd AdS`]ZW[fW` #?89&*)&=C$ g`V
`SUZ VWd S_f^[UZW` A^See[X[]Sf[a` lg_ LWdeUZ^zeeW^` ha` EbWdSf[a`W`% FdalWVgdW`!g`V S^^&
YW_W[` _WV[l[`[eUZW` CSw`SZ_W` #EFI$ SgXlglW[UZ`W` g`V lg!zTWd_[ffW^`' 9[W Va]g&
_W`f[WdfW`!9[SY`aeW`!g`V FdalWVgdW`!e[`V 7WefS`VfW[^ VWd BW[efg`YeWdTd[`Yg`Y g`V!X^[W&
wW` [` V[W 7WdWUZ`g`YW` lgd _adT[V[fxfeTWV[`YfW` =WeS_fhWdYzfg`Y W[`' 6gUZ Xzd VW`
_adT[V[fxfead[W`f[WdfW` H[e[]aefdg]fgdSgeY^W[UZ!VWd AdS`]W`]SeeW` e[`V V[W Va]g_W`f[WdfW`
9[SY`aeW` ha`!7WVWgfg`Y' 9SdzTWd Z[`Sge!e[`V e[W [_ HSZ_W`!ha` H[UZf^[`[W` VWe!=W&
_W[`eS_W` 7g`VWeSgeUZgeeWe! g'S' [_ 7WdW[UZ! VWd GgS^[fxfee[UZWdg`Y% Xzd V[W LWdead&
Yg`YeXadeUZg`Y g`V Xzd V[W =Weg`VZW[feTWd[UZfWdefSffg`Y VWe!7g`VWe dW^WhS`f'

LadSgeeWflg`Y Xzd W[`W hS^[VW CadT[V[fxfe_Weeg`Y [ef W[`W bdxl[eW!g`V W[`ZW[f^[UZW LWd&
eUZ^zeeW^g`Y VWd 7WZS`V^g`YeV[SY`aeW` g`V FdalWVgdW`' ;[`ZW[f^[UZW g`V hWdT[`V^[UZW
HWYW^g`YW`!lgd AaV[Wdg`Y efW^^W` Z[WdTW[ W[` i[UZf[YWe ?`efdg_W`f VSd% g_ hWdY^W[UZTSdW
<x^^W SgUZ!Y^W[UZ!lg!]aV[WdW`' I[W efxd]W` lgY^W[UZ!V[W CS`[bg^Sf[a`edWe[efW`l' 9[W!A7L
i[dV VSZWd TWSgXfdSYf% hWdT[`V^[UZW!g`V!Tg`VWeW[`ZW[f^[UZW HWYW^g`YW` g`V FdzX_SwefxTW
Xzd V[W LWdYSTW g`V 9a]g_W`fSf[a` ha` 9[SY`aeW` g`V FdalWVgdW`!lg eUZSXXW`' >[WdTW[
e[`V W[`W TW`gflWdXdWg`V^[UZW g`V Tzda]dSf[WSd_W 6geYWefS^fg`Y [` VW` FdSj[ehWdiS^fg`Ye&
ekefW_W` eai[W W[`W Xadf^SgXW`VW!6]fgS^[e[Wdg`Y VWd HWYW^g`YW` lgd AaV[Wdg`Y lg YWixZd&
^W[efW`' =dg`V^SYW VSXzd ]y``W` l'7' V[W TWdW[fe!ha_ OW`fdS^[`ef[fgf Xzd V[W ]SeeW`xdlf^[UZW`
LWdeadYg`Y!#O?$ ZWdSgeYWYWTW`W` AaV[WdZ[^XW` eW[`' ?_ HSZ_W` VWd TWdW[fe!TWefWZW`VW`
LWdbX^[UZfg`Y lgd OWdf[X[l[Wdg`Y VWd FdSj[ehWdiS^fg`YeekefW_W i[dV! SgUZ! e[UZWdYWefW^^f%
VSee V[W `WgW`!HWYW^`!W[`ZW[f^[UZ [_b^W_W`f[Wdf e[`V g`V V[W!AaV[Wdg`Y g`STZx`Y[Y ha_
IaXfiSdWS`T[WfWd \WiW[^e!VW` YWeWfl^[UZW` 6`XadVWdg`YW` W`febd[UZf' 9[W Wdef_S^[YW <Wef&
^WYg`Y ZSf T[e lg_ ,)' @g`[ +)+) lg WdXa^YW`' 9[WeW!LWde[a`!ea^^ =dg`V^SYW!VSXzd eW[`% g_
W[`W IUZg^g`Y VWd TWfdaXXW`W`!tdlfW eai[W V[W ;dbdaTg`Y VWd HWYW^g`YW` lgd AaV[Wdg`Y
[` VWd 6dlfbdSj[e% S^e!SgUZ `afiW`V[YW 6`bSeeg`YW`!VWd IaXfiSdW!VWd FdSj[ehWdiS^fg`Ye&
ekefW_W lg Wd_yY^[UZW`% VS_[f V[WeW!VS`` lg_ *' @S`gSd +)++ i[d]eS_ iWdVW` ]y``W`'

Lad VW_ >[`fWdYdg`V VWd Ifxd]g`Y VWd CS`[bg^Sf[a`edWe[efW`l ea^^W` HWYW^g`YW`!lgd Aa&
V[Wdg`Y!g`V V[W!Aa`fda^^W [ZdWd eaXfiSdWfWUZ`[eUZW` 6`iW`Vg`Y [_ HSZ_W` VWd OWdf[X[l[W&
dg`Y VgdUZ V[W!A7L SgUZ!Xzd iW[fWdW BW[efg`YeWdTd[`YWd `SUZ!VWd YWeWfl^[UZW` HWYW^g`Y
l'7' [_ HSZ_W` ha`!IW^W]f[hhWdfdxYW` g`V Xzd BW[efg`YW` [` eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` LWd&
eadYg`YeXad_W`% i[W l'7' VW_ S_Tg^S`fW` EbWd[WdW`% YW^fW`' 9[We!eUZ^[Wwf W`febdWUZW`VW
6^fhWdfdxYW l'7' `SUZ!r 0,U% r **/T g`V r *-)S!_[f W[`' ?_ >[`T^[U] SgX W[`W lg`WZ_W`VW
eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW LWd`Wflg`Y g`V!AaabWdSf[a` [ef W[`W >Sd_a`[e[Wdg`Y VWd AaV[Wdg`Y
[` VW`!hWdeUZ[WVW`W` IW]fadW` S`lgefdWTW`% _[f VW_ O[W^ ?`fWdabWdST[^[fxf lg!WddW[UZW`' 7W[
VWd <Wef^WYg`Y VWd S_Tg^S`fW` HWYW^g`YW` lgd AaV[Wdg`Y e[`V VSZWd V[W!9WgfeUZW` Aa&
V[Wdd[UZf^[`[W` #9AH$ [_ efSf[a`xdW` 7WdW[UZ% lg!TWdzU]e[UZf[YW`'

Og Dg__Wd *))!#r!+2.S$

Og 7gUZefSTW S g`V T 9abbW^TgUZefSTW SS
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C[f VWd DWgdWYW^g`Y i[dV Wd_yY^[UZf% VSee Xzd V[W 6TdWUZ`g`Y ha` WdTdSUZfW` BW[efg`YW`
[_ HSZ_W` VWd LWdfdxYW VWd AdS`]W`]SeeW` aVWd [ZdWd LWdTx`VW _[f YWW[Y`WfW` tdlf[``W`
g`V tdlfW` W[`eUZ^[Ww^[UZ 7Wfd[WTexdlf[``W` g`V &xdlfW`% VWdW` =W_W[`eUZSXfW` aVWd ;[`&
d[UZfg`YW` _[f YWW[Y`WfW_ xdlf^[UZW` FWdea`S^ aVWd VW_ yXXW`f^[UZW` =Weg`VZW[feV[W`ef
zTWd V[W 9gdUZXzZdg`Y ha` IUZgfl[_bXg`YW` #r *,+W$ eai[W [_ HSZ_W` VWd LWdfdxYW VWd
AdS`]W`]SeeW` zTWd V[W LWdeadYg`Y! VgdUZ 7Wfd[WTexdlfW! #r *,+X$ VSe Xzd V[W! ZSgeSdlf&
lW`fd[WdfW #r 0,T$ g`V V[W TWea`VWdW!LWdeadYg`Y!#r *-)S$ WfST^[WdfW 6TdWUZ`g`YehWdXSZdW`
S`YWiW`VWf iWdVW` ]S``' 9S_[f i[dV SgUZ Xzd V[W 6TdWUZ`g`Y!ha` BW[efg`YW` [_ HSZ_W`
ha` LWdfdxYW` `SUZ VW` rr *,+W!g`V *,+X _[f ;[`i[^^[Yg`Y VWd TWfdaXXW`W` LWde[UZWdfW` V[W
CyY^[UZ]W[f VWd ;[`eUZS^fg`Y W[`Wd lW`fdS^W` 6TdWUZ`g`YeefW^^W SgX BW[efg`YeWdTd[`YWd&
eW[fW!WdyXX`Wf' 9[We!Wd^W[UZfWdf V[W K_eWflg`Y V[WeWd LWdfdxYW% iW[^ V[W 6Ti[U]^g`Y zTWd
W[`W lW`fdS^W IfW^^W!iW`[YWd SgXiW`V[Y g`V i[dfeUZSXf^[UZWd [ef S^e!W[`W 6TdWUZ`g`Y VWd W[`&
lW^`W` tdlf[``W` g`V tdlfW _[f \WVWd VWd TWfW[^[YfW` AdS`]W`]SeeW`'

Og 7gUZefSTW T 9abbW^TgUZefSTW TT

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W <a^YWx`VWdg`Y!lg VW` t`VWdg`YW` [` r 0,T 6TeSfl , ISfl + g`V
r *-)S!6TeSfl -% V[W e[UZWdefW^^f% VSee `WTW` VW`!JW[^`SZ_WWd]^xdg`YW`!S`!V[WeW` LWdead&
Yg`YeXad_W` SgUZ V[W ;[`i[^^[Yg`Y!VWd LWde[UZWdfW` [` V[W _[f VWd 6TdWUZ`g`Y!hWdTg`VW&
`W` 9SfW`zTWd_[ff^g`Y SgUZ!W^W]fda`[eUZ!WdXa^YW` ]S``'

Og Dg__Wd *)*!#r!+22$

Og 7gUZefSTW S

9Wd =W_W[`eS_W 7g`VWeSgeeUZgee ZSf `SUZ ISfl + [` H[UZf^[`[W`% 7WeUZ^zeeW` g`V LWd&
W[`TSdg`YW` `SUZ ISfl * V[W\W`[YW` 9SfW`% V[W ha` VW` BW[efg`YeWdTd[`YWd` lg!hWdSdTW[fW`
e[`V% eai[W VWdW`!;_bXx`YWd XWef& g`V!V[W ;dXadVWd^[UZ]W[f VWd 9SfW`hWdSdTW[fg`Y VSdlg^W&
YW`' A^SdefW^^W`V i[dV![` ISfl * SgUZ!Xzd V[WeW!;_bXx`YWd V[W 7WXgY`[e!g`V V[W LWdbX^[UZ&
fg`Y lgd LWdSdTW[fg`Y bWdea`W`& g`V W[`d[UZfg`YeTWlaYW`Wd 9SfW` Xzd OiWU]W VWd GgS^[&
fxfee[UZWdg`Y hadYWYWTW`% eaiW[f V[We!WdXadVWd^[UZ g`V [`!VW` H[UZf^[`[W`% 7WeUZ^zeeW`!VWe!
=W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgeeWe `SUZ r *,.T 6TeSfl +% r *,/ 6TeSfl * ISfl * g`V
r *,/T!eai[W [` LWdW[`TSdg`YW` `SUZ r *,0V!hadYWeWZW` [ef' Og!V[WeW` ;_bXx`YWd`!lxZ^f
[`eTWea`VWdW VSe ?`ef[fgf Xzd GgS^[fxfee[UZWdg`Y!g`V JdS`ebSdW`l [_ =Weg`VZW[feiWeW`
`SUZ r *,0S% VSe!S^e!LWdS`fiadf^[UZWd [_ I[``W VWe!6df[]W^ - 6TeSfl 0!9I=LE bWdea`W`&
TWlaYW`W 9SfW` Xzd V[W GgS^[fxfee[UZWdg`Y hWdSdTW[fWf'

Og 7gUZefSTW T

9[W `WgYWXSeefW Dg__Wd + i[dV dWVS]f[a`W^^ `Wg YWY^[WVWdf% g_ V[W =dz`VW!Xzd W[`!6TiW[&
UZW`! ha_ ;dXadVWd`[e VWd FeWgVa`k_[e[Wdg`Y `SUZ! ISfl - Dg__Wd * liW[fWd >S^TeSfl
zTWde[UZf^[UZ!VSdlgefW^^W`'

LadSgeeWflg`Y Xzd W[` ea^UZWe 6TeWZW` ha_ FeWgVa`k_[e[Wdg`YeWdXadVWd`[e![ef efWfe% VSee
Xzd V[W GgS^[fxfee[UZWdg`Y V[W vTWdbdzXg`Y!VWd xdlf^[UZW`!7WZS`V^g`YeVa]g_W`fSf[a` XSUZ&
^[UZ!g`V _WfZaV[eUZ WdXadVWd^[UZ! [ef' 9[W!iW[fWdW`% [` VW` 7gUZefSTW` S g`V T S^fWd`Sf[h
hadYWYWTW`W` LadSgeeWflg`YW` _zeeW` Z[`lgfdWfW`' 9[W =dz`VW Xzd V[W!?`S`ebdgUZ`SZ_W!
VWd 6ge`SZ_W ha` VWd FeWgVa`k_[e[Wdg`YebX^[UZf e[`V [`!VW` H[UZf^[`[W`% 7WeUZ^zeeW` g`V
LWdW[`TSdg`YW` VSdlg^WYW`'

DWg YWYW`zTWd VW_ YW^fW`VW` HWUZf [ef ^WV[Y^[UZ!W[` iW[fWdWd =dg`V Xzd W[`!6TeWZW` ha`
VW_ FeWgVa`k_[e[Wdg`YeWdXadVWd`[e![_ HSZ_W` VWd GgS^[fxfebdzXg`Y![`!VWd hWdfdSYexdlf&
^[UZW` LWdeadYg`Y `SUZ!r *,.T!6TeSfl +% VWd [` 7gUZefSTW!T hadYWYWTW` i[dV'

7W[ VWd GgS^[fxfebdzXg`Y!`SUZ r *,.T 6TeSfl +% V[W YW_xw r *,.T 6TeSfl , SgUZ Xzd V[W [_
AdS`]W`ZSge WdTdSUZfW` S_Tg^S`fW` xdlf^[UZW` BW[efg`YW` Y[^f% i[dV!V[W!xdlf^[UZW 7WZS`V&
^g`YeVa]g_W`fSf[a` lg_ OiWU] VWd GgS^[fxfee[UZWdg`Y [`! VWd HWYW^ VgdUZ! If[UZbdaTW`
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zTWdbdzXf' 9[W vTWdbdzXg`Y g_XSeef VSTW[ V[W eUZd[Xf^[UZW g`V T[^V^[UZW hWde[UZWdfW`TWla&
YW`W 9a]g_W`fSf[a`'

9gdUZ!V[W FdzXg`YW` ea^^ e[UZWdYWefW^^f iWdVW`% VSee V[W xdlf^[UZW` BW[efg`YW` VW_ \WiW[&
^[YW` IfS`V VWd i[eeW`eUZSXf^[UZW` ;d]W``f`[eeW W`febdWUZW`V g`V [` VWd XSUZ^[UZ YWTafW&
`W` GgS^[fxf WdTdSUZf iWdVW`' K_ V[WeWe!O[W^ VWd GgS^[fxfebdzXg`Y lg!WddW[UZW`% ]S`` We
WdXadVWd^[UZ!eW[`% ha` W[`Wd FeWgVa`k_[e[Wdg`Y VWd LWde[UZWdfW`VSfW` STlgeWZW`' IaXWd`
V[W H[UZf[Y]W[f VWd 9a]g_W`fSf[a` SgeVdzU]^[UZ =WYW`efS`V VWd GgS^[fxfebdzXg`Y![ef% _gee!
YWixZd^W[efWf eW[`% VSee V[W ha` VW` BW[efg`YeWdTd[`YWd` zTWd_[ffW^fW` 9SfW` SgUZ!VW` ha`
VW` ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW`! hWde[UZWdfW`TWlaYW` S`YWXadVWdfW` 9a]g_W`fSf[a&
`W` W`febdWUZW`' Dgd SgX V[WeW MW[eW!]S`` Wd_[ffW^f iWdVW`% aT VWd LWdeadYg`YeS`ebdgUZ
VWd LWde[UZWdfW` VW`!6`XadVWdg`YW` S` V[W!hWdfdSYexdlf^[UZW LWdeadYg`Y W`febdWUZW`V Wd&
Xz^^f igdVW g`V TW[eb[W^eiW[eW!LWdiWUZe^g`YW`% 9[SY`aeWXWZ^Wd g`V!9abbW^g`fWdegUZg`&
YW` SgelgeUZ^[WwW` e[`V'

>[WdXzd [ef We [`eTWea`VWdW TW[ T[^VYWTW`VW` LWdXSZdW` #Hy`fYW`V[SY`aef[]% 8a_bgfWdfa&
_aYdSbZ[W% AWd`eb[`fa_aYdSbZ[W% 6dfZdae]ab[W$ WdXadVWd^[UZ% V[W!FSf[W`fW` W[`VWgf[Y VWd
hadYW^WYfW` 7WZS`V^g`YeVa]g_W`fSf[a` lgadV`W` lg!]y``W`' 9[W ]addW]fW AW``lW[UZ`g`Y
VWe!7[^V_SfWd[S^e!g`V V[W W[`VWgf[YW OgadV`g`Y!VWd FSf[W`fW` e[`V [_ HSZ_W` VWd vTWd&
bdzXg`Y VWd 7WZS`V^g`YeVa]g_W`fSf[a` [_ ?`fWdWeeW!W[`Wd TWef_yY^[UZW`!LWdeadYg`Y lg
zTWdbdzXW`VW GgS^[fxfel[W^W' 9[WeW vTWdbdzXg`Y ]y``fW SgX VWd =dg`V^SYW SgeeUZ^[Ww^[UZ
beWgVa`k_[e[WdfWd 7WZS`V^g`YeVa]g_W`fSf[a`W`!`[UZf WdXa^YW`'

IaXWd` V[W GgS^[fxfebdzXg`Y![`!_WZdWdW`!IUZd[ffW` VgdUZ g`fWdeUZ[WV^[UZW!FWdea`W` VgdUZ&
YWXzZdf i[dV% ixdW!`SUZ W[`Wd W[`^W[fW`VW` FdzXg`Y!VWd H[UZf[Y]W[f VWd 7WZS`V^g`YeVa]g&
_W`fSf[a` S`ZS`V `[UZf beWgVa`k_[e[WdfWd K`fWd^SYW` g`V VWd W[`VWgf[YW` OgadV`g`Y S^^Wd
K`fWd^SYW`!VWd 7WZS`V^g`YeVa]g_W`fSf[a` lg VW_eW^TW`!LWde[UZWdfW` Xzd iW[fWdW% `SUZ&
Xa^YW`VW FdzXg`YeeUZd[ffW!VgdUZ!S`VWdW FWdea`W`!lg bdzXW`% aT W[`W!FeWgVa`k_[e[Wdg`Y
S^^Wd lg W[`W_ LWde[UZWdfW` YWZydW`VW` K`fWd^SYW`!`SUZ!ISfl - Dg__Wd * liW[fWd >S^T&
eSfl hadlg`WZ_W` [ef' 9W`` VWd DS_W aVWd V[W!LWde[UZWdfW``g__Wd W[`We LWde[UZWdfW`
e[`V Xzd V[W _WV[l[`[eUZW FdzXg`Y ha` K`fWd^SYW` Sge!VWd 7WZS`V^g`YeVa]g_W`fSf[a` `[UZf
WdXadVWd^[UZ% eaiW[f e[UZWdYWefW^^f [ef% VSee V[W lgd _WV[l[`[eUZW` FdzXg`Y!hadYW^WYfW` K`&
fWd^SYW` VW_eW^TW` g`V ha` VWd ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`Y TW`S``fW` LWde[UZWdfW` lg&
lgadV`W` e[`V' ;[`!ea^UZWe!LadYWZW`!Xa^Yf Sge!VW_ TWdW[fe [_ YW^fW`VW` HWUZf hadYWYW&
TW`W` =dg`VeSfl VWd ;dXadVWd^[UZ]W[f VWd 9SfW`hWdSdTW[fg`Y Xzd V[W ;ddW[UZg`Y!VWd OiWU]&
TWef[__g`Y #OiWU]W VWd GgS^[fxfee[UZWdg`Y$' ;[`W FeWgVa`k_[e[Wdg`Y Xzd LWdXSZdW` VWd
GgS^[fxfebdzXg`Y [` VWd hWdfdSYexdlf^[UZW`!LWdeadYg`Y!]S`` `SUZ 6TeSfl + ISfl , [` W[`Wd
YWea`VWdfW` IfW^^W TW[ VW`!ASeeW`xdlf^[UZW` LWdW[`[Yg`YW` WdXa^YW`'

Og 7gUZefSTW U

9[W IxflW!* T[e , Wd_yY^[UZW`% VSee [`!H[UZf^[`[W`% 7WeUZ^zeeW` g`V LWdW[`TSdg`YW` VWe
=W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgeeWe V[W vTWd_[ff^g`Y hWde[UZWdfW`TWlaYW`Wd 9SfW` S`
BW[efg`YeWdTd[`YWd #5 ;_bXx`YWd$ YWdWYW^f iWdVW` ]S``' 9[We!Y[^f SgUZ!Xzd 9SfW` VWd GgS&
^[fxfee[UZWdg`Y% V[W TW[ S`VWdW` BW[efg`YeWdTd[`YWd`!WdZaTW` igdVW`' 9[W!vTWd_[ff^g`Y hWd&
e[UZWdfW`TWlaYW`Wd 9SfW` S` W[`W!hadTWZS`VW^`VW ;[`d[UZfg`Y [ef Xzd OiWU]W!VWd GgS^[&
fxfee[UZWdg`Y l' 7' WdXadVWd^[UZ% g_ ;d]W``f`[eeW zTWd ebxfWdW ;dYWT`[eeW!ha` 7WZS`V^g`&
YW` lg YWi[``W`% VS_[f V[WeW Xzd VSe W[`d[UZfg`Ye[`fWd`W GgS^[fxfe_S`SYW_W`f YW`gflf
g`V CSw`SZ_W` lgd LWdTWeeWdg`Y VWd LWdeadYg`YecgS^[fxf WdYd[XXW`!iWdVW` ]y``W`' 9Wd
`WgW ISfl *) Wd^SgTf [`eaiW[f% VSee!VW` BW[efg`YeWdTd[`YWd` bWdea`W`TWlaYW`W 9SfW`!VWd
ha` [Z`W` TWZS`VW^fW` LWde[UZWdfW` hWde[UZWdfW`TWlaYW` Xzd OiWU]W VWd GgS^[fxfee[UZW&
dg`Y zTWd_[ffW^f iWdVW` VzdXW`' 9[W!BW[efg`YeWdTd[`YWd VzdXW` V[WeW 9SfW` `SUZ VW_ `WgW`
ISfl ** _[f VW` TW[ [Z`W`!TWdW[fe!had^[WYW`VW` 9SfW` hWde[UZWdfW`TWlaYW`!lgeS__W`XzZ&
dW` g`V Xzd [` VW` H[UZf^[`[W`% 7WeUZ^zeeW`!g`V LWdW[`TSdg`YW` `SUZ ISfl *!XWefYW^WYfW
OiWU]W!hWdSdTW[fW`'

Og Dg__Wd *)+!#r!,).$
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Og 7gUZefSTW S

C[f VWd DWgXSeeg`Y VWe!ISflWe!* i[dV V[W!YW^fW`VW lW[f^[UZW 7WYdW`lg`Y VWe!6ge]g`Xfe&
dWUZfWe!VWd LWde[UZWdfW` SgX W[`W` OW[fdSg_ ha` _[`VWefW`e!*1 Ca`SfW!had 6`fdSYefW^^g`Y
SgXYWZaTW`' 9[We!WdiW[fWdf VW` 6ge]g`XfeS`ebdgUZ!VWd LWde[UZWdfW` g`V V[W`f VWd Ifxd&
]g`Y!VWd JdS`ebSdW`l zTWd V[W [` 6`ebdgUZ YW`a__W`W` BW[efg`YW` g`V VWdW` AaefW`'

C[f VWd DWgdWYW^g`Y VWd IxflW +!g`V!, iWdVW` V[W!AdS`]W`]SeeW` lgd vTWd_[ff^g`Y ha`
Ial[S^VSfW` p!SgUZ [` W^W]fda`[eUZWd <ad_ p S` 9d[ffW TWXgYf% V[W V[W!LWde[UZWdfW` TW`S``f
ZSTW`' 9[W AdS`]W`]SeeW` ea^^W`!SgX Mg`eUZ VWe LWde[UZWdfW` V[W 9SfW` S` 9d[ffW zTWd&
_[ffW^`% iW`` ]W[`W >[`VWdg`YeYdz`VW TWefWZW` #l'7' VSee W[`W 9SfW`zTWd_[ff^g`Y `[UZf
VW` 6`XadVWdg`YW` S` V[W [` ISfl -!`Wg YW`S``fW!H[UZf^[`[W `SUZ r +*0X 6TeSfl -T W`f&
ebdWUZW` izdVW$' 9S_[f ea^^ lg_ W[`W` V[W Dgflg`Y W^W]fda`[eUZWd FSf[W`fW`S]fW` [`eYW&
eS_f VSVgdUZ!g`fWdefzflf iWdVW`% VSee SgX Mg`eUZ VWd LWde[UZWdfW` [` bWdey`^[UZW` W^W]f&
da`[eUZW` =Weg`VZW[feS]fW`% V[W VWdlW[f ha`!VW` ASeeW` S`YWTafW`!iWdVW`% `WTW` VW`
9SfW` ha` BW[efg`YeWdTd[`YWd` aVWd ha`!VW` LWde[UZWdfW` eW^Tef W[`YWTdSUZfW` 9SfW` SgUZ
TW[ VW`!AdS`]W`]SeeW` hadZS`VW`W Ial[S^VSfW` VWe!LWde[UZWdfW`!YWebW[UZWdf iWdVW`!]y`&
`W`' 9STW[ _gee e[UZWdYWefW^^f iWdVW`% VSee V[W!9SfW` aZ`W SgeVdzU]^[UZW ;[`i[^^[Yg`Y
VWd LWde[UZWdfW` `[UZf ha` VW_ 6]fW`S`T[WfWd W[`YWeWZW` iWdVW` ]y``W`' 9SdzTWd Z[`Sge
]a__W` Xzd W[`W vTWd_[ff^g`Y ha` Ial[S^VSfW` S`!W[`W` ha`!LWde[UZWdfW` TW`S``fW` 9d[f&
fW` l' 7' SgUZ LadZSTW` VWd i[eeW`eUZSXf^[UZW` <adeUZg`Y![_ Ial[S^^W[efg`YeTWdW[UZ!`SUZ
r 0. VWe!OWZ`fW` 7gUZWe!Ial[S^YWeWflTgUZ![`XdSYW' <zd V[W e[UZWdW ?VW`f[X[l[Wdg`Y VWd LWd&
e[UZWdfW` [ef `SUZ ISfl - V[W!H[UZf^[`[W `SUZ r!+*0X 6TeSfl -T!S`lgiW`VW`' <zd V[W e[UZWdW
?VW`f[X[l[Wdg`Y VWe ha_ LWde[UZWdfW` TW`S``fW` 9d[ffW` g`V V[W e[UZWdW 9SfW`zTWdfdSYg`Y
[ef V[WeW!H[UZf^[`[W!W`febdWUZW`V S`lgiW`VW`'

9[W T[eZWd [_ =WeWfl XWefYW^WYfW JdW``g`Y!VWd ?`Xad_Sf[a` zTWd V[W xdlf^[UZW` BW[efg`YW`
ha` VW`!xdlf^[UZ hWdS`^SeefW` g`V hWdadV`WfW` BW[efg`YW`!iSd Z[efad[eUZ [` VWd T[e![`e!@SZd
+))- hadYWYWTW`W` XS^^TWlaYW`W`!vTWd_[ff^g`Y VWd hWdfdSYexdlf^[UZW`!6TdWUZ`g`YeVSfW`
TWYdz`VWf g`V W`febd[UZf `[UZf _WZd VW_ O[W^ W[`Wd W[`XSUZW` g`V fdS`ebSdW`fW` ?`Xad_S&
f[a` VWd LWde[UZWdfW`' =^W[UZWe Y[^f Xzd VSe!LWdTaf VWd ;defW^^g`Y W[`Wd =WeS_fzTWde[UZf VWd
ha` VW` LWde[UZWdfW` [`!6`ebdgUZ!YW`a__W`W` BW[efg`YW`' 9[WeW![` VW` T[eZWd[YW` Ixf&
lW` +!g`V ,!liW[fWd >S^TeSfl W`fZS^fW`VW` LadYSTW` W`fXS^^W`' K`hWdx`VWdf Y[^f `SUZ!ISfl
. V[W efd[]fW OiWU]T[`Vg`Y VWd LWdSdTW[fg`Y!VWd Xzd V[W K`fWdd[UZfg`Y VWd LWde[UZWdfW` Wd&
XadVWd^[UZW` 9SfW` #T[eZWd[YWd ISfl , WdefWd >S^TeSfl$ g`V VSe LWdTaf VWd C[ffW[^g`Y!VWd
K`fWdd[UZfg`Y S` V[W BW[efg`YeWdTd[`YWd `SUZ!ISfl / #T[eZWd[YWd ISfl -$'

6gUZ!V[W LadYSTW% VSee V[W AdS`]W`]SeeW` [` [ZdWd ISflg`Y VSe DxZWdW zTWd VSe!LWdXSZ&
dW` VWd K`fWdd[UZfg`Y!VWd LWde[UZWdfW` dWYW^` ]y``W`% T^W[Tf _[f ISfl 0 WdZS^fW`' A^SdefW^&
^W`V i[dV!S^e!HWYW^g`YeYWYW`efS`V `WTW` VW_ LWdXSZdW` VWd K`fWdd[UZfg`Y VWd LWde[UZWd&
fW` `SUZ ISfl * SgUZ ;`febdWUZW`VWe!Xzd VSe LWdXSZdW` VWd vTWd_[ff^g`Y ha` Ial[S^VSfW`
lg_ 7W[eb[W^ S` 6`T[WfWd ha` W^W]fda`[eUZW` FSf[W`fW`S]fW` WdYx`lf'

Og 7gUZefSTW T

7W[ VWd ;dYx`lg`Y VWd MydfWd maVWd W^W]fda`[eUZo ZS`VW^f We!e[UZ!g_ W[`W!t`VWdg`Y [_
>[`T^[U] SgX V[W!XadfeUZdW[fW`VW 9[Y[fS^[e[Wdg`Y' ;e YWZf g_ W[`W!K`fWdd[UZfg`YebX^[UZf zTWd
V[W ha_ AdS`]W`ZSge!WdTdSUZfW` BW[efg`YW`!g`V V[W VSXzd ha`!VW` AdS`]W`]SeeW`!lg!lSZ&
^W`VW!;`fYW^fW'

Og Dg__Wd *),!#r!,+,$

9[W vTWdYS`YehadeUZd[XfW` TWfdWXXW`!VW` lW[f^[UZW` 6`iW`Vg`YeTWdW[UZ VWd DWgdWYW^g`&
YW` VWe!JWd_[`eWdh[UW& g`V LWdeadYg`YeYWeWflWe lgd LWdYzfg`Y VWd Ladefx`VW VWd ASe&
eW`xdlf^[UZW` 7g`VWehWdW[`[Yg`YW` #r 02 6TeSfl / ISfl -!T[e!1$% VWd ZSgbfS_f^[UZW` K`&
bSdfW[[eUZW`!VWe!=W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgeeWe!#r 2*!6TeSfl + ISfl *.!T[e!*2$% VWd
Ladefx`VW VWe!Ib[flW`hWdTS`Ve!7g`V!VWd AdS`]W`]SeeW` #r +*0T 6TeSfl +!ISfl 1!T[e!*+$
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eai[W VWe!=WeUZxXfeXzZdWde VWe!CWV[l[`[eUZW` 9[W`efWe!VWe Ib[flW`hWdTS`Ve!7g`V!VWd
AdS`]W`]SeeW` g`V eW[`We!IfW^^hWdfdWfWde #r +1+ 6TeSfl +V ISfl / T[e 2$'

Og 6TeSfl *

DSUZ!6TeSfl *!ISfl *!Y[^f TW[ VW`!ASeeW`xdlf^[UZW` 7g`VWehWdW[`[Yg`YW`% VW_ =W_W[`eS&
_W` 7g`VWeSgeeUZgee g`V VW_ Ib[flW`hWdTS`V 7g`V!VWd AdS`]W`]SeeW` VSe!`Wg W[`YW&
XzZdfW LWdTaf ha` LWdYzfg`YeWdZyZg`YW` ixZdW`V VWd 9SgWd VWd 6_felW[f Tli' TW[_ CW&
V[l[`[eUZW` 9[W`ef VWe!Ib[flW`hWdTS`VWe!7g`V VWd AdS`]W`]SeeW` VSe LWdTaf ha`!LWdYz&
fg`YeWdZyZg`YW` ixZdW`V!W[`We!OW[fdSg_e!ha` eWUZe!@SZdW` eW[f VWd ^WflfW` LWdYzfg`Ye&
S`bSeeg`Y!SgUZ Xzd V[W LWdfdxYW% VW`W` V[W!6gXe[UZfeTWZydVW T[e lg_ ?`]dSXffdWfW` VWd
t`VWdg`YW` TWdW[fe lgYWef[__f ZSf' 9[W =dz`VW% V[W Xzd W[` ea^UZWe LWdTaf ebdWUZW`%
dWUZfXWdf[YW` W[`W ;defdWU]g`Y SgX ^SgXW`VW LWdfdxYW' LWdfdSgW`eeUZgfl TWefz`VW `gd%
iW`` V[W!LWdfdxYW TWdW[fe!W[`W` 6`ebdgUZ!SgX W[`W ]a`]dWfW ;dZyZg`Y hadeWZW` izdVW`'
vTWdbdzXg`Ye& g`V DSUZhWdZS`V^g`Ye]^SgeW^`% V[W!^WV[Y^[UZ V[W!CyY^[UZ]W[f SgX W[`W LWd&
Yzfg`YeS`bSeeg`Y YWixZdW`% iWdVW` ha` VW_ LWdfdSgW`eeUZgfl `[UZf WdXSeef' ?_ vTd[YW`
X[`VW` `SUZ ISfl + TW[ VW`!YW`S``fW` AydbWdeUZSXfW` V[W `WgW`!6`XadVWdg`YW` Wdef TW[
VWd Ogef[__g`YeW`feUZW[Vg`Y lg 7WY[`` VWd SgX VSe!?`]dSXffdWfW` VWd HWYW^g`YW`!Xa^YW`&
VW` `WgW` 6_febWd[aVW 6`iW`Vg`Y' Ia ]y``W` [`eTWea`VWdW `[UZf TW[fdSYead[W`f[WdfW
LWdeadYg`YelgeSYW` T[e lg_ ;`VW!VWd TWdW[fe TWYa``W`W` 6_felW[f TW[TWZS^fW` iWdVW`'

Og 6TeSfl +

9Wd 6TeSfl + dWYW^f [` ISfl *% VSee T[e lg_ 6T^SgX VWe @SZdWe +)+0 V[W LWdW[`TSdg`Y W[`Wd
ZyZWdW` LWdYzfg`Y [_ LWdY^W[UZ! lg! VWd\W`[YW`% VWd V[W 6gXe[UZfeTWZydVW lg^Wflf lgYW&
ef[__f ZSf% g`lg^xee[Y [ef' 7[e!lg V[WeW_ OW[fbg`]f i[dV!SgUZ W[`W!6`bSeeg`Y VWd =dg`V&
hWdYzfg`Y S` V[W ;`fi[U]^g`Y! VWe LWdTdSgUZWdbdW[e[`VWjWe! SgeYWeUZ^aeeW`' 9[WeW! ha&
dzTWdYWZW`VW 9WU]W^g`Y VWd LWdYzfg`YW` V[W`f VWd 7WYdW`lg`Y VWe!;[`eSflWe!ha` 7W[&
fdSYe_[ffW^`!VWd LWde[UZWdfW` g`V LWdfdSYexdlfW Tli' VWe!IkefW_lgeUZ^SYe Xzd VW` =W&
_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeSgeUZgee' 9[W 7WYdW`lg`Y [ef _[f 7^[U]!SgX VSe TWdW[fe!WddW[UZfW
ZaZW LWdYzfg`Ye`[hWSg!TW[ VW` TWfdaXXW`W` AydbWdeUZSXfW` YWdWUZfXWdf[Yf% g_ VW_ =dg`V&
eSfl VWd M[dfeUZSXf^[UZ]W[f g`V IbSdeS_]W[f lgd =W^fg`Y lg hWdZW^XW`' 9S VWd YWeWfl^[UZW
HSZ_W` T[e^S`Y ]W[`W!XWefW!ETWdYdW`lW!hadeSZ% ZSTW` e[UZ V[W hWdW[`TSdfW` LWdYzfg`YW`
]a`f[`g[Wd^[UZ!YWefW[YWdf% aZ`W VSee V[We SgXe[UZfeTWZydV^[UZ i[d]eS_ hWdZ[`VWdf iWdVW`
]a``fW' K`fWd V[WeW` K_efx`VW` [ef VSha` SgelgYWZW`% VSee VSe TWefWZW`VW LWdYzfg`Ye&
`[hWSg SgUZ!g`fWd 7WdzU]e[UZf[Yg`Y VWd ;`fi[U]^g`Y!VWe LWdTdSgUZWdbdW[e[`VWjWe!̀ aUZ!T[e
+)+0 SgedW[UZW` i[dV% g_ cgS^[X[l[WdfWe FWdea`S^ lg YWi[``W` g`V lg ZS^fW`' 9Wd OW[fdSg_
[ef ea YWixZ^f% VSee Wd TW[ VW` EdYS`_[fY^[WVWd` _[f TWYdW`lfWd 6_felW[f _[`VWefW`e W[`W
`WgW 6_febWd[aVW g_XSeef% Xzd V[W W[`W ZyZWdW LWdYzfg`Y SgeYWeUZ^aeeW` i[dV' 9[W ;d&
Yx`lg`Y![` ISfl + efW^^f e[UZWd% VSee `SUZ!6T^SgX VWe @SZdWe +)+0 `[UZf V[W YWeS_fW!JWg&
Wdg`Y ixZdW`V VWd 9SgWd VWe ;dZyZg`YehWdTafWe!`SUZ ISfl + mSgXYWZa^fo iWdVW` ]S``'
L[W^_WZd VSdX ^WV[Y^[UZ V[W ;`fi[U]^g`Y VWe LWdTdSgUZWdbdW[e[`VWjWe! ST! VW_ *' @S`gSd
+)+1 TWdzU]e[UZf[Yf iWdVW`'

Og 6df[]W^ + #MW[fWdW t`VWdg`Y I=7 L$

Og Dg__Wd * #r -2$

C[f VWd t`VWdg`Y i[dV!]^SdYWefW^^f% VSee!W[`W!WfiS[YW LWdebxfg`Y TW[ VWd ST!VW_ *' @S`gSd
+)+* ha` VW` S` VWd hWdfdSYexdlf^[UZW` LWdeadYg`Y fW[^`WZ_W`VW`!tdlfW` g`V ;[`d[UZfg`&
YW` S` V[W AdS`]W`]SeeW`!lg zTWd_[ffW^`VW` 6dTW[feg`XxZ[Y]W[feVSfW` `SUZ r +2. 6TeSfl
* ISfl * `[UZf lg HWUZfeXa^YW` lg BSefW` VWd LWde[UZWdfW` XzZdf'

C[f VWd ;[`XzZdg`Y W[`We! W[`ZW[f^[UZW` g`V hWdT[`V^[UZW`! W^W]fda`[eUZW` LWdXSZdW`e! lgd
vTWd_[ff^g`Y!VWd T[eZWd _[ffW^e 6dTW[feg`XxZ[Y]W[feTWeUZW[`[Yg`YW` [`!FSb[WdXad_ S` V[W
AdS`]W`]SeeW` YW_W^VWfW` 6dTW[feg`XxZ[Y]W[feVSfW`!i[dV!V[W!ET^[WYW`ZW[f lgd CW^Vg`Y
VWd #XadfTWefWZW`VW`$ 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f SgX V[W S` VWd hWdfdSYexdlf^[UZW` LWdeadYg`Y fW[^&
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`WZ_W`VW` tdlfW` g`V ;[`d[UZfg`YW` zTWdfdSYW`' IaiW[f e[UZ TW[ VWd W^W]fda`[eUZW` vTWd&
_[ff^g`Y VWd 6dTW[feg`XxZ[Y]W[feVSfW` LWdlyYWdg`YW` WdYWTW`% ^[WYW` e[W [`eaiW[f `[UZf
_WZd [_ ;[`X^geeTWdW[UZ VWd LWde[UZWdfW`% ea!VSee!e[W ]W[`W e[UZ Sge VWd hWdebxfWfW` vTWd&
_[ff^g`Y WdYWTW`VW` HWUZfeXa^YW` lg fdSYW` ZSTW`'

Og Dg__Wd + #r ..$

Og 7gUZefSTW S

Og 9abbW^TgUZefSTW SS

9[W t`VWdg`Y [` r!.. 6TeSfl * ISfl +!l[W^f VSdSgX ST% V[W LWde[UZWdfW`% V[W SgX V[W LWdead&
Yg`Y _[f OSZ`WdeSfl S`YWi[WeW` e[`V% TW[ VWd 6gXTd[`Yg`Y [ZdWe ;[YW`S`fW[^e lg!W`f^SefW`'
9Slg!iWdVW` V[W!TWXg`Vad[W`f[WdfW` <WeflgeUZzeeW _[f M[d]g`Y ha_ *' @S`gSd +)+* SgX
/)!FdalW`f VWd `SUZ r!.0 6TeSfl * ISfl / g`V 6TeSfl + ISfl . g`V / ha_ =W_W[`eS_W`
7g`VWeSgeeUZgee XWefYWeWflfW` 7WfdxYW Xzd V[W lSZ`xdlf^[UZW` g`V lSZ`fWUZ`[eUZW` BW[e&
fg`YW`!Xzd V[W \WiW[^[YW!HWYW^hWdeadYg`Y WdZyZf'

Og VW` 9abbW^TgUZefSTW` TT g`V UU

?_ OgYW!VWd 6`ZWTg`Y VWd TWXg`Vad[W`f[WdfW` <WeflgeUZzeeW!Xzd OSZ`WdeSfl W[`eUZ^[Ww^[UZ
Ada`W` g`V!IgbdS]a`efdg]f[a`W` WdXa^Yf SgUZ W[`W 6`ZWTg`Y VWd 7a`[% SgX V[W!LWde[UZWdfW
W[`W`!6`ebdgUZ!ZSTW`% iW`` [Zd =WT[eelgefS`V!dWYW^_xw[YW!OSZ`bX^WYW!Wd]W``W`!^xeef
g`V e[W!ixZdW`V VWd ^WflfW` .!@SZdW Tli' ^WflfW` *) @SZdW!had VWd 7WZS`V^g`Y g`g`fWdTda&
UZW`!V[W lSZ`xdlf^[UZW`!LadeadYWg`fWdegUZg`YW` [` 6`ebdgUZ YW`a__W` ZSTW`% SgX 0)
FdalW`f Tli' 0. FdalW`f' OgVW_ iWdVW` Sge =dz`VW` VWd LWdefx`V^[UZ]W[f S`efW^^W VWd
T[eZWd[YW` La_Zg`VWdfexflW% g_ V[W [_ HSZ_W` VWd 7a`ge&HWYW^g`Y VWd <WeflgeUZgee
TW[ ;dXz^^g`Y VWd 6`ebdgUZehadSgeeWflg`YW` WdZyZf i[dV% XWefW FdalW`fiWdfW YW`S``f'

Og 7gUZefSTW T

9[W 6`ZWTg`Y!VWd <WeflgeUZzeeW _SUZf W[`W 6`bSeeg`Y VWd HWYW^g`Y Xzd >xdfWXx^^W [`
r .. 6TeSfl + WdXadVWd^[UZ' 9[W T[eZWd *)) FdalW`f VWd `SUZ!r .0!XWefYWeWflfW` 7WfdxYW Xzd
V[W \WiW[^[YW HWYW^hWdeadYg`Y STYWVWU]fW!=dywW mVabbW^fWd <WeflgeUZgeeo i[dV!VgdUZ VW`
i[WVWdg_ *)) FdalW`f g_XSeeW`VW` =WeS_fTWfdSY Sge!VW_ <WeflgeUZgee [` >yZW!ha` /)
FdalW`f g`V!VW` lgexfl^[UZW` 7WfdSY [` >yZW ha`!-)!FdalW`f WdeWflf'

Og 7gUZefSTW U

9[W 6`ZWTg`Y VWd <WeflgeUZzeeW! _SUZf W[`W 6`bSeeg`Y VWd eaYW`S``fW` mY^W[fW`VW`
>xdfWXS^^dWYW^g`Yo `SUZ r!.. 6TeSfl ,!WdXadVWd^[UZ' 9[W T[eZWd *)) FdalW`f VWd `SUZ!r .0
XWefYWeWflfW` 7WfdxYW Xzd V[W \WiW[^[YW HWYW^hWdeadYg`Y STYWVWU]fW =dywW mliW[XSUZWd
<WeflgeUZgeeo i[dV VgdUZ VW` i[WVWdg_ *))!FdalW`f g_XSeeW`VW` =WeS_fTWfdSY Sge!VW_
<WeflgeUZgee [` >yZW ha` /) FdalW`f g`V VW` lgexfl^[UZW` 7WfdSY [` >yZW ha` -) FdalW`f
WdeWflf'

Og Dg__Wd , #r +2.$

Og 7gUZefSTW S

9[W LadeUZd[Xf dWYW^f `WTW`!VW` [`ZS^f^[UZW` LadYSTW` Xzd V[W 6TdWUZ`g`Y hWdfdSYeSdlfdWUZf&
^[UZWd BW[efg`YW` SgUZ!VW`![` V[WeW_ OgeS__W`ZS`Y WdXadVWd^[UZW` 9SfW`SgefSgeUZ!_[f
VW` AdS`]W`]SeeW`' 9[W vTWdeUZd[Xf Y[Tf VSe!T[eZWd `gd W[`YWeUZdx`]f i[WVWd g`V!i[dV VS&
ZWd dWVS]f[a`W^^ WdYx`lf'

Og 7gUZefSTW T
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9[W HWYW^g`Y efW^^f ]^Sd% VSee ST VW_ *' @S`gSd +)+* V[W FX^[UZf lgd vTWd_[ff^g`Y VWd 6d&
TW[feg`XxZ[Y]W[feVSfW` g`fWd 6`YSTW VWd 9[SY`aeW`!VW` S` VWd hWdfdSYexdlf^[UZW`!LWdead&
Yg`Y fW[^`WZ_W`VW` tdlfW` g`V ;[`d[UZfg`YW` aT^[WYf'

DSUZ!T[eZWd[YWd HWUZfe^SYW WdefdWU]f e[UZ V[W 6gXlW[UZ`g`Ye& g`V vTWd_[ff^g`YebX^[UZf VWd
S`!VWd hWdfdSYexdlf^[UZW`!LWdeadYg`Y!fW[^`WZ_W`VW`!tdlfW g`V ;[`d[UZfg`YW` TWdW[fe!SgX
V[W 9[SY`aeW` [` VW_ 6TeUZ`[ff VWd 6dTW[feg`XxZ[Y]W[feTWeUZW[`[Yg`Y% VW` V[W AdS`]W`&
]SeeW WdZx^f'

LWdTg`VW`!_[f VWd ;[`XzZdg`Y W[`We W[`ZW[f^[UZW`!g`V hWdT[`V^[UZW` W^W]fda`[eUZW` LWdXSZ&
dW`e!lgd vTWd_[ff^g`Y VWd T[eZWd _[ffW^e!6dTW[feg`XxZ[Y]W[feTWeUZW[`[Yg`YW` [` FSb[WdXad_
S`!V[W AdS`]W`]SeeW` YW_W^VWfW` 6dTW[feg`XxZ[Y]W[feVSfW`% efW^^f V[W!HWYW^g`Y ]^Sd% VSee
V[W FX^[UZf lgd vTWd_[ff^g`Y V[WeWd 9SfW` S` V[W AdS`]W`]SeeW` VW` tdlfW`!g`V ;[`d[UZfg`&
YW` aT^[WYf' 9[We!eUZ^[Wwf lg_ 7W[eb[W^ SgUZ!V[W S` VWd ZSgeSdlflW`fd[WdfW`!LWdeadYg`Y
fW[^`WZ_W`VW` tdlfW _[f W[`% iW``!W[`W 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f SffWef[Wdf i[dV' ;e T^W[Tf SgUZ
iW[fWdZ[` e[UZWdYWefW^^f% VSee!`gd [` VWd CW^Vg`Y!S` V[W AdS`]W`]SeeW` V[W 6`YSTW` lgd
9[SY`aeW W`fZS^fW` e[`V' 9[W VSXzd WdXadVWd^[UZW` 9SfW` ^[WYW` [_ OgeS__W`ZS`Y _[f VWd
<WefefW^^g`Y VWd 6dTW[feg`XxZ[Y]W[f TWdW[fe VW` tdlfW` g`V ;[`d[UZfg`YW` had' Ogd e[UZWdW`
vTWd_[ff^g`Y!VWd T[eZWd [`!VWd 6dTW[feg`XxZ[Y]W[feTWeUZW[`[Yg`Y W`fZS^fW`W` g`V _[f VWd
K`fWdeUZd[Xf VWe!TWZS`VW^`VW`!6dlfWe TWefxf[YfW`!9SfW`!S` V[W!AdS`]W`]SeeW!WdXa^Yf V[W
vTWdeW`Vg`Y zTWd V[W!JW^W_Sf[][`XdSefdg]fgd _[f cgS^[X[l[WdfWd W^W]fda`[eUZWd I[Y`Sfgd VgdUZ
VW` >W[^TWdgXeSgeiW[e'

?_ >[`T^[U] SgX V[W VW` AdS`]W`ZxgeWd` g`V efSf[a`xdW` HWZST[^[fSf[a`eW[`d[UZfg`YW` VgdUZ
VSe!=AL&LWdeadYg`Yeefxd]g`YeYWeWfl W[`YWdxg_fW!CyY^[UZ]W[f% [_ HSZ_W` VWe!;`f^See&
_S`SYW_W`fe 6dTW[feg`XxZ[Y]W[feTWeUZW[`[Yg`YW` Xzd W[`W 9SgWd T[e lg e[WTW` JSYW`
SgelgefW^^W`% [ef zTWd r ,2 6TeSfl *S ISfl / liW[fWd >S^TeSfl e[UZWdYWefW^^f% VSee V[W AdS`&
]W`ZxgeWd g`V efSf[a`xdW`!HWZST[^[fSf[a`eW[`d[UZfg`YW` WTW`XS^^e!V[W 6dTW[feg`XxZ[Y]W[fe&
VSfW` g`fWd 6`YSTW VWd 9[SY`aeW`!g`_[ffW^TSd W^W]fda`[eUZ S`!V[W!AdS`]W`]SeeW` lg zTWd&
_[ffW^` ZSTW`'

9S LadeadYW& g`V HWZST[^[fSf[a`eW[`d[UZfg`YW` Wdef [` iW[fWdW` IUZd[ffW` S`!V[W!JW^W_S&
f[][`XdSefdg]fgd S`YWTg`VW` iWdVW`% Y[^f Xzd e[W `[UZf VWd YWeWfl^[UZ YWdWYW^fW!If[UZfSY!ea`&
VWd`!VWd OW[fbg`]f% S` VW_ e[W e[UZ!S` V[W JW^W_Sf[][`XdSefdg]fgd S`T[`VW`'

Og 6df[]W^ , #t`VWdg`Y r ** 7L<=$

C[f VW` t`VWdg`YW` iWdVW` VSe!LWdXSZdW` lgd ;defSffg`Y VWd 6gXiW`Vg`YW` Xzd BW[efg`&
YW` VWd AdS`]W`]SeeW` S`!IbxfSgee[WV^Wd VgdUZ VW` 7g`V STYWeUZSXXf g`V W[` AdS`]W`&
]SeeW`iSZ^dWUZf Xzd TWdWUZf[YfW IbxfSgee[WV^Wd W[`YWXzZdf eai[W _WZdWdW!HWUZfeTWdW[`[&
Yg`YW` VgdUZYWXzZdf'

Og Dg__Wd *

IbxfSgee[WV^Wd ZSTW`! eW[f VW_ @SZd +)). 6`ebdgUZ! SgX BW[efg`YW` `SUZ! VW_ OiW[fW`
7gUZ!Ial[S^YWeWflTgUZ' 9[W =WixZdg`Y!ha` BaZ`WdeSfl^W[efg`YW` `SUZ!VW_ 7g`VWehWd&
fd[WTW`W`YWeWfl [ef [`eaiW[f `[UZf _WZd WdXadVWd^[UZ' 9Wd 6`ebdgUZ SgX V[W BW[efg`YW` AdS`&
]W`YW^V g`V CgffWdeUZSXfeYW^V!i[dV!VSZWd YWefd[UZW`'

Og Dg__Wd +

Og 7gUZefSTW S

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W <a^YWdWYW^g`Y lgd IfdW[UZg`Y VWe!6`ebdgUZe!SgX AdS`]W`YW^V!g`V
CgffWdeUZSXfeYW^V![` 6TeSfl +'

Og 7gUZefSTW T
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;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W 7WdW[`[Yg`Y!W[`Wd YWYW`efS`Ve^ae YWiadVW`W`!6ge`SZ_WdWYW&
^g`Y' 9[W ;[`Y^[WVWdg`YeZ[^XW! Xzd IbxfSgee[WV^Wd igdVW! TWdW[fe! [_ @SZd *222 YWefd[UZW`'
;[`W 6ge`SZ_WdWY^g`Y Xzd 7Wl[WZWd ha` ;[`Y^[WVWdg`YeZ[^XW [ef VSZWd `[UZf _WZd WdXadVWd&
^[UZ'

Og Dg__Wd ,

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W <a^YWdWYW^g`Y lgd IfdW[UZg`Y VWe!6`ebdgUZe!SgX AdS`]W`YW^V!g`V
CgffWdeUZSXfeYW^V![` 6TeSfl +'

Og Dg__Wd -

IbxfSgee[WV^Wd% V[W 6`ebdgUZ!SgX BW[efg`YW` TW[ AdS`]ZW[f `SUZ!r ** ZSTW`% ]y``W` ]z`X&
f[Y V[W!AdS`]W`]SeeW% V[W!V[W BW[efg`YW` WdTd[`Yf% XdW[ ixZ^W`' 9[W!BW[efg`YW` S` V[W TW&
dWUZf[YfW` IbxfSgee[WV^Wd iWdVW` `[UZf _WZd i[W!T[eZWd dWYW^_xw[Y VgdUZ!V[W Xzd VW` MaZ&
`adf VWd 7WdWUZf[YfW` lgefx`V[YW` 6^^YW_W[`W`!Edfe]dS`]W`]SeeW YWixZdf'

Og Dg__Wd .

IaiaZ^ V[W!<S^^lSZ^W`!S^e!SgUZ V[W >yZW VWd lg WdefSffW`VW` 6gXiW`Vg`YW` `SUZ r **
6TeSfl / e[`V eW[f _WZdWdW` @SZdW` SgX `[WVd[YW_ D[hWSg' ;[`!iWeW`f^[UZWd 6`ef[WY VWd lg
WdefSffW`VW` 6gXiW`Vg`YW` [ef `[UZf _WZd lg WdiSdfW`' 6gee[WV^Wd ZSTW` eW[f VW_ @SZd
+)). Ydg`Vexfl^[UZ!6`ebdgUZ!SgX BW[efg`YW` `SUZ!VW_ OiW[fW` 7gUZ!Ial[S^YWeWflTgUZ
g`V e[`V VS_[f [` VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y bX^[UZfhWde[UZWdf'

6gXiW`Vg`YW` Xzd BW[efg`YW` TW[ AdS`]ZW[f `SUZ r ** ]y``W` [`eaiW[f `gd `aUZ [_ ;[`lW^&
XS^^ [` 7WfdSUZf ]a__W`% iW`` _WV[l[`[eUZW BW[efg`YW` `afiW`V[Y iWdVW`% TWhad Ial[S^&
^W[efg`YW` TWS`fdSYf g`V W[` LWde[UZWdg`YehWdZx^f`[e!TWYdz`VWf iadVW`![ef' 9[W 6gXdWUZf&
WdZS^fg`Y W[`We!SgXix`V[YW` ;defSffg`YehWdXSZdW`e!SgX h[Wd LWdiS^fg`YeWTW`W` #7g`VWe&
_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f% 7g`VWehWde[UZWdg`YeS_f% BS`VWe_[`[efWd[W`% BS`VWeTWZyd&
VW`$ [ef [`eaiW[f `[UZf hWdZx^f`[e_xw[Y' L[W^_WZd [ef We liWU]_xw[Y% VSee V[W 6gXiW`Vg`&
YW` Xzd BW[efg`YW` TW[ AdS`]ZW[f YW_xw r ** ha` VWd AdS`]W`]SeeW!YWfdSYW` iWdVW`% V[W
VWd 7WdWUZf[YfW `SUZ eW[`Wd 6gXW`fZS^fe`SZ_W SgeixZ^f'

9[W 6gXiW`Vg`YW` VWd AdS`]W`]SeeW` e[`V S^e!hWde[UZWdg`YeXdW_VW BW[efg`YW` _[f VW_
7g`VWelgeUZgee `SUZ! r!++*! I=7 L STYWYa^fW`' 9[W ;[`XzZdg`Y W[`We! AdS`]W`]SeeW`&
iSZ^dWUZfe Xzd TWdWUZf[YfW!IbxfSgee[WV^Wd [`!6TeSfl . TWi[d]f% VSee V[W 6gXiW`Vg`YW`!̀ [UZf
SgeeUZ^[Ww^[UZ TW[ VW`!6^^YW_W[`W` Edfe]dS`]W`]SeeW` S`XS^^W`'

7W[ VWd 6gXZWTg`Y VWe 6TeSflWe!0S ZS`VW^f We e[UZ!g_ W[`W 7WdW[`[Yg`Y W[`Wd YWYW`&
efS`Ve^ae YWiadVW`W`!LadeUZd[Xf' >[`e[UZf^[UZ VWd =WixZdg`Y!ha` BW[efg`YW` VWd YWeWfl^[&
UZW`!AdS`]W`hWde[UZWdg`Y Y[Tf We ]W[`W LadeUZd[XfW`!_WZd% `SUZ VW`W` [` VW` Bx`VWd`
g`fWdeUZ[WV^[UZW 6`ebdzUZW YW^fW`' ;[`W!HWYW^g`Y VSZ[`YWZW`V% VSee TW[ VWd =WixZdg`Y
ha` BW[efg`YW` V[W LadeUZd[XfW`!VWe!6gX`SZ_W^S`VWe YW^fW`% [ef VSZWd `[UZf _WZd WdXadVWd&
^[UZ'

Og Dg__Wd /

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W!dWVS]f[a`W^^W <a^YWdWYW^g`Y lgd 6gXZWTg`Y!VWe 6TeSflWe!0S'

Og 6df[]W^ - #t`VWdg`Y r +2 I==$

Og Dg__Wd *

;e ZS`VW^f e[UZ!g_ W[`W <a^YWdWYW^g`Y [`!OgeS__W`ZS`Y _[f VWd HWYW^g`Y VWd eW]fadW`&
zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[W` [` r!12S I=7 L' 9[W Ogefx`V[Y]W[f VWd BS`VWeeal[S^YW&
d[UZfW Xzd V[W vTWdbdzXg`Y!ha` ;`feUZW[Vg`YW` VWd `WgW` eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVe&
YdW_[W` SgX BS`VWeWTW`W i[dV WdYx`lf'
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Og Dg__Wd +

Og 7gUZefSTW S

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W dWVS]f[a`W^^W <a^YWx`VWdg`Y [` r +2 6TeSfl - Dg__Wd * #Ogefx`&
V[Y]W[f VWe BI= 7Wd^[`&7dS`VW`TgdY [` 6`YW^WYW`ZW[fW` VWe!I=7 L$ [`Xa^YW VWd vTWdSdTW[&
fg`Y VWe!r 12 I=7 L g`V VWd VSVgdUZ TWV[`YfW` LWdeUZ[WTg`Y VWd HWYW^g`Y VWd 7g`VWe&
eUZ[WVex_fWd [` r!12 I=7 L ha` 6TeSfl - lg 6TeSfl + eai[W ha` 6TeSfl 0!lg!6TeSfl *+'

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W <a^YWdWYW^g`Y![` r +2 6TeSfl - Dg__Wd * [` OgeS__W`ZS`Y _[f
VWd HWYW^g`Y W[`We eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[g_e!SgX 7g`VWeWTW`W [` r 12S
I=7 L' 9[W Ogefx`V[Y]W[f VWe!BS`VWeeal[S^YWd[UZfe!7Wd^[`&7dS`VW`TgdY Xzd V[W!vTWdbdz&
Xg`Y ha`!;`feUZW[Vg`YW` VWe `WgW` eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[g_e SgX 7g`&
VWeWTW`W i[dV!WdYx`lf'

Og 7gUZefSTW T

9Se!BS`VWeeal[S^YWd[UZf 7Wd^[`&7dS`VW`TgdY W`feUZW[VWf [_ WdefW` HWUZfelgY!SgUZ zTWd
A^SYW` YWYW` 7WS`efS`Vg`YW` VWe 7g`VWe_[`[efWd[g_e!Xzd =Weg`VZW[f YWYW`zTWd VW_
eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[g_ SgX 7g`VWeWTW`W'

Og 6df[]W^ . #t`VWdg`Y r ** 66=$

MWd]efxffW` Xzd CW`eUZW`!_[f 7WZ[`VWdg`YW`!`SUZ!r!+*2 6TeSfl *!VWe!DWg`fW`!7gUZWe
Ial[S^YWeWflTgUZ!#I=7 ?N$ e[`V ;[`d[UZfg`YW` lgd JW[^ZSTW ha` CW`eUZW`!_[f 7WZ[`VW&
dg`YW` S_ 6dTW[fe^WTW` g`V lgd ;[`Y^[WVWdg`Y [` VSe 6dTW[fe^WTW`' I[W ZSTW` VW`\W`[YW`
CW`eUZW` _[f 7WZ[`VWdg`YW`% V[W iWYW`!6df aVWd IUZiWdW VWd 7WZ[`VWdg`Y `[UZf% `aUZ
`[UZf aVWd `aUZ!`[UZf i[WVWd SgX VW_ S^^YW_W[`W` 6dTW[fe_Sd]f TWeUZxXf[Yf iWdVW` ]y``W`%
g' S' W[`W S`YW_WeeW`W TWdgX^[UZW!7[^Vg`Y g`V W[`W!7WeUZxXf[Yg`Y lg W[`W_ [ZdWd BW[efg`Y
S`YW_WeeW`W` 6dTW[feW`fYW^f Sge VW_ 6dTW[feWdYWT`[e!S`lgT[WfW`' CW`eUZW` _[f 7WZ[`&
VWdg`YW`![_ 6dTW[feTWdW[UZ!ea^UZWd S`Wd]S``fW` MWd]efxffW` efWZW` `SUZ r ++* 6TeSfl *
I=7 ?N% iW``!e[W `[UZf 6dTW[f`WZ_Wd e[`V% lg VW` MWd]efxffW` [` W[`W_ TWea`VWdW` Sd&
TW[f`WZ_WdxZ`^[UZW` HWUZfehWdZx^f`[e! g`V WdZS^fW`! efSff W[`We 6dTW[fehWdfdSYWe W[`W`
MWd]efSffhWdfdSY' 9[WeW HWUZfehWdZx^f`[eeW!e[`V `[UZf _[f W[`W_ 6dTW[fehWdfdSY `SUZ!r /**
7=7 hWdY^W[UZTSd' ;[`W JW[^`SZ_W VWd MWd]efxffW` Xzd TWZ[`VWdfW CW`eUZW` S` VW` K_&
^SYWhWdXSZdW` `SUZ VW_ 66= [ef VSZWd [`eaiW[f `[UZf WdXadVWd^[UZ'

9gdUZ!V[W HWYW^g`Y i[dV!]^SdYWefW^^f% VSee SdTW[f`WZ_WdxZ`^[UZW HWUZfehWdZx^f`[eeW!ha`
CW`eUZW` _[f 7WZ[`VWdg`YW` [_ 6dTW[feTWdW[UZ S`Wd]S``fWd MWd]efxffW` `SUZ r!++* 6T&
eSfl * I=7 ?N `[UZf S` VW`!K_^SYWhWdXSZdW` `SUZ!VW_ 66= fW[^`WZ_W`' 9S_[f i[dV W[`W
[` VWd FdSj[e!zTWd h[W^W @SZdW!WdXa^YfW 6ge^WYg`Y lg_ 6`iW`Vg`YeTWdW[UZ V[WeWe =WeWf&
lWe! `SUZha^^laYW`% V[W! V[WeW! SdTW[f`WZ_WdxZ`^[UZW` HWUZfehWdZx^f`[eeW ha_ 6`iW`&
Vg`YeTWdW[UZ!Sge`[__f'

K`STZx`Y[Y ha` VWd JW[^`SZ_W!S_ K_^SYWhWdXSZdW` [ef zTWd TWefWZW`VW YWeWfl^[UZW HW&
YW^g`YW` e[UZWdYWefW^^f% VSee!CW`eUZW`!_[f 7WZ[`VWdg`YW` [_ 6dTW[feTWdW[UZ S`Wd]S``fWd
MWd]efxffW` [` SdTW[f`WZ_WdxZ`^[UZW` HWUZfehWdZx^f`[eeW` ;`fYW^fXadflSZ^g`Y g`V![_ Cgf&
fWdeUZSXfeXS^^ BW[efg`YW` `SUZ VW_ CgffWdeUZgflYWeWfl ha` VW` MWd]efxffW` Xzd CW`eUZW`
_[f 7WZ[`VWdg`YW` WdZS^fW`'

Og 6df[]W^ / #t`VWdg`Y IUZ[WVeS_fehWdadV`g`Y$

?`!VWd IUZ[WVeS_fehWdadV`g`Y iWdVW`!dWVg`VS`fW HWYW^g`YW` [_ OgYW VWd DWgXSeeg`Y
VWe!r!12!I=7 L eai[W VWd ;[`XzYg`Y VWe!r 12S I=7 L YWefd[UZW`' 9[W IUZ[WVeS_fehWd&
adV`g`Y Y[^f ]z`Xf[Y SgUZ Xzd V[W eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW`!BS`VWeeUZ[WVeYdW_[W` g`V VSe
eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ SgX 7g`VWeWTW`W' 9S_[f i[dV!V[W![_ I=7 L hWd&
Xa^YfW W[`ZW[f^[UZW HWYW^g`YeekefW_Sf[]! Xzd V[W Aa`X^[]f^yeg`Y [` VWd IUZ[WVeS_fehWdadV&
`g`Y XadfYWXzZdf' 9[W t`VWdg`YW` [` VWd IUZ[WVeS_fehWdadV`g`Y g`V V[W ;diW[fWdg`Y VWe
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6`iW`Vg`YeTWdW[UZe!Xzd V[W!eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[W` efWZW`!VSTW[ [`!g`&
_[ffW^TSdW_ OgeS__W`ZS`Y lg!VW` t`VWdg`YW` VWe!r 12 I=7 L% [` VW` HWYW^g`YW` VWd
IUZ[WVeS_fehWdadV`g`Y zTWdfdSYW` iWdVW`% eaVSee dWVg`VS`fW HWYW^g`YW` VWd IUZ[WV&
eS_fehWdadV`g`Y lg!efdW[UZW` e[`V% eai[W VWd ;[`XzYg`Y VWe r 12S I=7 L'

Og VW` Dg__Wd`!* T[e!,

9[W vTWdeUZd[Xf lg_ WdefW` 6TeUZ`[ff i[dV!YWefd[UZW`'

?`!r!* iWdVW` V[W 6TexflW * T[e!- lgd 7WeWflg`Y VWd IUZ[WVex_fWd YWefd[UZW`% VS V[W 7W&
eWflg`Y [` r 12 6TeSfl . I=7 L Xzd V[W IUZ[WVex_fWd g`V![`!r 12S!6TeSfl . I=7 L Xzd V[W
eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[W` STeUZ^[WwW`V!YWdWYW^f i[dV g`V V[W HWYW^g`YW`
[` VWd IUZ[WVeS_fehWdadV`g`Y ea_[f dWVg`VS`f e[`V' 9Wd T[eZWd[YW 6TeSfl - i[dV r + #`Wg$'
9Wd T[eZWd[YW 6TeSfl . i[dV!g_ V[W =W^fg`Y!VWd IUZ[WVeS_fehWdadV`g`Y!Xzd V[W!eW]fadW`&
zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[W` WdYx`lf'

9[W T[eZWd [` r + YWfdaXXW`W HWYW^g`Y![ef dWVg`VS`f g`V i[dV VWeZS^T!SgXYWZaTW`!#HWYW&
^g`Y [` r!12 6TeSfl /!ISfl -% r!12S 6TeSfl / ISfl ,!I=7 L$' 9[W!T[eZWd [` r!* 6TeSfl -
YWfdaXXW`W HWYW^g`Y lg!VW` BS`VWeeUZ[WVex_fWd`!Xzd V[W 7Wl[d]W _WZdWdWd ASeeW`xdlf^[&
UZWd LWdW[`[Yg`YW` i[dV g_ V[W eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW`!BS`VWeeUZ[WVeYdW_[W`!WdYx`lf
g`V [` r!+ zTWdfdSYW`'

Og Dg__Wd -

<zd S^^W!C[fY^[WVWd TWfdxYf V[W 6_feVSgWd [`!S^^W` IUZ[WVex_fWd`!g`V!eW]fadW`zTWdYdW[XW`&
VW` IUZ[WVeYdW_[W` h[Wd @SZdW!#r!12 6TeSfl .!ISfl . g`V r 12S 6TeSfl . ISfl , I=7 L$'
?`!r!, TWVSdX We!VSZWd `gd `aUZ!VWd Ia`VWddWYW^g`Y Xzd V[W 6_feVSgWd VWd ixZdW`V!W[`Wd
6_febWd[aVW `Wg Z[`lgYWfdWfW`W`!C[fY^[WVWd'

Og Dg__Wd .

9[W CyY^[UZ]W[f VWd 6TTWdgXg`Y i[dV \Wflf [` r 12 g`V r 12S I=7 L \WiW[^e! [` 6TeSfl 0
I=7 L `Wg YWdWYW^f' r - dWYW^f VWeZS^T `gd `aUZ DxZWdWe!lg_ LWdXSZdW` Xzd VW` <S^^ VWd
6TTWdgXg`Y g`V dWVg`VS`fW!IxflW!iWdVW` YWefd[UZW`'

Og Dg__Wd /

9[W [_ LWdZx^f`[e!lg r 12 6TeSfl 0 ISfl . g`V r 12S!6TeSfl 0 ISfl . I=7 L dWVg`VS`fW`
HWYW^g`YW`!lgd D[WVWd^WYg`Y VWe!6_fWe![`!r .!iWdVW` YWefd[UZW`'

Og Dg__Wd 0

r / i[dV SgXYdg`V VWd W`febdWUZW`VW` HWYW^g`Y [`!r 12 6TeSfl 0 I=7 L g`V r!12S 6TeSfl
0 I=7 L SgXYWZaTW`'

Og Dg__Wd 1

r 0 i[dV!g_ V[W eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[W`!WdYx`lf'

Og VW` Dg__Wd`!2 g`V *)

r 1 i[dV! VW_YW_xw WdYx`lf% VSee! V[W! HWYW^g`YW` SgUZ Xzd VSe eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW
IUZ[WVeYdW_[g_ SgX 7g`VWeWTW`W YW^fW`' r 2 i[dV!g_ V[W!=W^fg`Y Xzd V[W eW]fadW`zTWd&
YdW[XW`VW`!BS`VWeeUZ[WVeYdW_[W` WdYx`lf'

Og Dg__Wd **

! !!

! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! !!

! ! ! ! ! !!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! !!

! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! !!

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! !!

! ! !

! ! ! ! ! !!

! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! !!

! ! !

Drucksache 504/18- 173 -



r *) i[dV!VW_YW_xw WdYx`lf% VSee V[W HWYW^g`YW` SgUZ!Xzd V[W!eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW`
IUZ[WVeYdW_[W` YW^fW`'

Og Dg__Wd *+

r ** i[dV!g_ V[W!=W^fg`Y Xzd V[W eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` BS`VWeeUZ[WVeYdW_[W`!g`V VSe
eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW IUZ[WVeYdW_[g_ SgX 7g`VWeWTW`W WdYx`lf' 9[W =WeUZxXfeefW^^W`
VWd eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[W` W`febdWUZW` VW`\W`[YW` VWd IUZ[WVex_fWd
SgX BS`VWe& g`V 7g`VWeWTW`W'

Og VW` Dg__Wd`!*, g`V *-

DSUZ!r!*+% VWd V[W AaefW`hWdfW[^g`Y Xzd V[W IUZ[WVex_fWd dWYW^f% i[dV!r!*+S `Wg!Xzd LWdfW[&
^g`Y VWd AaefW` VWd VdW[eW[f[YW` eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[W` W[`YWXzYf'

Og Dg__Wd *.

r *, i[dV!SgXYWZaTW`% VS!V[W!Vadf T[eZWd YWfdaXXW`W`!HWYW^g`YW` [_ I=7 L YWdWYW^f iWd&
VW` #r 12!g`V r 12S \WiW[^e 6TeSfl , g`V -$'

Og Dg__Wd */

r*- lgd ;[`^W[fg`Y!VWe IUZ[WVehWdXSZdW`e% eaXWd` VSXzd W[` 6`fdSY!WdXadVWd^[UZ![ef% i[dV![_
>[`T^[U] SgX V[W =W^fg`Y Xzd V[W eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[W` W`febdWUZW`V Wd&
Yx`lf'

Og Dg__Wd *0

r *. i[dV g_ V[W 6`iW`VTSd]W[f Xzd V[W eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[W` WdYx`lf'

Og Dg__Wd *1

r */ i[dV!g_ V[W! eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[W` WdYx`lf g`V We i[dV! had VW_
>[`fWdYdg`V VWd HWYW^g`Y [` r!12 6TeSfl *) ISfl - g`V!r 12S 6TeSfl *) ISfl - I=7 L%
VSee VSe 6gXe[UZfedWUZf SgUZ!VSe HWUZf lgd JW[^`SZ_W S` VW` I[flg`YW` g_XSeef% ]^SdYW&
efW^^f% VSee V[W 6gXe[UZfeTWZydVW lg VW`!I[flg`YW` W[`lg^SVW`![ef'

Og Dg__Wd *2

r */S i[dV SgXYWZaTW`% VS V[W LadSgeeWflg`YW` VWd 7WeUZ^geeXxZ[Y]W[f VWd IUZ[WVex_fWd
g`V VWd eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[W` [`! r 12 6TeSfl 1! g`V r 12S 6TeSfl 1
I=7 L YWdWYW^f e[`V'

Og Dg__Wd +)

9Wd 6`iW`Vg`YeTWdW[UZ!VWe r *0 i[dV g_ V[W LWdYzfg`Y g`V ;`feUZxV[Yg`Y ha`!ISUZhWd&
efx`V[YW` g`V OWgYW`% V[W SgX 7WeUZ^gee W[`We!V[W eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[&
g_e!Z[`lgYWlaYW` iadVW` e[`V% WdYx`lf'

Og Dg__Wd +*

?`!r *1 i[dV 6TeSfl * SgXYWZaTW`% VS V[W HWYW^g`YW`!dWVg`VS`f e[`V [_ LWdZx^f`[e lg VW`
HWYW^g`YW`![` r 12 6TeSfl , ISfl *% 6TeSfl 0 ISfl 0 I=7 L g`V r 12S 6TeSfl 0!ISfl 0
I=7 L'

Og Dg__Wd ++
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r *2 i[dV!g_ V[W!=W^fg`Y Xzd V[W eW]fadW`zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[W`!WdYx`lf g`V We
i[dV V[W dWVg`VS`fW HWYW^g`Y [` ISfl , #YWdWYW^f [` r!12 6TeSfl *) ISfl / I=7 L$ SgXYW&
ZaTW`'

Og VW` Dg__Wd`!+, g`V +.

K_ VWd TWea`VWdW` Aa_b^Wj[fxf VWd LWdXSZdW` [`eTWea`VWdW!had VW` eW]fadW`zTWdYdW[XW`&
VW` IUZ[WVeYdW_[W` HWUZ`g`Y!lg fdSYW`% i[dV!VWd _yY^[UZW =WTzZdW`dSZ_W` [` r!+) SgX
* +)) ;gda WdZyZf g`V VWd 6`iW`Vg`YeTWdW[UZ!VWd rr +* g`V ++ i[dV!SgX V[W eW]fadW`&
zTWdYdW[XW`VW` IUZ[WVeYdW_[W` SgeYWiW[fWf'

Og VWd Dg__Wd +/

9Wd liW[fW 6TeUZ`[ff g`V VWd Vd[ffW 6TeUZ`[ff e[`V YWYW`efS`Ve^ae!g`V iWdVW` VWeZS^T SgX&
YWZaTW`'

Og 6df[]W^ 0 #t`VWdg`Y r ,.S I=7 ?L$

9[W LWdyXXW`f^[UZg`YebX^[UZf efxd]f V[W JdS`ebSdW`l Z[`e[UZf^[UZ!VWd =WeS_fhWdYzfg`YW` VWd
Ladefx`VW VWd AdS`]W`]SeeW`' 9[W LWdyXXW`f^[UZg`Y VWd `afiW`V[YW` 9SfW` lgd ;d_[ff^g`Y
VWd =WeS_fhWdYzfg`Y iSd [` VWd LWdYS`YW`ZW[f g`W[`ZW[f^[UZ!g`V!g`ha^^efx`V[Y' ?`eTWea`&
VWdW!V[W!LWdyXXW`f^[UZg`YW` VWd LWdeadYg`YedWYW^g`YW`!iSdW` ZxgX[Y `[UZf SgeeSYW]dxXf[Y'
Dgd W[`W ]a`]dWfW TWfdSYe_xw[YW 6geiW[eg`Y VWd W[`lW^`W`!LWdYzfg`YeTWefS`VfW[^W!Wd&
_yY^[UZf We% W[`W =WeS_fhWdYzfg`Y fdS`ebSdW`f VSdlgefW^^W`% lg!TWdWUZ`W` g`V!eUZ^[Ww^[UZ
VW` LWdY^W[UZ!_[f S`VWdW`!AdS`]W`]SeeW`% VWd lgd 7WgdfW[^g`Y VWd 6`YW_WeeW`ZW[f W[`Wd
LWdYzfg`Y WdXadVWd^[UZ![ef% lg l[WZW`' 9[W ASeeW` iWdVW` VSZWd `g` hWdbX^[UZfWf% lg]z`Xf[Y
ex_f^[UZW LWdYzfg`YeTWefS`VfW[^W W[`eUZ^[Ww^[UZ!S^^Wd LWdeadYg`YedWYW^g`YW` TWfdSYe_x&
w[Y lg hWdyXXW`f^[UZW`'

C[f VWd <Wef^WYg`Y W[`We! ]a`]dWfW` OW[fbg`]fWe Xzd V[W LWdyXXW`f^[UZg`Y [_ I[``W! W[`Wd
If[UZfSYedWYW^g`Y% S_ *' Cxdl \WVW` @SZdWe% i[dV!WddW[UZf% VSee V[W!LWdyXXW`f^[UZg`Y VWd
LadefS`VehWdYzfg`YW` S^^Wd AdS`]W`]SeeW` Y^W[UZlW[f[Y [` W[`Wd 6geYSTW VWe!7g`VWeS`&
lW[YWde g`V!`[UZf zTWd W[`W`! ^x`YWdW` OW[fdSg_ WdXa^Yf% ea VSee W[`!LWdY^W[UZ Wd^W[UZfWdf
i[dV' Og!W[`Wd W[`ZW[f^[UZW`!<ad_ fdxYf VSdzTWd Z[`Sge!VSe!ha` VW` 6gXe[UZfeTWZydVW` VWe
7g`VWe!g`V VWd Bx`VWd W`fi[U]W^fW!m9SdefW^^g`YedSefWdo TW['

K_ VWd ;`fi[U]^g`Y YWdWUZf lg!iWdVW`% VSee `[UZf _WZd S^^W AdS`]W`]SeeW` C[fY^[WVWd&
lW[feUZd[XfW` ZWdSgeYWTW`% i[dV lgVW_ YWdWYW^f% VSee W[`W LWdyXXW`f^[UZg`Y!SgUZ SgX VWd
?`fWd`WfeW[fW` VWd AdS`]W`]SeeW`!lg WdXa^YW` ZSf'

C[f VW` t`VWdg`YW` i[dV [`eYWeS_f W[`W ha^^efx`V[YW% fdS`ebSdW`fW g`V zTWde[UZf^[UZW LWd&
yXXW`f^[UZg`Y!VWd LadefS`VehWdYzfg`Y VWd AdS`]W`]SeeW` WddW[UZf g`V VS_[f SgUZ!W[`W Sge&
dW[UZW`VW =dg`V^SYW lgd 7WdWUZ`g`Y VWd =WeS_fhWdYzfg`YW` YWeUZSXXW`'

Og 6df[]W^ 1 #t`VWdg`Y IUZ[WVeefW^^W`hWdadV`g`Y$

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W <a^YWx`VWdg`Y VWd DWgXSeeg`Y ha` r 12 I=7 L' 7[eZWd TWfdgY
V[W 6_feVSgWd W[` @SZd% iW`` W[`W ;[`[Yg`Y VgdUZ!V[W LWdfdSYebSdfW[W` `[UZf WdXa^Yf g`V
VSe!Bae VSdzTWd W`feUZ[WV% iWd VSe!6_f VWe Lade[flW`VW`% VWd iW[fWdW` g`bSdfW[[eUZW`
C[fY^[WVWd g`V VWd IfW^^hWdfdWfWd SgelgzTW` ZSf' 9gdUZ!V[W!DWgXSeeg`Y WdXa^Yf V[W 7WefW^&
^g`Y `g`_WZd VgdUZ!V[W lgefx`V[YW 6gXe[UZfeTWZydVW% iW``!;[`[Yg`Y VgdUZ!V[W LWdfdSYe&
bSdfW[W` `[UZf WdXa^Yf' ?`!V[WeW_ <S^^ TWfdxYf V[W 6_feVSgWd h[Wd @SZdW'

Og 6df[]W^ 2 #t`VWdg`Y r ,- I=7 L??$

;e ZS`VW^f e[UZ!g_ W[`W <a^YWx`VWdg`Y [` r ,-!6TeSfl / #IUZ[WVeS_f Xzd V[W _WV[l[`[eUZW
g`V lSZ`_WV[l[`[eUZW LWdeadYg`Y$ SgXYdg`V VWd t`VWdg`Y VWd HWYW^g`YW` lg_ IUZ[WV&
eS_f `SUZ r 12 I=7 L'
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Og 6df[]W^ *) #t`VWdg`Y I=7 N?$

Og Dg__Wd * #?`ZS^fezTWde[UZf$

;e ZS`VW^f e[UZ! g_ dWVS]f[a`W^^W <a^YWx`VWdg`YW` lgd vTWd`SZ_W VWd vTWdeUZd[Xf VWe
`WgW` r **+S [` V[W!?`ZS^fezTWde[UZf g`V!IfdW[UZg`Y VWe r *+.'

Og Dg__Wd + #r *1$

9[W HWYW^g`Y Wd_yY^[UZf _[f 7^[U] SgX VW` lg`WZ_W`VW` ;[`eSfl ha` V[Y[fS^[e[WdfW`!LWdXSZ&
dW` [_ 7WdW[UZ FX^WYW g`V VWdW`!Dgflg`Y TW[ VWd FX^WYWTWYgfSUZfg`Y% VSee!V[W YWYW`zTWd
VW_ =gfSUZfWd WdXadVWd^[UZW Ogef[__g`Y VWe LWde[UZWdfW` lg ]a`]dWfW` ;_bXWZ^g`YW` lgd
>[^Xe_[ffW^& g`V FX^WYWZ[^Xe_[ffW^&LWdeadYg`Y% V[W S^e!6`fdSY!SgX BW[efg`YeYWixZdg`Y YW^&
fW`% SgUZ!W^W]fda`[eUZ Va]g_W`f[Wdf iWdVW` ]S``'

Og Dg__Wd , #r *1S$

9[W eW[f VW_ =WeUZxXfe\SZd +)*, TWefWZW`VW!VWfS[^^[WdfW!7Wd[UZfebX^[UZf VWe!=AL&Ib[flW`&
hWdTS`VWe!zTWd V[W 6`iW`Vg`Y W[`We!Tg`VWeW[`ZW[f^[UZW`% efdg]fgd[WdfW` LWdXSZdW`e!lgd
;d]W``g`Y dWZST[^[fSf[hWd 7WVSdXW![` VWd FX^WYWTWYgfSUZfg`Y g`V V[W!;dXSZdg`YW` _[f VWd
K_eWflg`Y VWd ;_bXWZ^g`YW` VWd CWV[l[`[eUZW`! 9[W`efW VWd AdS`]W`hWde[UZWdg`Y lgd
_WV[l[`[eUZW` HWZST[^[fSf[a`! [ef T[eZWd T[e lg_ =WeUZxXfe\SZd +)*1 TWXd[efWf' 9gdUZ VW`
7Wd[UZf ]y``W`!g`fWd S`VWdW_ 6geeSYW` zTWd V[W 6`lSZ^ VWd ;_bXWZ^g`YW`!g`V V[W 6`lSZ^
VWd VgdUZYWXzZdfW` _WV[l[`[eUZW` HWZST[^[fSf[a`e_Sw`SZ_W` ha` FX^WYWTWVzdXf[YW` g`V
ha` FWdea`W`% VW`W` FX^WYWTWVzdXf[Y]W[f VdaZf% YWfdaXXW` iWdVW`' 9Wd 7Wd[UZf W`fZx^f SgUZ!
i[UZf[YW 6`YSTW` lgd ;[`i[^^[Yg`Y VWd LWde[UZWdfW`!lgd MW[fWd^W[fg`Y W[`Wd bae[f[hW` HWZS&
T[^[fSf[a`eW_bXWZ^g`Y S` VW`!lgefx`V[YW` HWZST[^[fSf[a`efdxYWd' K_ SgX VWd =dg`V^SYW!YW&
e[UZWdfWd 9SfW` V[W 9gdUZeWflg`Y VWe =dg`VeSflWe!mHWZST[^[fSf[a` had FX^WYWo `SUZZS^f[Y
lg XydVWd`% [ef We l[W^XzZdW`V% V[W ;`fi[U]^g`Y VWe!OgYS`YeiWYe zTWd V[W!HWZST[^[fSf[a`e&
W_bXWZ^g`Y [_ HSZ_W` VWd FX^WYWTWYgfSUZfg`Y iW[fWd g`V SgX 9SgWd [_ 7^[U] lg TWZS^fW`'
9SZWd i[dV V[W T[eZWd[YW 7WXd[efg`Y T[e lg_ =WeUZxXfe\SZd +)*1 YWefd[UZW`!g`V W[`W Xadf&
ixZdW`VW!\xZd^[UZW 7Wd[UZfebX^[UZf W[`YWXzZdf'

Og Dg__Wd - #r +.$

Og 7gUZefSTW S

9[WeW!t`VWdg`Y!lgd 7WdzU]e[UZf[Yg`Y ha` ;`f^Seeg`YeW`feUZxV[Yg`YW` TW[ VWd ;d_[ff^g`Y
VWe!=WeS_fW[`]a__W`e Xzd V[W <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y [` VWd eal[S^W`!FX^WYWhWde[UZWdg`Y
W`febd[UZf VWd t`VWdg`Y VWe!r *) 6TeSfl * ISfl * Dg__Wd . I=7 L lgd <S_[^[W`hWde[UZW&
dg`Y [` VWd YWeWfl^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y' 6gX V[W Vadf[YW 7WYdz`Vg`Y i[dV!7WlgY YW&
`a__W`'

Og 7gUZefSTW T

Og 9abbW^TgUZefSTW SS

9[W 6`YSTW VWd Wdef_S^[YW` =W^fg`Y VWd HWYW^g`Y![ef YWYW`efS`Ve^ae YWiadVW` g`V i[dV
lgd HWUZfeTWdW[`[Yg`Y YWefd[UZW`'

Og 9abbW^TgUZefSTW TT

9[W t`VWdg`Y VWe r *) 6TeSfl * ISfl * Dg__Wd - I=7 L lgd <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y [` VWd
YWeWfl^[UZW`!AdS`]W`hWde[UZWdg`Y i[dV!Xzd V[W <S_[^[W`hWde[UZWdg`Y [`!VWd eal[S^W`!FX^W&
YWhWde[UZWdg`Y W`febdWUZW`V `SUZha^^laYW`' 6gX V[W Vadf[YW!7WYdz`Vg`Y!i[dV!7WlgY YW&
`a__W`'

Og Dg__Wd . #r ,0$
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7WdSfg`YeTWegUZW `SUZ VWd LadeUZd[Xf VWe r ,0 V[W`W` VWd GgS^[fxfee[UZWdg`Y' 9[We Y[^f
[`eTWea`VWdW TW[ FX^WYWTWVzdXf[YW`% V[W FX^WYWYW^V TWl[WZW`' 9[W 7WgdfW[^g`Y VWd FX^WYWe[&
fgSf[a` WdXadVWdf VSZWd `[UZf `gd hWdf[WXfW AW``f`[eeW!zTWd TWfdWgWd[eUZW g`V ZSgei[dfeUZSXf&
^[UZW 7W^S`YW% ea`VWd`!had S^^W_ SgUZ!AW``f`[eeW% V[W lgd 7WgdfW[^g`Y ha` bX^WYWd[eUZW`
ISUZhWdZS^fW` Sge!VW_ 7WdW[UZ!VWd ]ydbWdTWlaYW`W`!FX^WYW!TWXxZ[YW`' Lad VW_ >[`fWd&
Ydg`V% VSee e[UZ VSe!BW[efg`YeebW]fdg_ VWd 7WfdWgg`YeV[W`efW SgX bX^WYWd[eUZW 7WfdWg&
g`Ye_Sw`SZ_W` g`V!>[^XW`!TW[ VWd >SgeZS^fXzZdg`Y TWeUZdx`]f g`V _[fZ[` `[UZf e[UZWd&
YWefW^^f [ef% VSee \WVWd 7WfdWgg`YeV[W`ef AdxXfW _[f SgedW[UZW`VW` AW``f`[eeW`![_ 7WdW[UZ
VWd ]ydbWdTWlaYW`W` FX^WYW hadZx^f% eUZ^[Wwf V[W LadeUZd[Xf VWdSdf[YW 9[W`efW ha` VWd 7WdS&
fg`Y `SUZ r ,0 Sge' ;[`lW^`W C[fSdTW[fWd% V[W V[W W`febdWUZW`VW` 7WXxZ[Yg`YW` hadiW[eW`%
]y``W` \WVaUZ g`fWd VW` LadSgeeWflg`YW` ha` 6TeSfl ,!ISfl *![` V[W 7WdSfg`Y W[`YWTg`&
VW` iWdVW`'

Og Dg__Wd / #r -0S$

C[f VWd ;[`XzYg`Y!W[`We `WgW` r -0S 6TeSfl , i[dV bdxl[e[Wdf% S` iW^UZW 7WXgYfW` g`V lg
iW^UZW_ OiWU] bWdea`W`TWlaYW`W 9SfW` VWd IfW^^W`!lgd 7W]x_bXg`Y ha` <WZ^hWdZS^fW`
[_ =Weg`VZW[feiWeW`!#<WZ^hWdZS^fW`eefW^^W`$ zTWd_[ffW^f iWdVW` VzdXW` g`V lg iW^UZW_
OiWU] V[W 7WXgYfW` V[W zTWd_[ffW^fW` 9SfW` hWdSdTW[fW` VzdXW`' ;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W
FSdS^^W^`ad_ lg VWd _[f V[WeW_ =WeWfl W[`YWXzYfW` LadeUZd[Xf VWe! r *20S 6TeSfl ,T
I=7 L'

9[W IxflW *!g`V!+ TWfdWXXW` V[W vTWd_[ff^g`Y bWdea`W`TWlaYW`Wd 9SfW` S` V[W\W`[YW` IfW^&
^W` TW[ VW`!FX^WYW]SeeW`% [ZdW` LWdTx`VW` eai[W TW[ VW` Xzd V[W >[^XW lgd FX^WYW lgefx`V[&
YW` JdxYWd`!VWd Ial[S^Z[^XW [_ BS`V% V[W \WiW[^e!Xzd V[W ;`feUZW[Vg`Y zTWd V[W!Og^Seeg`Y
ha` BW[efg`YeWdTd[`YWd` lgd bX^WYWd[eUZW`!LWdeadYg`Y!g`V Xzd V[W!BW[efg`YeYWixZdg`Y ea&
i[W Xzd V[W 6TdWUZ`g`Y W`febdWUZW`VWd BW[efg`YW`!lgefx`V[Y e[`V' <zd W[`W eSUZYWdWUZfW
6gXYSTW`iSZd`WZ_g`Y!iWdVW` V[W 7WXgYfW` Wd_xUZf[Yf% V[W!bWdea`W`TWlaYW`W` 9SfW`
Sge!;d]W``f`[eeW` VWd IfW^^W` lgd 7W]x_bXg`Y ha` <WZ^hWdZS^fW` [` VW`!=dW`lW` [ZdWd
\WiW[^[YW` Ogefx`V[Y]W[f lg!hWdSdTW[fW`'

MW[fWdZ[` i[dV V[W! Og^xee[Y]W[f VWd 9SfW`zTWd_[ff^g`Y S` VW` CWV[l[`[eUZW` 9[W`ef VWd
AdS`]W`hWde[UZWdg`Y% VW` FdzXV[W`ef VWe LWdTS`VWe VWd bd[hSfW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y
W'L' eai[W VW` Xzd FdzXSgXfdxYW `SUZ r **- TWefW^^fW` ISUZhWdefx`V[YW`!]^SdYWefW^^f #Dg_&
_Wd -$% V[W GgS^[fxfebdzXg`YW` `SUZ r **-S VgdUZXzZdW`' IUZ^[Ww^[UZ Wd_yY^[UZf V[W HWYW&
^g`Y W[`W vTWd_[ff^g`Y! bWdea`W`TWlaYW`Wd 9SfW` S` V[W TWdgXeefx`V[eUZW` AS__Wd`!
#Dg__Wd .$% eaiW[f V[WeW!`SUZ!VW_ \WiW[^[YW` BS`VWedWUZf V[W LWd^Wflg`Y TWdgXedWUZf^[&
UZWd FX^[UZfW` SZ`VW`'

ISfl , TWfd[XXf V[W vTWd_[ff^g`Y bWdea`W`TWlaYW`Wd 9SfW` VgdUZ!VW` CWV[l[`[eUZW` 9[W`ef
VWd AdS`]W`hWde[UZWdg`Y g`V!V[W!iW[fWdW` IfW^^W` `SUZ!ISfl * Dg__Wd - [`!;dXz^^g`Y [ZdWd
6gXYSTW` S` V[W!<WZ^hWdZS^fW`eefW^^W`' C[fSdTW[fWd V[WeWd IfW^^W`% V[W TW[ MSZd`WZ_g`Y
[ZdWd 7WYgfSUZfg`Ye&% Aa`fda^^& aVWd FdzXg`YeSgXYSTW`!̀ SUZ VW_ I=7 N? >[`iW[eW!SgX K`&
dWYW^_xw[Y]W[fW` [_ I[``W!ha` 6TeSfl *![` LWdT[`Vg`Y _[f r!*20S 6TeSfl * I=7 L Wd^S`&
YW`% VzdXW`!V[WeW!SgUZ g`_[ffW^TSd S` V[W lgefx`V[YW` <WZ^hWdZS^fW`eefW^^W` iW[fWdYWTW`'
9[We!e[`V [`eTWea`VWdW 6TdWUZ`g`YehWdefywW g`V LWdefywW YWYW` LadYSTW`!lgd I[UZW&
dg`Y VWd FX^WYWcgS^[fxf ha` S_Tg^S`fW` g`V efSf[a`xdW` FX^WYWV[W`efW`' vTWd_[ffW^f iWdVW`
]y``W` SgUZ mOgXS^^eXg`VWo% S^ea!;d]W``f`[eeW% V[W S`^xee^[UZ!VWd 9gdUZXzZdg`Y W[`We 6gX&
fdSYe _[f gdebdz`Y^[UZ!S`VWdWd O[W^d[UZfg`Y YWia``W`!igdVW`'

?` VWd HWYW^ i[dV!We e[UZ TW[ VW` zTWd_[ffW^fW` bWdea`W`TWlaYW`W` 9SfW` g_ bWdea`W`&
TWlaYW`W 9SfW` ha` BW[efg`YeWdTd[`YWd` ZS`VW^`' IaiW[f [_ ;[`lW^XS^^ SgUZ!bWdea`W`TW&
laYW`W 9SfW` ha`! LWde[UZWdfW` TWfdaXXW` e[`V% e[`V V[WeW! lg S`a`k_[e[WdW`% iW`` [ZdW
LWdSdTW[fg`Y Xzd VW` OiWU] VWd vTWd_[ff^g`Y `[UZf WdXadVWd^[UZ [ef' 9[We Y[^f `[UZf Xzd <x^^W%
[` VW`W` >[`iW[eW!SgX W[`W C[fi[d]g`Y!ha`!LWde[UZWdfW` TW[_ 6TdWUZ`g`YeTWfdgY had^[W&
YW`'
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9[W IxflW + g`V - TWeUZdx`]W` V[W!7WXgY`[e VWd ;_bXx`YWd lgd LWdSdTW[fg`Y VWd `SUZ!VW`
IxflW` * g`V , zTWd_[ffW^fW`!9SfW` \WiW[^e!SgX VW` OiWU]% lg VW_ V[WeW 9SfW` zTWd_[ffW^f
iadVW` e[`V'

Og Dg__Wd 0 #r 0*$

Og 7gUZefSTW S

9Wd 6TeUZ^geeTWd[UZf lg VW_ ha_ Ib[flW`hWdTS`V 7g`V VWd FX^WYW]SeeW` VgdUZYWXzZdfW`
CaVW^^hadZSTW`!lgd ;dbdaTg`Y ha` BW[efg`YW` VWd Zxge^[UZW` 7WfdWgg`Y VgdUZ 7WfdWg&
g`YeV[W`efW!TW^WYf% VSee 7WfdWgg`YeV[W`efW W[`W e[``ha^^W g`V Z[^XdW[UZW ;diW[fWdg`Y VWe!
6`YWTafeebW]fdg_e![` VWd FX^WYW VSdefW^^W`' 9[W t`VWdg`Y V[W`f VWeZS^T VWd VSgWdZSXfW`
;[`XzZdg`Y ha` 7WfdWgg`YeV[W`efW` S^e lgYW^SeeW`W BW[efg`YeWdTd[`YWd [_ 7WdW[UZ VWd
FX^WYWhWde[UZWdg`Y' C[f VWd YWea`VWdfW` Og^Seeg`Y ha` 7WfdWgg`YeV[W`efW`% V[W e[UZ!SgX
BW[efg`YW` VWd bX^WYWd[eUZW` 7WfdWgg`Ye_Sw`SZ_W` ]a`lW`fd[WdW` _yUZfW`% i[dV! VWd
6geiW[fg`Y!VWe BW[efg`YeebW]fdg_e #r - 6TeSfl *% r ,/ 6TeSfl *$% V[W _[f VWd ;[`XzZdg`Y
VWe!`WgW` FX^WYWTWVzdXf[Y]W[feTWYd[XXe![` VW` FX^WYWefxd]g`YeYWeWflW`!WdXa^Yf [ef% VSgWd&
ZSXf HWUZ`g`Y YWfdSYW`' M[W V[W!S_Tg^S`fW` FX^WYWV[W`efW ZSTW` SgUZ V[W `WgW`!BW[e&
fg`YeWdTd[`YWd ISUZ^W[efg`YW` VWd >[^XW` TW[ VWd >SgeZS^feXzZdg`Y! lg WdTd[`YW`% iW``
FX^WYWTWVzdXf[YW V[We!iz`eUZW`' 9[W BS`VWehWdTx`VW VWd FX^WYW]SeeW` iWdVW`!hWdbX^[UZ&
fWf% _[f Z[WdXzd cgS^[X[l[WdfW` BW[efg`YeWdTd[`YWd` LWdfdxYW lg eUZ^[WwW`% V[W cgS^[fxfeYWe[&
UZWdfW bX^WYWd[eUZW 7WfdWgg`Ye_Sw`SZ_W` g`V >[^XW` TW[ VWd >SgeZS^feXzZdg`Y S`T[WfW`'
;e [ef ]W[`W 7WeUZdx`]g`Y SgX WZdW`S_f^[UZW 6`T[WfWd hadYWeWZW`' 9[W DgflWd[``W`!g`V
DgflWd ha` 7WfdWgg`YeV[W`efW` ZSTW` p i[W!S^^W!7Wl[WZWd[``W`!g`V 7Wl[WZWd ha` ISUZ&
^W[efg`YW` VWd FX^WYWhWde[UZWdg`Y p W[`W` 6`ebdgUZ SgX W[`W 7WdSfg`Y `SUZ r ,0 6TeSfl
,' I[W!]y``W` SgUZ!W[`W FX^WYWTWdSfg`Y `SUZ r 0S!`gflW`% g_ ea l'7' YW_W[`eS_ _[f W[&
`W_ FX^WYWTWdSfWd Tli' W[`Wd FX^WYWTWdSfWd[`![ZdW` >[^XWTWVSdX ekefW_Sf[eUZ lg WdXSeeW`%
W[`W`! [`V[h[VgW^^W` LWdeadYg`Yeb^S` lg!WdefW^^W` g`V!ea V[W \WiW[^e!WdXadVWd^[UZW` >[^XW&
_Sw`SZ_W` _yY^[UZef bSeeYW`Sg lg!WdZS^fW`'

O[W^ VWe!ha_ Ib[flW`hWdTS`V 7g`V VWd FX^WYW]SeeW`!VgdUZYWXzZdfW` CaVW^^hadZSTW`e!iSd
V[W g_XSeeW`VW 7WiWdfg`Y VWd M[d]g`Y VWe!;[`eSflWe! ha`!7WfdWgg`YeV[W`efW`!SgX V[W
S_Tg^S`fW bX^WYWd[eUZW LWdeadYg`Y [`eTWea`VWdW!Xzd S` 9W_W`l Wd]dS`]fW FX^WYWTWVzdX&
f[YW' 9[W ;dYWT`[eeW iW[eW` VSdSgX Z[`% VSee V[W S_Tg^S`fW` 7WfdWgg`YeV[W`efW! W[`W`
i[UZf[YW` g`V iWdfha^^W` 7W[fdSY lgd FdaXWee[a`S^[e[Wdg`Y ha` 7WfdWgg`Y g`V 7WfdWgg`Ye&
^W[efg`YW` [_ S_Tg^S`fW` 7WdW[UZ!^W[efW`' I[W T[WfW` YWdSVW [_ >[`T^[U] SgX V[W GgS^[X[]Sf[&
a`eWdXadVWd`[eeW!VWd hWdS`fiadf^[UZW` <SUZ]dSXf% STWd SgUZ Xzd VSe!zTd[YW!W[`YWeWflfW!FWd&
ea`S^ W[` ZaZWe!FafW`f[S^ lgd ;diW[fWdg`Y VWd <SUZ]dxXfWTSe[e [_ S_Tg^S`fW` 7WdW[UZ' ?_
CaVW^^hadZSTW`!ZSTW`!e[UZ!AaabWdSf[a`W` VWd fW[^`WZ_W`VW` 7WfdWgg`YeV[W`efW!_[f lg&
YW^SeeW`W` S_Tg^S`fW` FX^WYWV[W`efW` S^e WdXa^YdW[UZ!Wdi[WeW`4 V[WeW!e[`V!VSZWd iW[fWdZ[`
_yY^[UZ!g`V e[``ha^^' 9Wd =AL&Ib[flW`hWdTS`V W_bX[WZ^f V[W!6gX`SZ_W VWd 7WfdWgg`Ye&
V[W`efW!S^e lgYW^SeeW`W BW[efg`YeWdTd[`YWd [_ 7WdW[UZ VWd FX^WYWhWde[UZWdg`Y'

<zd V[W!7WfdWgg`YeV[W`efW!YW^fW` V[W LadeUZd[XfW` V[WeWe!7gUZWe!Xzd FX^WYWV[W`efW!W`febdW&
UZW`V% eaiW[f ]W[`W VSha` STiW[UZW`VW` HWYW^g`YW` YWfdaXXW` iadVW` e[`V' 9Se!TWfd[XXf
lg_ W[`W`!V[W vTWdYS`YedWYW^g`Y!`SUZ!r **+S' OgVW_ VzdXW` 7WfdWgg`YeV[W`efW!]W[`W
7WdSfg`YeTWegUZW YW_xw r!,0 6TeSfl , ISfl * VgdUZXzZdW`'

9[W 7WfdWgg`YeV[W`efW Wd_yY^[UZW` W[`W!YdywWdW <^Wj[T[^[e[Wdg`Y Xzd FX^WYWTWVzdXf[YW!TW[
VW` 6geiSZ^_yY^[UZ]W[fW`!ha` 7WfdWgg`Ye^W[efg`YW`' OgVW_ ]y``W` VS_[f ASbSl[fxfW`
lgd ;dTd[`Yg`Y!ha` BW[efg`YW` VWd Zxge^[UZW` 7WfdWgg`Y!g`V >[^XW` TW[ VWd >SgeZS^feXzZ&
dg`Y Xzd FX^WYWTWVzdXf[YW [`eTWea`VWdW [`! g`fWdhWdeadYfW` HWY[a`W` W`febdWUZW`V VW_
7WVSdX YWeUZSXXW` aVWd WdiW[fWdf iWdVW`' 7WfdWgg`YeV[W`efW!]y``W`!VS_[f VSlg TW[fdSYW`%
W[`W`!JW[^ VWd iSUZeW`VW`!DSUZXdSYW!`SUZ!>[^XW TW[ VWd Zxge^[UZW` 7WfdWgg`Y FX^WYWTW&
VzdXf[YWd lg!VWU]W` g`V!ea SgUZ V[W S_Tg^S`fW` FX^WYWV[W`efW W`f^SefW`'

Og 7gUZefSTW T
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9W_ TWea`VWdW` 6`^[WYW` V[WeWd 7WfdWgg`YeV[W`efW Xa^YW`V!]y``W` S` IfW^^W!VWd hWdS`f&
iadf^[UZW` FX^WYWXSUZ]dSXf cgS^[X[l[WdfW% XSUZ^[UZ YWW[Y`WfW g`V lghWd^xee[YW <SUZ]dxXfW _[f
liW[\xZd[YWd 7WdgXeWdXSZdg`Y [_ Wd^Wd`fW` 7WdgX% hadlgYeiW[eW Sge VW_ =Weg`VZW[fe& g`V
Ial[S^TWdW[UZ% S^e!hWdS`fiadf^[UZW!<SUZ]dxXfW W[`YWeWflf iWdVW`' 9[We!]y``W` lg_ 7W[eb[W^
SgUZ 6^fW`fZWdSbWgf[``W`% 6^fW`fZWdSbWgfW`% >W[^Wdl[WZWd[``W`% >W[^Wdl[WZWd% >W[^Wdl[W&
Zg`YebX^WYWd[``W`% >W[^Wdl[WZg`YebX^WYWd% >W[^bxVSYaY[``W`% >W[^bxVSYaYW`% Ial[S^SdTW[&
fWd[``W`% Ial[S^SdTW[fWd% Ial[S^bxVSYaY[``W`% Ial[S^bxVSYaYW` eai[W Ial[S^fZWdSbWgf[`&
`W` g`V Ial[S^fZWdSbWgfW`!eW[`' 9W_ BW[efg`YeebW]fdg_ VWd 9[W`efW W`febdWUZW`V!]a_&
_W` ea_[f g`fWdeUZ[WV^[UZW 6geYS`YecgS^[X[]Sf[a`W` Xzd V[W hWdS`fiadf^[UZW <SUZ]dSXf [`
7WfdSUZf' 9[W ;[Y`g`Y VWd hWdS`fiadf^[UZW` <SUZ]dSXf [ef [_ Og^Seeg`YehWdXSZdW` lg bdzXW`
g`V [` V[W ;`feUZW[Vg`Y!W[`lgTWl[WZW`' 9[WeWd 6`eSfl Wd_yY^[UZf% V[W!LWdeadYg`Y FX^WYW&
TWVzdXf[YWd SgX W[`W TdW[fWdW!XSUZ^[UZW g`V VS_[f SgUZ!TdW[fWdW bWdea`W^^W 7Se[e!lg efW^^W`'

9[W Xzd hWdS`fiadf^[UZW!FX^WYWXSUZ]dxXfW YW^fW`VW 6`XadVWdg`Y![_ >[`T^[U] SgX V[W HSZ_W`&
Xd[ef VWd bdS]f[eUZW` 7WdgXeWdXSZdg`Y!eai[W Z[`e[UZf^[UZ VWd MW[fWdT[^Vg`Y ha` _[`VWefW`e
-/) Ifg`VW` Y[^f SgUZ Xzd V[WeW hWdS`fiadf^[UZW`!<SUZ]dxXfW' 7WdW[fe!WdXa^YfW!6`Wd]W``g`&
YW` S^e!hWdS`fiadf^[UZW <SUZ]dSXf [_ HSZ_W` VWe!ha_ Ib[flW`hWdTS`V 7g`V VWd FX^WYW&
]SeeW`!VgdUZYWXzZdfW` CaVW^^hadZSTW`e!lgd ;dbdaTg`Y ha`!BW[efg`YW` VWd Zxge^[UZW` 7W&
fdWgg`Y VgdUZ!7WfdWgg`YeV[W`efW YW^fW`!Xadf' OgVW_ [ef Xzd 7WfdWgg`YeV[W`efW!W[`W vTWd&
YS`YeXd[ef ha` liW[ @SZdW` hadYWeWZW`% [` VWd V[W hWdS`fiadf^[UZW <SUZ]dSXf V[W `SUZ!ISfl
. WdXadVWd^[UZW!MW[fWdT[^Vg`Ye_Sw`SZ_W!Xzd ^W[fW`VW <g`]f[a`W`!l'7' TWdgXeTWY^W[fW`V ST&
ea^h[WdW`!]S``'

Og Dg__Wd 1 #r 0+$

7W[_ 6TeUZ^gee!ha` LWdeadYg`YehWdfdxYW` e[`V TWdW[fe!had^[WYW`VW!LWdW[`TSdg`YW` VWd
fW[^`WZ_W`VW`!7WfdWgg`YeV[W`efW S_ ha_ Ib[flW`hWdTS`V 7g`V!VWd FX^WYW]SeeW` VgdUZ&
YWXzZdfW`!CaVW^^hadZSTW` lgd ;dbdaTg`Y ha` BW[efg`YW` VWd Zxge^[UZW` 7WfdWgg`Y W[`lg&
TWl[WZW` g`V S^e!=dg`V^SYW TW[ VWd 6geYWefS^fg`Y VWe Og^Seeg`YehWdXSZdW`e!Xzd 7WfdWg&
g`YeV[W`efW!lg TWSUZfW`' 9S_[f [ef VWd vTWdYS`Y [` V[W VSgWdZSXfW!BW[efg`YeWdTd[`Yg`Y
ha` VW` FX^WYW]SeeW` _yY^[UZef bdS]f[]STW^ g`V!WXX[l[W`f lg YWefS^fW`'

Og Dg__Wd 2 #r **+S$

C[f VW_ OiW[fW` FX^WYWefxd]g`YeYWeWfl ha_ +*' 9WlW_TWd +)*.!#7=7^' ? I' +-+-$ igdVW
VWd GgS^[fxfeSgeeUZgee hWdbX^[UZfWf% `WgW IkefW_W VWd GgS^[fxfe_Weeg`Y g`V &VSdefW^^g`Y
VgdUZ!g`STZx`Y[YW!M[eeW`eUZSXf^Wd W`fi[U]W^` lg ^SeeW` #r **,T!6TeSfl - ISfl + Dg__Wd
*$' 9Wd 6TeUZ^geeTWd[UZf VWd i[eeW`eUZSXf^[UZW` 6dTW[fW` Xzd VW`!S_Tg^S`fW` 7WdW[UZ!^[WYf
VW_ GgS^[fxfeSgeeUZgee had' DaUZ VgdUZlgXzZdW` [ef V[W YWeWfl^[UZ hadYWeWZW`W i[eeW`&
eUZSXf^[UZ TWY^W[fWfW bdS]f[eUZW!;dbdaTg`Y #F[^af[Wdg`Y$ VWd `Wg W`fi[U]W^fW` ?`efdg_W`fW'
9[W dWYW^g`YefWUZ`[eUZW K_eWflg`Y VWe `WgW` GgS^[fxfeekefW_e VgdUZ V[W IW^TefhWdiS^&
fg`Y g_XSeef SgUZ V[W 7WfdWgg`YeV[W`efW'

9[W ;[`XzZdg`Y VWe `WgW` IkefW_e![ef Xzd VSe @SZd +)+) YWb^S`f' K_ [`!VWd vTWdYS`YelW[f
ST!?`]dSXffdWfW` V[WeWe =WeWflWe!V[W!GgS^[fxf Xzd V[W `Wg [` V[W HWYW^hWdeadYg`Y!SgXYW`a_&
_W`W`!7WfdWgg`YeV[W`efW lg!YWixZd^W[efW`% i[dV!VWd Ib[flW`hWdTS`V 7g`V!VWd FX^WYW]Se&
eW` TWSgXfdSYf% [``WdZS^T ha` ZyUZefW`e!VdW[ Ca`SfW` `SUZ ?`]dSXffdWfW` H[UZf^[`[W` lg!VW`
6`XadVWdg`YW` S` VSe!GgS^[fxfe_S`SYW_W`f g`V V[W GgS^[fxfee[UZWdg`Y Xzd 7WfdWgg`Ye&
V[W`efW!lg TWeUZ^[WwW`' 9[WeW HWYW^g`Y efW^^f V[W lzY[YW!IUZSXXg`Y VWd `afiW`V[YW`!GgS&
^[fxfeYdg`V^SYW` Xzd V[W 7WfdWgg`YeV[W`efW e[UZWd g`V Wd_yY^[UZf lgY^W[UZ V[W ;[`SdTW[fg`Y
W`febdWUZW`VWd HWYW^g`YW` [` V[W![`!LadTWdW[fg`Y!TWX[`V^[UZW` `WgW`!?`efdg_W`fW'

CSwefST Xzd VW` ?`ZS^f g`V VW` K_XS`Y VWe GgS^[fxfe_S`SYW_W`fe g`V VWd GgS^[fxfee[&
UZWdg`Y!e[`V V[W ha_ Ib[flW`hWdTS`V 7g`V VWd FX^WYW]SeeW` TW[ VW` CaVW^^hadZSTW` lg
=dg`VW YW^WYfW` LadYSTW`!g`V 6`XadVWdg`YW`'

9[W VWdlW[f `SUZ r **.S iW[fWd YW^fW`VW` GgS^[fxfebdzXg`Ye&H[UZf^[`[W` e[`V!lgY^W[UZ!S`lg&
bSeeW`' ;[`W!GgS^[fxfeTWd[UZfWdefSffg`Y lg 7WfdWgg`YeV[W`efW` ea^^ Wdef _[f ;[`XzZdg`Y VWe
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`WgW` GgS^[fxfeekefW_e!efSffX[`VW`% VS ?`efdg_W`fW lgd CWeeg`Y!g`V 9SdefW^^g`Y VWd ;d&
YWT`[ecgS^[fxf ha` 7WfdWgg`Y [_ S_Tg^S`fW` 7WdW[UZ!`aUZ [`!VWd ;`fi[U]^g`Y efWZW`' 9[W
HWYW^g`YW`!VWe!;^XfW` ASb[fW^e!lgd GgS^[fxfeVSdefW^^g`Y X[`VW` VWeZS^T [_ vTWdYS`YelW[f&
dSg_ ]W[`W 6`iW`Vg`Y'

Og Dg__Wd *) #r!**-S$

9[W HWYW^g`Y Wd_yY^[UZf _[f 7^[U] SgX VW` lg`WZ_W`VW` ;[`eSfl ha` V[Y[fS^[e[WdfW`!LWdXSZ&
dW` [` VWd FX^WYW g`V VWdW`!Dgflg`Y!TW[ VWd 9gdUZXzZdg`Y ha`!GgS^[fxfebdzXg`YW`% VSee [_
<S^^W W[`Wd _z`V^[UZW` ;[`i[^^[Yg`Y!aVWd D[UZfW[`i[^^[Yg`Y VWe!7WdWUZf[YfW` lgd ?`SgYW`&
eUZW[``SZ_W W[`We FX^WYWTWVzdXf[YW` [_ HSZ_W` W[`Wd GgS^[fxfebdzXg`Y V[WeW!SgUZ W^W]f&
da`[eUZ!Va]g_W`f[Wdf iWdVW` ]S``' 9[W ?`SgYW`eUZW[``SZ_W!ha` [` V[W FdzXg`Y W[`TWla&
YW`W` FWdea`W` eai[W V[W VS_[f \WiW[^e lgeS__W`Zx`YW`VW ;dZWTg`Y% LWdSdTW[fg`Y g`V
Dgflg`Y bWdea`W`TWlaYW`Wd 9SfW` lg_ OiWU]W VWd ;defW^^g`Y W[`We!FdzXTWd[UZfe!TWVzd&
XW` VWd ;[`i[^^[Yg`Y VWd TWfdaXXW`W` FWdea`W` Tli' TW[ ;[`i[^^[Yg`Yeg`XxZ[Y]W[f VWd ;[`i[^&
^[Yg`Y!VWd Z[Wdlg TWdWUZf[YfW` FWdea`'

Og Dg__Wd ** #r!**1$

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W <a^YWx`VWdg`Y VWd ;[`XzYg`Y VWe!r **+S!#vTWdYS`YedWYW^g`Y!lgd
GgS^[fxfee[UZWdg`Y TW[ 7WfdWgg`YeV[W`efW`$'

Og Dg__Wd *+ #r!*+)$

<zd V[W I[UZWdefW^^g`Y VWd S_Tg^S`fW` bX^WYWd[eUZW` LWdeadYg`Y W[`eUZ^[Ww^[UZ VWd bX^WYW&
d[eUZW` 7WfdWgg`Y [ef We Xzd FX^WYWTWVzdXf[YW ha` 7WVWgfg`Y% VSee!e[W!Sge VW_ TWefWZW`&
VW` BW[efg`YeS`YWTaf had Edf VSe \WiW[^e!Xzd [ZdW [`V[h[VgW^^W >[^XWe[fgSf[a` bSeeW`VW!6d&
dS`YW_W`f `SUZ [ZdW` [`V[h[VgW^^W` 7WVzdX`[eeW` ixZ^W` ]y``W`' ?_ ;[`lW^XS^^ Zx`Yf V[W
YW`SgW ;[Y`g`Y g`V 6Tef[__g`Y VWd hWdeUZ[WVW`W`!6`T[WfWdfkbW` Xzd V[W FX^WYWTWVzdXf[&
YW` ha`!VWd \WiW[^[YW` 7WVSdXe]a`efW^^Sf[a` [`eYWeS_f ST% V[W VW` lW`fdS^W` 9dWZ& g`V 6`&
YW^bg`]f [`eTWea`VWdW [_ HSZ_W` VWd FX^WYWTWdSfg`Y `SUZ r 0S VSdefW^^f'

K_ V[W JdS`ebSdW`l [`!VWd S_Tg^S`fW` LWdeadYg`Y Xzd V[W FX^WYWTWVzdXf[YW` g`V [ZdW 6`&
YWZyd[YW`!lg efxd]W`% [ef TW[ LWdW[`TSdg`Y W[`We!FX^WYWhWdfdSYWe!Xzd Zxge^[UZW FX^WYW V[W
?`S`ebdgUZ`SZ_W ha`!ISUZ^W[efg`YW` _WZdWdWd BW[efg`YeWdTd[`YWd eai[W YYX' ha`!BW[efg`&
YW` VWd `SUZ BS`VWedWUZf S`Wd]S``fW` 6`YWTafW lgd K`fWdefzflg`Y [_ 6^^fSY `SUZ r -.S
6TeSfl - SgeVdzU]^[UZ!lg TWdzU]e[UZf[YW`' Ia!e[`V FX^WYWTWVzdXf[YW TW[_ 6TeUZ^gee!eai[W
TW[ t`VWdg`YW` VWe!FX^WYWhWdfdSYWe ha`!VW_ S_Tg^S`fW`!BW[efg`YeWdTd[`YWd lg XdSYW`%
aT!g`V [` iW^UZW_ K_XS`Y e[W!iW[fWdW!BW[efg`YeWdTd[`YWd Tli' 6`YWTafW lgd K`fWdefzf&
lg`Y [_ 6^^fSY lgexfl^[UZ!`gflW` Tli' `gflW` ia^^W`' 9STW[ [ef YWYWTW`W`XS^^e!SgX V[W VS_[f
hWdTg`VW`W` 6gei[d]g`YW` TW[ VWd 6TdWUZ`g`Y VWe!ISUZ^W[efg`YeTWfdSYWe!Z[`lgiW[eW`'
?`eTWea`VWdW VgdUZ! V[W TWdW[fYWefW^^fW` ?`Xad_Sf[a`W`! lgd 6geeUZybXg`Y! VWe! ISUZ^W[e&
fg`YeTWfdSYWe i[dV!fdS`ebSdW`f% [` iW^UZWd >yZW VWd ISUZ^W[efg`YeTWfdSY _a`Sf^[UZ!\WiW[^e
YYX' `aUZ!lgd LWdXzYg`Y!efWZf' OgY^W[UZ!]y``W` FX^WYWTWVzdXf[YW!Z[WdVgdUZ!?`Xad_Sf[a`W`
Xzd W[`W!Dgflg`Y VWe K_iS`V^g`YeS`ebdgUZe `SUZ!r -.S!6TeSfl -!WdZS^fW`' 9SVgdUZ ]S``
VWd 6T^SgX Xzd VW` FX^WYWTWVzdXf[YW` hadSgeeUZSgW`VWd YWefS^fWf g`V VWd =WXSZd W[`Wd
vTWdeUZdW[fg`Y VWe lgd LWdXzYg`Y!efWZW`VW`!_Sj[_S^W`!FX^WYWeSUZ^W[efg`YeTWfdSYWe TW[
Dgflg`Y hWdeUZ[WVW`Wd BW[efg`YeWdTd[`YWd Tli' VWe! K_iS`V^g`YeS`ebdgUZWe! YW_xw
r -.S 6TeSfl -!W`fYWYW`YWi[d]f iWdVW`'

Og Dg__Wd *, #r!*+.$

C[f VWd Og^Seeg`Y!ha`!7WfdWgg`YeV[W`efW` S^e BW[efg`YeWdTd[`YWd [_ 7WdW[UZ!VWd FX^WYW&
hWde[UZWdg`Y iWdVW` V[W!LadeUZd[XfW` lg_ CaVW^^hadZSTW` `[UZf _WZd TW`yf[Yf g`V VWeZS^T
SgXYWZaTW`'

Og 6df[]W^ ** #t`VWdg`Y 6C=$
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Og Dg__Wd * #r *,$

La^^lgYeTWZydVW` VWd Bx`VWd ZSTW` [` VWd \z`YWdW` LWdYS`YW`ZW[f V[W 6gXXSeeg`Y hWdfdW&
fW`% VSee OSZ`xdlf[``W` g`V OSZ`xdlfW `[UZf S^e >W[^TWdgX [_ I[``W VWe!r!*, 6TeSfl +T
S`YWeWZW` iWdVW` ]y``W` g`V VWeZS^T Xzd V[W >WdefW^^g`Y ha` 6dl`W[_[ffW^`!lg_ OiWU]W
VWd bWdey`^[UZW` 6`iW`Vg`Y!TW[ W[`Wd TWef[__fW` FSf[W`f[` aVWd W[`W_ TWef[__fW` FSf[&
W`fW` W[`Wd >WdefW^^g`YeWd^SgT`[e! TWVzdXW`' 9[W ;dYx`lg`Y V[W`f VWd A^SdefW^^g`Y% VSee
SgUZ OSZ`xdlf[``W` g`V OSZ`xdlfW!]W[`Wd TWZydV^[UZW` ;d^SgT`[e Xzd V[W >WdefW^^g`Y ha`
6dl`W[_[ffW^` TWVzdXW`% eaiW[f V[W!6dl`W[_[ffW^ g`fWd [ZdWd g`_[ffW^TSdW` XSUZ^[UZW` LWdS`f&
iadfg`Y lg_ OiWU]W VWd bWdey`^[UZW` 6`iW`Vg`Y TW[ W[`Wd TWef[__fW` FSf[W`f[` aVWd
W[`W_ TWef[__fW` FSf[W`fW` ZWdYWefW^^f iWdVW`'

Og Dg__Wd + #r 01$

Og VW`!TWdWUZf[YfW` ?`fWdWeeW` VWd 6dl`W[_[ffW^hWdTdSgUZWd YWZydf V[W I[UZWdefW^^g`Y VWd
LWdeadYg`Y!_[f 6dl`W[_[ffW^`' 9[WeW WdXa^Yf g`_[ffW^TSd VgdUZ V[W!6bafZW]W`' 9SXzd ZSTW`
V[W bZSd_SlWgf[eUZW` K`fWd`WZ_Wd g`V 7WfdW[TWd ha` 6dl`W[_[ffW^YdawZS`V^g`YW` W[`W
S`YW_WeeW`W g`V ]a`f[`g[Wd^[UZW 7WdW[fefW^^g`Y VWe!6dl`W[_[ffW^e e[UZWd lg!efW^^W`% VS_[f
VWd 7WVSdX VWd FSf[W`f[``W` g`V FSf[W`fW` YWVWU]f [ef' 9[WeW!7WdW[fefW^^g`Y WdXadVWdf W[`W
SgedW[UZW`VW LWdYzfg`Y!i[W e[W V[W!6dl`W[_[ffW^bdW[ehWdadV`g`Y!hade[WZf'

Og 6df[]W^ *+ #t`VWdg`Y r!+ 6CFdW[eL$

9[W t`VWdg`Y efWZf [_ OgeS__W`ZS`Y _[f VWd t`VWdg`Y VWe r!01 6TeSfl +!6C= VgdUZ
V[WeWe!=WeWfl' ;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W A^SdefW^^g`Y VWe _[f VWd K_efW^^g`Y VWd LWdYzfg`Y
VWe!=dawZS`VW^e!_[f VW_ 6dl`W[_[ffW^_Sd]f`WgadV`g`YeYWeWfl ha_ ++' 9WlW_TWd +)*)
#7=7^' ? I' ++/+$ hWdXa^YfW` O[W^e% VSee VWd <WeflgeUZ^SY lgd I[UZWdefW^^g`Y W[`Wd S`YW&
_WeeW`W` g`V X^xUZW`VWU]W`VW` 7W^[WXWdg`Y VWd 6bafZW]W` V[W`f' 9Wd bdalW`fgS^W Og&
eUZ^SY T^W[Tf Z[`YWYW` dSTSffXxZ[Y g`V Wd^SgTf VW_ =dawZS`VW^ W[`W` YWi[eeW` Ib[W^dSg_
TW[ VWd FdW[eYWefS^fg`Y!YWYW`zTWd VW` 6bafZW]W`'

9Wd 7g`VWeYWd[UZfeZaX ZSf [`!eW[`Wd ;`feUZW[Vg`Y ha_ .' E]faTWd +)*0!#? OH *0+(*/$ XWef&
YWefW^^f% VSee!V[W LadeUZd[Xf VWe!r +!6TeSfl * ISfl *!Xzd VW` bZSd_SlWgf[eUZW` =dawZS`VW^
TW[ VWd 6TYSTW ha` hWdeUZdW[Tg`YebX^[UZf[YW` <Wdf[YSdl`W[_[ffW^` S` 6bafZW]W` ^WV[Y^[UZ
W[`W FdW[eaTWdYdW`lW XWef^WYf' OiSd hWdXa^YW!VWd =WeWflYWTWd VSe O[W^% VW_ =dawZS`VW^
W[`W Xzd eW[`W <g`]f[a`eXxZ[Y]W[f WdXadVWd^[UZW C[`VWefhWdYzfg`Y!lg!e[UZWd`' 9Wd Madf^Sgf
T[WfW!\WVaUZ ]W[`W` Z[`dW[UZW`VW` 6`ZS^febg`]f VSXzd% VSee W[` <Wef& aVWd C[`VWefbdW[e!lg
WdZWTW` eW['

DSUZ!r .+T 6C= ZSTW`!7WfdW[TWd ha`!6dl`W[_[ffW^YdawZS`V^g`YW` W[`W S`YW_WeeW`W g`V
]a`f[`g[Wd^[UZW 7WdW[fefW^^g`Y ha`!6dl`W[_[ffW^`!e[UZWdlgefW^^W`% VS_[f VWd 7WVSdX ha` FSf[&
W`f[``W`! g`V! FSf[W`fW` [_ =W^fg`YeTWdW[UZ! VWe! 6C= YWVWU]f [ef' La^^hWdeadYW`VW
6dl`W[_[ffW^YdawZS`V^g`YW` _zeeW`! [_ HSZ_W` [ZdWd LWdS`fiadf^[UZ]W[f W[`W
TWVSdXeYWdWUZfW g`V ]a`f[`g[Wd^[UZW 7W^[WXWdg`Y VWd _[f [Z`W` [` =WeUZxXfeTWl[WZg`Y
efWZW`VW` 6bafZW]W` YWixZd^W[efW`' 9[We! Y[^f W`febdWUZW`V Xzd S`VWdW
6dl`W[_[ffW^YdawZS`V^g`YW` [_ K_XS`Y VWd ha`![Z`W` \WiW[^e!hadYWZS^fW`W` 6dl`W[_[ffW^
#r!.+T 6TeSfl , 6C=$' 9S!V[WeWd 6gXfdSY g`STZx`Y[Y ha_ FdW[e!W[`We 6dl`W[_[ffW^e!lg
WdXz^^W` [ef% ea^^fW VWd =dawZS`VW^ [_ =WYW`lgY W[`W LWdYzfg`Y WdZS^fW`% V[W SgedW[UZW`V
[ef% W[`W!S`YW_WeeW`W g`V!X^xUZW`VWU]W`VW 7W^[WXWdg`Y VWd 6bafZW]W` lg YWixZd^W[efW`'

9gdUZ!V[W t`VWdg`Y i[dV \Wflf W[`VWgf[Y ]^SdYWefW^^f% VSee!VWd =dawZS`VW^ VW`!<WeflgeUZ^SY
ha` 0) 8W`f SgX VW` 6TYSTWbdW[e VWe bZSd_SlWgf[eUZW` K`fWd`WZ_Wde! li[`YW`V! SgX&
eUZ^SYW` _gee' Dgd ea ]S``!VSe!_[f VW_ <WeflgeUZ^SY TWliWU]fW O[W^ WddW[UZf iWdVW`'
HSTSffW g`V V[W![_ >S`VW^ S^^YW_W[` zT^[UZW`!I]a`f[ ]y``W` `gd SgX VW` 6TYSTWbdW[e VWe
bZSd_SlWgf[eUZW` K`fWd`WZ_Wde g`V HSTSffW `gd [_ HSZ_W` VWe!bdalW`fgS^W` OgeUZ^SYe
YWixZdf iWdVW`'

Og 6df[]W^ *, #t`VWdg`Y J<=$
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Og Dg__Wd * #r *+S$

Og 7gUZefSTW S

C[f VWd t`VWdg`Y i[dV V[W vTWdeUZd[Xf S`YWbSeef S` V[W![_ 6TeSfl ,!WdXa^YfW ;diW[fWdg`Y
VWd H[UZf^[`[W`]a_bWfW`lhadeUZd[Xf SgX VW` 7WdW[UZ VWd OSZ`_WV[l[`'

Og 7gUZefSTW T

?_ `Wg W[`YWXzYfW` r *+S!6TeSfl , i[dV VWd 7OtA V[W!7WXgY`[e W[`YWdxg_f% XS]g^fSf[h [`
H[UZf^[`[W` VW` S^^YW_W[` S`Wd]S``fW` IfS`V!VWd ;d]W``f`[eeW!VWd M[eeW`eUZSXf g`V JWUZ&
`[]![_ 7WdW[UZ VWd OSZ`ZW[^]g`VW lgd =Wi[``g`Y ha`!7^gf g`V 7^gfTWefS`VfW[^W` XWeflgefW^&
^W`' 9[W Xzd V[W H[UZf^[`[W` VWd 7tA YW^fW`VW` LadeUZd[XfW` `SUZ VW` 6TexflW`!*!g`V +
YW^fW` W`febdWUZW`V Xzd V[W H[UZf^[`[W` VWd 7OtA' ?`eTWea`VWdW [ef TW[ VWd ;dSdTW[fg`Y V[W
S`YW_WeeW`W 7WfW[^[Yg`Y ha` ISUZhWdefx`V[YW` VWd TWfdaXXW`W` <SUZ& g`V!LWd]WZde]dW[eW
g`V VWd lgefx`V[YW`!7WZydVW` ha`!7g`V g`V Bx`VWd`!e[UZWdlgefW^^W`' 9[W H[UZf^[`[W`!Wd&
YWZW` [_ ;[`hWd`WZ_W` _[f VWd lgefx`V[YW` 7g`VWeaTWdTWZydVW g`V e[`V ha` V[WeWd [_
7g`VWeS`lW[YWd lg hWdyXXW`f^[UZW`' 9[W LWd_gfg`YedWYW^g`Y `SUZ 6TeSfl + Y[^f W`febdW&
UZW`V'

Og Dg__Wd + #r *1$

Og 7gUZefSTW S

C[f VWd t`VWdg`Y i[dV V[W vTWdeUZd[Xf S`YWbSeef S` V[W![_ 6TeSfl ,!WdXa^YfW ;diW[fWdg`Y
VWd H[UZf^[`[W`]a_bWfW`lhadeUZd[Xf SgX VW` 7WdW[UZ VWd OSZ`_WV[l[`'

Og 7gUZefSTW T

6TeSfl * ISfl * g`V + iWdVW` dWVS]f[a`W^^ S` V[W H[UZf^[`[W`]a_bWfW`lhadeUZd[XfW` VWd 7tA
`SUZ r!*+S 6TeSfl *!g`V `SUZ!VW` rr */ 6TeSfl +% */T 6TeSfl * VWe!JdS`eb^S`fSf[a`eYW&
eWflWe!#JF=$ S`YWbSeef'

Og 7gUZefSTW U

?_ `Wg S`YWXzYfW` r *1 6TeSfl ,!i[dV V[W 7OtA hWdbX^[UZfWf% [`!H[UZf^[`[W` VW` S^^YW_W[`
S`Wd]S``fW` IfS`V VWd ;d]W``f`[eeW VWd M[eeW`eUZSXf g`V JWUZ`[]! Xzd VW` 7WdW[UZ VWd
OSZ`ZW[^]g`VW!`SUZ 6TeSfl * ISfl * Dg__Wd` * T[e - XWeflg^WYW`% [`eTWea`VWdW [_ >[`&
T^[U] SgX V[W 6`iW`Vg`Y!g`V!V[W GgS^[fxfee[UZWdg`Y VWd 6`iW`Vg`Y ha` 7^gfbdaVg]fW`'
7W[ VWd ;dSdTW[fg`Y VWd H[UZf^[`[W [ef V[W!S`YW_WeeW`W 7WfW[^[Yg`Y ha`!ISUZhWdefx`V[YW`
VWd TWfdaXXW`W`!<SUZ& g`V LWd]WZde]dW[eW!g`V VWd lgefx`V[YW` 7WZydVW` ha` 7g`V g`V
Bx`VWd` e[UZWdlgefW^^W`' 9[W H[UZf^[`[W` WdYWZW` [_ ;[`hWd`WZ_W` _[f VWd lgefx`V[YW`
7g`VWeaTWdTWZydVW g`V e[`V ha` V[WeWd [_ 7g`VWeS`lW[YWd lg hWdyXXW`f^[UZW`' 9[W LWd&
_gfg`YedWYW^g`Y `SUZ 6TeSfl + Y[^f W`febdWUZW`V'

Og Dg__Wd , #r +1$

9[W 6ge`SZ_WhadeUZd[Xf VWe r!+1 i[dV [`eaiW[f YWx`VWdf% VSee lg]z`Xf[Y!V[W 7OtA VW` S^^&
YW_W[` S`Wd]S``fW` IfS`V VWd ;d]W``f`[eeW!VWd M[eeW`eUZSXf g`V JWUZ`[]![_ 7WdW[UZ!VWd
OSZ`ZW[^]g`VW!VgdUZ H[UZf^[`[W`!`SUZ!r *+S!6TeSfl ,![` LWdT[`Vg`Y _[f VW`!6TexflW` *
g`V +!g`V r *1 6TeSfl , [` LWdT[`Vg`Y _[f VW` 6TexflW` *!g`V + XWefefW^^f' 9S_[f ea^^
X^S`][WdW`V!lgd t`VWdg`Y VWe r *, 6TeSfl +T 6C= VgdUZ V[WeWe!=WeWfl YWixZd^W[efWf iWd&
VW`% VSee V[W!ha` OSZ`xdlfW`!Wd^SgT`[eXdW[ ZWdYWefW^^fW` g`V S`YWiW`VWfW` 7^gflgTWdW[&
fg`YW`!VW_ S^^YW_W[` S`Wd]S``fW` IfS`V VWd ;d]W``f`[eeW!VWd M[eeW`eUZSXf g`V JWUZ`[]!
[_ 7WdW[UZ!VWd OSZ`ZW[^]g`VW W`febdWUZW`'

Og Dg__Wd - #r ,.$
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DSUZ!r!,.![ef Xzd V[W <WefefW^^g`Y VWe S^^YW_W[` S`Wd]S``fW` IfS`VWe!VWd ;d]W``f`[eeW!VWd
M[eeW`eUZSXf g`V JWUZ`[]![_ 7WdW[UZ!VWd OSZ`ZW[^]g`VW `SUZ r *+S 6TeSfl , [` LWdT[`&
Vg`Y _[f VW` 6TexflW` * g`V + g`V r!*1 6TeSfl ,![` LWdT[`Vg`Y _[f VW` 6TexflW`!* g`V
+ W[`W vTWdYS`YeXd[ef ha`!VdW[ @SZdW` `SUZ!?`]dSXffdWfW` VWd J<=&t`VWdg`Y hadYWeWZW`'
C[f VWd <d[efW`dWYW^g`Y i[dV!VW_ TW[ VWd 7OtA g`V VW_ F;? lg STea^h[WdW`VW`!H[UZf^[`[W`&
hWdXSZdW` HWUZ`g`Y!YWfdSYW`' 7[e VSZ[`! [ef r +1 [` VWd T[eZWd[YW` <Seeg`Y iW[fWd S`lg&
iW`VW`' DSUZ <d[efST^SgX ^[WYW` V[W LadSgeeWflg`YW`!VWe!r!+1 `[UZf had% ea!VSee V[W Lad&
eUZd[XfW` VWe J<= 6`iW`Vg`Y!X[`VW`'

Og 6df[]W^ *- #t`VWdg`Y r!*1 6TeSfl / A>=$

Og Dg__Wd *

?`!VWd vTWdeUZd[Xf i[dV!SgX V[W LWdadV`g`YeWd_xUZf[Yg`Y `SUZ r *1S 6TeSfl / Z[`YWi[WeW`'

Og Dg__Wd +

Og 7gUZefSTW S #ISfl *$

;e ZS`VW^f e[UZ!g_ W[`W dWVS]f[a`W^^W t`VWdg`Y' 9[W T[eZWd[YW <ad_g^[Wdg`Y% ia`SUZ V[W
7g`VWeeUZ[WVeefW^^W [` 6`YW^WYW`ZW[fW`!lg W`feUZW[VW` ZSf% V[W [Zd VgdUZ VSe!AdS`]W`&
ZSgeX[`S`l[Wdg`YeYWeWfl aVWd V[W 7g`VWebX^WYWeSflhWdadV`g`Y lg W`feUZW[VW` ZSf% iSd lg
WdiW[fWd`' 6gUZ VSe AdS`]W`ZSgeW`fYW^fYWeWfl% VSe!<z`XfW 7gUZ Ial[S^YWeWflTgUZ g`V V[W
7g`VWebX^WYWeSflhWdadV`g`Y eWZW` hWdeUZ[WVW`W Aa`X^[]f^yeg`YeSgXYSTW`! Xzd V[W! 7g`&
VWeeUZ[WVeefW^^W had'

Og 7gUZefSTW T #ISfl .$

9[W t`VWdg`Y TWfd[XXf V[W HWYW^g`Y% ia`SUZ! V[W! g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd VWd 7g`VWe&
eUZ[WVeefW^^W VgdUZ VW` Fdxe[VW`fW` VWe 7g`VWeeal[S^YWd[UZfe!TWdgXW` iWdVW`% eaiW[f W[`W
7WefW^^g`Y VgdUZ VW` =AL&Ib[flW`hWdTS`V g`V V[W 9WgfeUZW AdS`]W`ZSgeYWeW^^eUZSXf
`[UZf lgefS`VW ]a__f' 9[WeW HWYW^g`Y lgd Byeg`Y ha` FWdea`S^]a`X^[]fW` i[dV WdeWflf
VgdUZ!V[W LadYSTW% VSee V[W g`bSdfW[[eUZW` C[fY^[WVWd VWd 7g`VWeeUZ[WVeefW^^W [_ Aa`X^[]f&
XS^^ VgdUZ VSe 7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f TWdgXW` iWdVW`' 9gdUZ V[W t`VWdg`Y i[dV!
V[W HWYW^g`Y S` TWefWZW`VW!HWYW^g`YehadT[^VWd% WfiS lg_ IUZ^[UZfg`YeSgeeUZgee 7g`V
#r!*0U 6TeSfl ,!ISfl 1!A>=$ g`V lg VW` BS`VWeeUZ[WVeefW^^W`! #r!*1S 6TeSfl +!ISfl -
A>=$% S`YWY^[UZW`'

Og 7gUZefSTW U #ISfl 2$

=W_xw r *1 6TeSfl / ISfl 2!A>= TWef[__f VSe 7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f VSe
DxZWdW!zTWd V[W OSZ^% V[W 7WefW^^g`Y% V[W 6_feVSgWd% V[W!6_feXzZdg`Y% V[W ;defSffg`Y VWd
TSdW` 6ge^SYW` g`V V[W ;`feUZxV[Yg`Y Xzd VW` OW[fSgXiS`V VWd C[fY^[WVWd VWd IUZ[WVe&
efW^^W eai[W!V[W =WeUZxXfeXzZdg`Y% VSe LWdXSZdW`% V[W >yZW g`V V[W ;dZWTg`Y VWd =WTzZ&
dW` g`V V[W LWdfW[^g`Y VWd AaefW` VgdUZ!HWUZfehWdadV`g`Y% eaiW[f Z[Wdlg!W[`W ;[`[Yg`Y
li[eUZW` VW_ =AL&Ib[flW`hWdTS`V g`V VWd 9WgfeUZW`!AdS`]W`ZSgeYWeW^^eUZSXf T[e!lg_
,*' 6gYgef *220 `[UZf lgefS`VW ]a__f' 9[W had^[WYW`VW t`VWdg`Y fdxYf VW_ K_efS`V
HWUZ`g`Y% VSee W[`W W`febdWUZW`VW LWdW[`TSdg`Y [`li[eUZW` had^[WYf'

Og 6df[]W^ *. #t`VWdg`Y tdlfW&OL$

Og Dg__Wd * #r *1$

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W <a^YWdWY^g`Y lg!VWd ]z`Xf[Y `SUZ r *2S 6TeSfl + ISfl * Xzd LWd&
fdSYexdlf[``W`!g`V LWdfdSYexdlfW!TWefWZW`VW` CyY^[UZ]W[f% [ZdW` LWdeadYg`YeSgXfdSY `[UZf
`gd SgX W[`W Zx^Xf[YW`% ea`VWd` SgUZ SgX W[`W` VdW[ L[WdfW^ LWdeadYg`YeSgXfdSY lg TWeUZdx`&
]W`'
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Og Dg__Wd + #r *2$

9[W t`VWdg`Y dWeg^f[Wdf Sge!VWd ;`feUZW[Vg`Y VWe!7g`VWehWdXSeeg`YeYWd[UZf ha_ +/' IWb&
fW_TWd +)*/ #6l' * 7hH *,+/(*.$% VSe r *2 6TeSfl ,!Xzd `[UZf[Y Wd]^xdf% iW[^ r!*2 6TeSfl ,
`[UZf ha` VWd ;d_xUZf[Yg`YeYdg`V^SYW VWe r 21 6TeSfl * I=7 L YWVWU]f [ef g`V VS_[f
]W[`W!hWdXSeeg`YedWUZf^[UZW` 6`XadVWdg`YW` YW`zYW`VW =dg`V^SYW Xzd W[`W`!;[`Yd[XX [` V[W
7WdgXeXdW[ZW[f VSdefW^^f'

9[W 6gXZWTg`Y [ef _[f VWd t`VWdg`Y!VWe r 2. I=7 L [` 6df[]W^ * #;dYx`lg`Y VWe!r 2. 6T&
eSfl 0 I=7 L$ V[WeWe =WeWflWe!hWdeUZdx`]f g`V SgXYdg`V VWd D[UZf[Y]W[feWd]^xdg`Y VWe
7g`VWehWdXSeeg`YeYWd[UZfe!dWVS]f[a`W^^'

Og Dg__Wd , #r *2S$

Og 7gUZefSTW S

9[W hWdfdSYexdlf^[UZW!Og^Seeg`Y hWdbX^[UZfWf tdlf[``W` g`V tdlfW% V[W hWdfdSYexdlf^[UZW Jx&
f[Y]W[f [` La^^lW[f SgelgzTW`' MW^UZWd lW[f^[UZW!#C[`VWef&$K_XS`Y _[f ha^^lW[f[YWd 6gezTg`Y
YW_W[`f [ef% i[dV \WVaUZ T[e^S`Y iWVWd [_ I=7 L `aUZ [` VWd Og^Seeg`YehWdadV`g`Y Xzd
LWdfdSYexdlfW #tdlfW&OL$ `xZWd XWefYW^WYf% ea`VWd`!_[f 7^[U]!SgX C[`VWefebdWUZefg`VW`lW[&
fW` ^WV[Y^[UZ [_ 7g`VWe_S`fW^hWdfdSY&tdlfW!#7CL&t$ ]a`]dWf[e[Wdf' Ia!TWef[__f r *0 6TeSfl
* ISfl 7CL&t% VSee LWdfdSYexdlf[``W` g`V &xdlfW!YWZS^fW` e[`V% S` [ZdW_ LWdfdSYeSdlfe[fl
eai[W YYX' iW[fWdW` Jxf[Y]W[feadfW` IbdWUZefg`VW` W`febdWUZW`V VW_ 7WVzdX`[e!̀ SUZ W[`Wd
SgedW[UZW`VW`!g`V liWU]_xw[YW` hWdfdSYexdlf^[UZW` LWdeadYg`Y XWeflgeWflW`' 9STW[ Y[^f%
VSee e[W TW[ W[`W_ ha^^W` LWdeadYg`YeSgXfdSY S` [ZdW_ LWdfdSYeSdlfe[fl bWdey`^[UZ!_[`VWe&
fW`e!+) Ifg`VW` bda!MaUZW [` <ad_ ha` IbdWUZefg`VW`!lgd LWdXzYg`Y lg efWZW` _zeeW`
#r!*0 6TeSfl *S ISfl *$' 9[W C[`VWefebdWUZefg`VW`lW[fW` e[`V W[`W!FdxeW`lbX^[UZf% lg VWd
V[W LWdfdSYexdlf[` Tli' VWd &Sdlf S_ LWdfdSYeSdlfe[fl lgd LWdeadYg`Y VWd YWeWfl^[UZ!LWde[&
UZWdfW` lgd LWdXzYg`Y efWZW` _gee'

C[f VW_ O[W^% VW` OgYS`Y lgd _WV[l[`[eUZW` LWdeadYg`Y Xzd LWde[UZWdfW![` VWd YWeWfl^[UZW`
AdS`]W`hWde[UZWdg`Y lg hWdTWeeWd`% i[dV!̀ g`_WZd V[W [` r!*2!6TeSfl * YWdWYW^fW LWdbX^[UZ&
fg`Y% V[W hWdfdSYexdlf^[UZW!Jxf[Y]W[f [`!La^^lW[f SgelgzTW`% `xZWd ]a`]dWf[e[Wdf g`V Z[WdVgdUZ
V[W C[`VWefebdWUZefg`VW`lW[fW`!VWd LWdfdSYexdlf[``W` g`V &xdlfW Xzd V[W LWdeadYg`Y ha`
YWeWfl^[UZ!LWde[UZWdfW` ha`!+) SgX +. Ifg`VW` WdZyZf' 9[W <WefeWflg`Y VWd C[`VWefebdWUZ&
efg`VW`lW[fW` Zx^f e[UZ![_ HSZ_W` VWd ;d_xUZf[Yg`YeYdg`V^SYW `SUZ r!21 6TeSfl * g`V
+ Dg__Wd *) I=7 L% `SUZ!VWd V[W tdlfW&OL g`fWd S`VWdW_ LadeUZd[XfW` lgd `xZWdW` 7W&
ef[__g`Y VWe lW[f^[UZW` K_XS`Ye VWe!e[UZ Sge VWd Og^Seeg`Y WdYWTW`VW`!LWdeadYg`Ye&
SgXfdSYWe!lg W`fZS^fW` ZSf'

tdlf[``W` g`V tdlfW` zTW`!ea_[f ]z`Xf[Y [ZdW!hWdfdSYexdlf^[UZW!Jxf[Y]W[f VS`` ha^^lW[f[Y Sge%
iW`` e[W!S` [ZdW_ LWdfdSYeSdlfe[fl bWdey`^[UZ!_[`VWefW`e!+. Ifg`VW` iyUZW`f^[UZ![` <ad_
ha` IbdWUZefg`VW` Xzd YWeWfl^[UZ LWde[UZWdfW lgd LWdXzYg`Y!efWZW` #`WgWd ISfl +$' K_
[`eTWea`VWdW ea^UZW tdlf[``W` g`V!tdlfW% V[W!FSf[W`f[``W` g`V FSf[W`fW` lg >SgeW aVWd
[_ >W[_ SgXegUZW`% `[UZf lg TW`SUZfW[^[YW`% iWdVW` 7WegUZelW[fW` SgX V[W hadYWYWTW`W`
C[`VWefebdWUZefg`VW`lW[fW` S`YWdWUZ`Wf #ISfl .$'

9SdzTWd Z[`Sge!i[dV hadYWeWZW`% VSee!tdlf[``W` g`V tdlfW% V[W S` VWd XSUZxdlf^[UZW` LWd&
eadYg`Y `SUZ r 0, 6TeSfl *S!ISfl + I=7 L fW[^`WZ_W` g`V [`eTWea`VWdW 6dlfYdgbbW` VWd
Ydg`VhWdeadYW`VW` g`V iaZ`adf`SZW`!FSf[W`fW`hWdeadYg`Y!S`YWZydW` #l'7' ]a`eWdhSf[h
fxf[YW 6gYW`xdlfW% <dSgW`xdlfW% EdfZabxVW`% >DE&tdlfW$% ha` VW`!+. IbdWUZefg`VW` _[`&
VWefW`e Xz`X Ifg`VW` [`!VWd MaUZW S^e!aXXW`W IbdWUZefg`VW` S`T[WfW` _zeeW` #ISfl ,$'
Ia^UZW aXXW`W` IbdWUZefg`VW`!iWdVW` g`fWd TWef[__fW` LadSgeeWflg`YW` _[f W[`W_ Wjf&
dSTgVYWfxdW` LWdYzfg`YeS`dW[l X^S`][Wdf g`V Wd^W[UZfWd` [`eaiW[f VW` OgYS`Y [` V[W 6dlf&
bdSjW` aZ`W hadZWd[YW JWd_[`hWdW[`TSdg`Y'

MW^UZW 6dlfYdgbbW` ]a`]dWf aXXW`W IbdWUZefg`VW` S`lgT[WfW` ZSTW`% [ef VSTW[ [_ 7g`&
VWe_S`fW^hWdfdSY&tdlfW `SUZ r 1+ 6TeSfl * I=7 L lg dWYW^` #hY^' VW` `WgW` ISfl /$' <zd
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FekUZafZWdSbWgfW` WdY[Tf e[UZ [`eaiW[f TWdW[fe Sge!VWd [`!r 2+ 6TeSfl /S ISfl , I=7 L
YWfdaXXW`W` Ia`VWddWYW^g`Y lgd ;[`d[UZfg`Y ha` bekUZafZWdSbWgf[eUZW` IbdWUZefg`VW`%
VSee V[W LWdbX^[UZfg`Y% aXXW`W IbdWUZefg`VW` S`lgT[WfW`% Xzd e[W `[UZf Y[^f'

<zd tdlf[``W` g`V tdlfW% V[W![ZdW` LWdeadYg`YeSgXfdSY `SUZ r *2S 6TeSfl +!SgX V[W >x^XfW!
aVWd VdW[ L[WdfW^ #lg V[WeWd `WgW`!CyY^[UZ]W[f e[WZW!7WYdz`Vg`Y lg 7gUZefSTW T$ dWVgl[Wdf
ZSTW`% e[WZf VWd `WgW ISfl - had% VSee V[W [` ISfl +!g`V , XWefYW^WYfW` IbdWUZefg`VW`lW[&
fW` \WiW[^e!S`fW[^[Y YW^fW`'

9[W HWYW^g`YW` lg VW` C[`VWefebdWUZefg`VW`lW[fW`!Xzd LWdfdSYexdlf[``W` g`V &xdlfW` g`V
lg VWd LWdbX^[UZfg`Y% aXXW`W IbdWUZefg`VW`lW[fW` S`lgT[WfW`% YW^fW` & [_ LWdZx^f`[e!lg VWd
\WiW[^e!SdTW[fehWdfdSY^[UZ hWdW[`TSdfW` 6dTW[felW[f & Xzd S`YWefW^^fW!tdlf[``W` g`V tdlfW W`f&
ebdWUZW`V4 Xzd S`YWefW^^fW!FekUZafZWdSbWgf[``W`!g`V!FekUZafZWdSbWgfW` Y[^f V[We!TWlzY&
^[UZ!VWd C[`VWefebdWUZefg`VW`lW[fW` #hY^' r * 6TeSfl , Dg__Wd * T[e!,$'

9[W ;[`lW^ZW[fW` lg VW` 6dlfYdgbbW`% V[W aXXW`W!IbdWUZefg`VW` S`lgT[WfW`!ZSTW` eai[W
lgd S`YW_WeeW`W`!6`dWUZ`g`Y VWd 7WegUZelW[fW` `SUZ ISfl .% e[`V [_ 7g`VWe_S`fW^hWd&
fdSY&tdlfW!`SUZ!r 1+ 6TeSfl * I=7 L lg dWYW^`' 9[W 7g`VWe_S`fW^hWdfdSYebSdf`Wd iWdVW`
[`eaiW[f hWdbX^[UZfWf% [``WdZS^T ha`!VdW[ Ca`SfW` V[W W`febdWUZW`VW` HWYW^g`YW` lg fdWXXW`
#ISfl / WdefWd >S^TeSfl$' Aa__f W[`W 6`bSeeg`Y VWe 7g`VWe_S`fW^hWdfdSYe&tdlfW `[UZf
[``WdZS^T!V[WeWd <d[ef lgefS`VW% Y[^f `SUZ VW_ `WgW` r!12 6TeSfl , ISfl + I=7 L% VSee
VSe!7g`VWe_[`[efWd[g_ Xzd =Weg`VZW[f S^e!lgefx`V[YW 6gXe[UZfeTWZydVW zTWd V[W!7g`VWe&
_S`fW^hWdfdSYebSdf`Wd VSe!7g`VWeeUZ[WVeS_f _[f M[d]g`Y Xzd V[W LWdfdSYebSdfW[W` S`dgXW`
]S``' 9Se!7g`VWeeUZ[WVeS_f ixdW!VS`` hWdbX^[UZfWf% V[W!LWdfdSYeS`bSeeg`Y [``WdZS^T!ha`
VdW[ Ca`SfW` XWeflgeWflW`'

C[f VWd HWYW^g`Y! [` ISfl / liW[fWd >S^TeSfl WdZS^fW` V[W 7g`VWe_S`fW^hWdfdSYebSdf`Wd
eUZ^[Ww^[UZ! V[W! CyY^[UZ]W[f% WdYx`lW`V! SgUZ HWYW^g`YW`! lgd lW[f^[UZW` LWdfW[^g`Y VWd
IbdWUZefg`VW` `SUZ ISfl , lg fdWXXW`' MW[fWdYWZW`VW!HWYW^g`YW` lg!VW` IbdWUZefg`VW`%
i[W e[W e[UZ!SgUZ!TWdW[fe [_ 7CL&t X[`VW`% T^W[TW`!eW^TefhWdefx`V^[UZ SgUZ iW[fWdZ[`!_yY&
^[UZ'

Og 7gUZefSTW T

7[eZWd e[WZf r *2S tdlfW&OL ^WV[Y^[UZ!had% VSee!LWdfdSYexdlf[``W`!g`V LWdfdSYexdlfW W`fiW&
VWd [ZdW hWdfdSYexdlf^[UZW Jxf[Y]W[f ha^^lW[f[Y SgezTW` #6TeSfl *$ aVWd VSee e[W [ZdW` LWdead&
Yg`YeSgXfdSY VgdUZ eUZd[Xf^[UZW ;d]^xdg`Y!YWYW`zTWd VW_ Og^Seeg`YeSgeeUZgee SgX W[`W`
Zx^Xf[YW` LWdeadYg`YeSgXfdSY TWeUZdx`]W` #6TeSfl +$' K_ tdlf[``W` g`V tdlfW`% V[W W[`W
ha^^W!Og^Seeg`Y _[f +. C[`VWefebdWUZefg`VW`lW[fW` `[UZf _WZd SgezTW` ]y``W` aVWd ia^&
^W` #l'7' Sge YWeg`VZW[f^[UZW` =dz`VW` aVWd iW[^ e[W [_ 6^fWd ]zdlWd fdWfW` ia^^W`$% i[dV!
[Z`W`!_[f VWd had^[WYW`VW` t`VWdg`Y [` 6TeSfl + ISfl *!SgUZ W[`W 7WeUZdx`]g`Y SgX VdW[
L[WdfW^ VWe!LWdeadYg`YeSgXfdSYe!Wd_yY^[UZf' 9[W ]addWeba`V[WdW`VW!HWYW^g`Y [` r!2.!6T&
eSfl ,!ISfl + I=7 L igdVW WTW`XS^^e!W`febdWUZW`V!YWx`VWdf'

9[W Aa`]dWf[e[Wdg`Y VWe!LWdiW[eWe![ef W[`W dWVS]f[a`W^^W!<a^YWx`VWdg`Y lgd t`VWdg`Y g`&
fWd 7gUZefSTW S'

Og 7gUZefSTW U

9Wd `WgW!6TeSfl -!]addWeba`V[Wdf _[f VWd [` r!2. 6TeSfl , ISfl - I=7 L YWdWYW^fW` LWd&
bX^[UZfg`Y VWd ASeeW`xdlf^[UZW`! LWdW[`[Yg`YW`% V[W ;[`ZS^fg`Y VWd LWdeadYg`YeSgXfdxYW
VgdUZ V[W LWdfdSYexdlfW g`V LWdfdSYexdlf[``W` lg zTWdbdzXW`% g`V ]a`]dWf[e[Wdf V[W FdzX&
bX^[UZfW` g`V!IS`]f[a`e_WUZS`[e_W` [_ >[`T^[U] SgX V[W ;[`ZS^fg`Y VWd [` 6TeSfl *!YWdW&
YW^fW` C[`VWefebdWUZefg`VW`lW[fW`'

Og Dg__Wd - #r +/$
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;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W <a^YWdWY^g`Y lg!VWd ]z`Xf[Y `SUZ r *2S 6TeSfl + ISfl * Xzd LWd&
fdSYexdlf[``W`!g`V LWdfdSYexdlfW!TWefWZW`VW` CyY^[UZ]W[f% [ZdW` LWdeadYg`YeSgXfdSY `[UZf
`gd SgX W[`W` Zx^Xf[YW`% ea`VWd` SgUZ SgX W[`W` VdW[ L[WdfW^ LWdeadYg`YeSgXfdSY lg TW&
eUZdx`]W`' 6^e <a^YW Z[Wdha` ]S`` VWd Og^Seeg`YeSgeeUZgee ]z`Xf[Y SgUZ!TWeUZ^[WwW`%
VSee `gd W[` L[WdfW^ VWd Og^Seeg`Y!dgZf'

Og Dg__Wd . #r +0$

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W <a^YWdWY^g`Y lg!VWd ]z`Xf[Y `SUZ r *2S 6TeSfl + ISfl * Xzd LWd&
fdSYexdlf[``W`!g`V LWdfdSYexdlfW!TWefWZW`VW` CyY^[UZ]W[f% [ZdW` LWdeadYg`YeSgXfdSY `[UZf
`gd SgX W[`W` Zx^Xf[YW`% ea`VWd` SgUZ SgX W[`W` VdW[ L[WdfW^ LWdeadYg`YeSgXfdSY lg TW&
eUZdx`]W`' 6^e <a^YW Z[Wdha` ]S`` VWd Og^Seeg`YeSgeeUZgee ]z`Xf[Y SgUZ!TWeUZ^[WwW`%
VSee `gd W[` L[WdfW^ VWd Og^Seeg`Y!W`flaYW` i[dV'

Og 6df[]W^ */ #t`VWdg`Y ALB= *212$

Og Dg__Wd *

;e ZS`VW^f e[UZ!g_ W[`W <a^YWx`VWdg`Y lgd t`VWdg`Y [` r -/ I=7 L' C[f VWd ;[`XzYg`Y
VWe!`WgW` ISflWe% VWd SgUZ Xzd AdS`]W`YW^VTWl[WZWd `SUZ VW_ OiW[fW`!=WeWfl zTWd V[W
AdS`]W`hWde[UZWdg`Y!VWd BS`Vi[dfW 6`iW`Vg`Y X[`VW` ea^^% i[dV e[UZWdYWefW^^f% VSee LWde[&
UZWdfW`% VWdW` C[fY^[WVeUZSXf _[f 6`ebdgUZ SgX AdS`]W`YW^V ha_ ^zU]W`^aeW` 7WefS`V!VWe
6`ebdgUZe SgX AdS`]W`YW^V STZx`Y[Y [ef% TW[ hWdebxfWfWd% STWd ebxfWefW`e [``WdZS^T W[`We
Ca`Sfe! `SUZYWZa^fWd xdlf^[UZWd <WefefW^^g`Y VWd iW[fWdZ[` TWefWZW`VW` 6dTW[feg`XxZ[Y&
]W[feTWeUZW[`[Yg`Y iWYW` VWdeW^TW` AdS`]ZW[f VSe!AdS`]W`YW^V `[UZf ha^^efx`V[Y g`V VSg&
WdZSXf W`fXx^^f g`V!e[W!We!̀ SUZ!VW_ OW[fdSg_ VWd <WefefW^^g`Ye^zU]W!iW[fWd WdZS^fW` ]y``W`'

Og Dg__Wd +

;e ZS`VW^f e[UZ!g_ W[`W <a^YWx`VWdg`Y lg r!+,0 I=7 L' C[f VWd t`VWdg`Y!i[dV W[`W TW[&
fdSYedWUZf^[UZW K`Y^W[UZTWZS`V^g`Y ha` hWde[UZWdg`YebX^[UZf[YW`!MS[eW`dW`f`Wd`!̀ SUZ r .
6TeSfl * Dg__Wd **T I=7 L hWdZ[`VWdf% [`VW_ V[W!hWdeUZ[WVW`W` g`fWdZS^feWdeWflW`VW`
>[`fWdT^[WTW`W`^W[efg`YW` [` Y^W[UZWd MW[eW!TW[fdSYeXdW[ e[`V'

Og Dg__Wd ,

;e ZS`VW^f e[UZ g_ W[`W!dWVS]f[a`W^^W <a^YWx`VWdg`Y!lg!r +./ 6TeSfl - I=7 L' 9[W 6ge&
`SZ_WdWYW^g`Y% ia`SUZ e[UZ! ]^W[`WdW OSZ^efW^^W` ha` VWd 7W[fdSYeSTXzZdg`YebX^[UZf TW&
XdW[W` ^SeeW` ]y``W`% W`fXx^^f SgUZ![` VWd ^S`Vi[dfeUZSXf^[UZW` AdS`]W`hWde[UZWdg`Y'

Og 6df[]W^ *0 #?`]dSXffdWfW`$

Og 6TeSfl *

9[W LadeUZd[Xf dWYW^f VSe!?`]dSXffdWfW` S_ JSY `SUZ VWd LWd]z`Vg`Y'

Og 6TeSfl +

Ogd I[UZWdefW^^g`Y% VSee V[W YWeWfl^[UZW A^SdefW^^g`Y [` r!** 66= #D[UZffW[^`SZ_W SdTW[f&
`WZ_WdxZ`^[UZWd HWUZfehWdZx^f`[eeW!ha` CW`eUZW` _[f 7WZ[`VWdg`YW` [_ 6dTW[feTWdW[UZ
S`Wd]S``fWd MWd]efxffW` `SUZ!r ++* 6TeSfl * VWe!DWg`fW` 7gUZWe Ial[S^YWeWflTgUZ S`
VW` K_^SYWhWdXSZdW` `SUZ!VW_ 66=$ g`_[ffW^TSd S` V[W [` VWd FdSj[e!zTWd h[W^W @SZdW!
WdXa^YfW 6ge^WYg`Y!S`eUZ^[Wwf% [ef VSe!dzU]i[d]W`VW ?`]dSXffdWfW` lg_ *' @S`gSd +)*1 WdXad&
VWd^[UZ'

Og 6TeSfl ,
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r /.U!6TeSfl .!ISfl - I=7 L ^WYf XWef% VSee!V[W ]^[`[eUZW`!AdWTedWY[efWd V[W!CyY^[UZ]W[f
VWd DSUZTWeeWdg`Y!lgd ;dXz^^g`Y VWd =AL&<ydVWd]d[fWd[W` [``WdZS^T ha` liW[ @SZdW` ZSTW`
#TWY[``W`V!S_ *' @S`gSd +)*1$' 9S_[f i[dV!V[W gdebdz`Y^[UZ!T[e ,*' 9WlW_TWd +)*1 hadYW&
eWZW`W LWd^x`YWdg`Yeabf[a`!`g`_WZd SgX liW[ @SZdW!#`[UZf i[W T[eZWd g_ W[` @SZd$ Sge&
YWVWZ`f' K_ ]W[`W HWYW^g`Ye^zU]W!W`fefWZW`!lg ^SeeW` g`V VW` 7WfdaXXW`W` XdzZlW[f[Y
HWUZfee[UZWdZW[f lg YWTW`% i[dV W[`!?`]dSXffdWfW` SgX VW` JSY VWd WdefW` BWeg`Y [_ 9Wgf&
eUZW`!7g`VWefSY XWefYW^WYf'

9Se!?`]dSXffdWfW` VWd <d[efdWYW^g`YW`![_ r 10 6TeSfl + ISfl , I=7 L i[dV!SgX VW` JSY VWd
WdefW`!BWeg`Y [_ 9WgfeUZW` 7g`VWefSY XWefYW^WYf% VS We e[UZ Z[WdTW[ [_ MWeW`f^[UZW` g_
6gXfdxYW ha_ *' @S`gSd +)*+!S` VW`!7WiWdfg`YeSgeeUZgee ZS`VW^f% V[W `g`_WZd lW[f`SZ
g_YWeWflf iWdVW`!ea^^W`' >[Wdlg ZSf VWd 7WiWdfg`YeSgeeUZgee fW[^iW[eW TWdW[fe _[f 9Sfg_
ha_ ++' E]faTWd +)*+ W[`W` =dg`VeSflTWeUZ^gee lgd K_eWflg`Y YWXSeef'

9Wd 7WiWdfg`YeSgeeUZgee!ea^^ XdzZlW[f[Y _[f VWd Aa`lWbfWdefW^^g`Y g`V!VWd 6]fgS^[e[Wdg`Y
VWe!W[`ZW[f^[UZW` 7WiWdfg`Ye_SwefSTe!Xzd xdlf^[UZW!BW[efg`YW` SgX =dg`V^SYW!S]fgS^[e[Wd&
fWd TWfd[WTei[dfeUZSXf^[UZWd 7Se[e!TWY[``W` ]y``W`'

Og 6TeSfl -

9[W LWdbX^[UZfg`Y VWd =WeUZxXfeefW^^W VWe =W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgeeWe! V[W 7W&
eUZ^zeeW!VWe =W_W[`eS_W`!7g`VWeSgeeUZgeeWe zTWd V[W DgflW`TWiWdfg`Y ha` 6dl`W[&
_[ffW^` `SUZ r ,.S 6TeSfl ,!I=7 L eai[W W[`W OgeS__W`XSeeg`Y VWd JdSYW`VW` =dz`VW
SgX ;`Y^[eUZ lg!hWdyXXW`f^[UZW` ea^^ VdW[ Ca`SfW!`SUZ LWd]z`Vg`Y VWe =WeWflWe![` AdSXf
fdWfW`' 9[We!V[W`f VWd IUZSXXg`Y VWd `afiW`V[YW` adYS`[eSfad[eUZW`!LadSgeeWflg`YW` Xzd
V[W dWYW^ZSXfW vTWdeWflg`Y VWd 7WeUZ^zeeW! [``WdZS^T!ha` W[`W_ Ca`Sf g`STZx`Y[Y ha`
VWd \WiW[^[YW` OSZ^ VWd YWfdaXXW`W` 7WeUZ^zeeW' 9S TWdW[fe \Wflf fW[^iW[eW!_WZd S^e lWZ`
LWdXSZdW` lgd XdzZW`!DgflW`TWiWdfg`Y fSYY^W[UZ!_[f W[`W_ 7WeUZ^gee `SUZ!r ,.S 6TeSfl
, I=7 L STYWeUZ^aeeW` iWdVW`% TWVSdX We W`febdWUZW`VWd LadTWdW[fg`Ye_Sw`SZ_W` eW[&
fW`e!VWe =W_W[`eS_W` 7g`VWeSgeeUZgeeWe'

Og 6TeSfl .

9[W t`VWdg`YW` [` r .. I=7 L lg VW` WdZyZfW` <WeflgeUZzeeW` Xzd OSZ`WdeSfl fdWfW` lg_
*' @S`gSd +)+* [`!AdSXf'

C[f VWd t`VWdg`Y VWe!r +2.!6TeSfl *!ISfl * I=7 L i[dV!W[` W[`ZW[f^[UZWe!g`V hWdT[`V^[UZWe
W^W]fda`[eUZW` LWdXSZdW`e!lgd vTWd_[ff^g`Y ha` 6dTW[feg`XxZ[Y]W[feVSfW` VgdUZ V[W tdlfW
S`!V[W AdS`]W`]SeeW` W[`YWXzZdf g`V ]^SdYWefW^^f% VSee V[W FX^[UZf lgd vTWd_[ff^g`Y!V[WeWd
9SfW` S` V[W!AdS`]W`]SeeW`!VW` tdlfW` g`V ;[`d[UZfg`YW` aT^[WYf' <zd V[W ;[`XzZdg`Y V[W&
eWe!LWdXSZdW`e TW`yf[YW` V[W 7WfW[^[YfW` W[`W`!Z[`dW[UZW`VW`!lW[f^[UZW` Lad^SgX% iWeZS^T
V[WeW!HWYW^g`Y Wdef lg_ *' @S`gSd +)+*![` AdSXf fd[ff'
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Drucksache 504/18  

Anlage 

Stellungnahme des Nationalen Normenkontrollrates gem. § 6 Absatz 1 NKRG

Entwurf eines Gesetzes für schnellere Termine und bessere Versorgung 
(NKR-Nr. 4553, BMG) 

Der Nationale Normenkontrollrat hat den Entwurf des oben genannten Regelungsvorha-

bens geprüft.

I. Zusammenfassung

Bürgerinnen und Bürger 

Jährliche Entlastung (Sachkosten) 
ab 1. Januar 2021 Mind. -43 Mio. Euro (ein Euro je Fall)

Wirtschaft Geringfügige Auswirkungen

Verwaltung (Behörden, Selbst-
verwaltung) 

Bund 

Jährlicher Erfüllungsaufwand:

Einmaliger Erfüllungsaufwand:

Geringfügige Auswirkungen 

Rund 300.000 Euro

Länder

Jährlicher Erfüllungsaufwand: Rund 9 Mio. Euro

Einmaliger Erfüllungsaufwand: Geringfügige Auswirkungen

Evaluierung Die Grundlage für die Evaluierung wurde mit 
dem GKV-Versorgungsstärkungsgesetz (in Kraft 
getreten 2015), mit dem die Terminservicestel-
len eingerichtet wurden, geschaffen. Gemäß 
§ 75 Abs. 1a SGB V evaluiert demnach die 
Kassenärztliche Bundesvereinigung (KBV) die 
Auswirkungen der Tätigkeit der Terminservice-
stellen insbesondere im Hinblick auf die Errei-
chung der fristgemäßen Vermittlung von Fach-
arztterminen, auf die Häufigkeit der Inanspruch-
nahme und auf die Vermittlungsquote. Die Er-
gebnisse berichtet sie jährlich (erstmalig zum 30. 
Juni 2017) an das Bundesministerium für Ge-
sundheit (BMG). Diese fortlaufende Evaluierung 
schließt die Erweiterung der Aufgaben der Ter-
minservicestellen ein. 

Zudem wird überprüft das BMG die Wirkung der 
ärztlichen Verordnung der Präexpositionspro-
phylaxe auf das Infektionsgeschehen bis Ende 
2020 (Keine Auswirkungen auf den Erfüllungs-
aufwand).

Das Bundesministerium für Gesundheit hat den Erfüllungsaufwand nachvollziehbar 
dargestellt. Der Nationale Normenkontrollrat erhebt im Rahmen seines gesetzlichen 
Auftrags keine Einwände gegen die Darstellung der Gesetzesfolgen in dem vorliegen-
den Regelungsentwurf.
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II. Im Einzelnen

Mit dem Regelungsvorhaben sollen in Form eines Sofortprogramms die Leistungen und 

der Zugang zur ambulanten haus- und fachärztlichen Versorgung für gesetzlich Versicher-

te mit Hilfe verschiedener Maßnahmen verbessert werden. Das sind u.a.:

• Erweiterung der Aufgaben der Terminservicestellen

Künftig sollen sie sieben Tage in der Woche 24 Stunden über die einheitliche Ruf-

nummer 116/117 erreichbar sein und über ihren bestehenden Auftrag (Facharzt- bzw. 

Psychotherapeutentermine innerhalb von vier Wochen zu vermitteln) hinaus auch 

Hausarzt-, Kinderarzttermine sowie eine unmittelbare ärztliche Versorgung in Akutfäl-

len auch während Praxissprechzeiten vermitteln. Zudem sollen sie Versicherten bei der 

Suche eines dauerhaft behandelnden Haus- sowie Kinder- und Jugendarzt unterstüt-

zen. Das Angebot, Termine auch online oder via App vereinbaren zu können, wird 

ebenfalls gestärkt.

• Sprechstundengebot und Mindestsprechstunden 

Derzeit wird im Bundesmantelvertrag Ärzte in § 17 Absatz 1a durch die Festlegung der 

Mindestsprechstundenzahl von 20 Stunden/Woche näher definiert, was mit der ver-

tragsärztlichen Tätigkeit in Vollzeit gemeint ist. Eine solche Konkretisierung wird bisher 

weder im SGB V noch in der Zulassungsordnung für Vertragsärzte vorgenommen. Um 

den Zugang zur medizinischen Versorgung für gesetzlich Versicherte einheitlich zu 

verbessern, wird nun in der Zulassungsverordnung Ärzte die Mindestsprechstunden-

zahl definiert und von den bisher im Bundesmantelvertrag festgelegten 20 Stunden auf 

25 Stunden in der Woche angehoben.

Zudem müssen grundversorgende und wohnortnahe Arztgruppen künftig mindestens 

5 Stunden in der Woche als offene Sprechstunden (ohne vorherige Terminvereinba-

rung) anbieten. Diese werden unter bestimmten Voraussetzungen (wenn diese z.B. 

zusätzlich zu 20 Sprechstunden in der Woche angeboten werden) mit einem extrabud-

getären Vergütungsanreiz flankiert. Grundversorgende und wohnortnahe Arztgruppen 

sind z.B. Augenärzte, Gynäkologen und Orthopäden.
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Die bereits geltende Pflicht der Kassenärztlichen Vereinigungen (KV), die Einhaltung 

des Versorgungsauftrages und der Mindestsprechzeiten (gegenwärtige nach Bundes-

mantelvertrag 20 Stunden/Woche) zu prüfen, wird vereinheitlicht. Künftig haben sie die 

Einhaltung anhand der abgerechneten Fälle und der im Einheitlichen Bewertungsmaß-

stab für ärztliche Leistungen (EBM) enthaltenen Gebührenordnungspositionen mit den 

Angaben zum Zeitaufwand zu überprüfen. Zudem sind die Ergebnisse ihrer Prüfung 

wie bisher nicht nur an die Landes- und Zulassungsausschüsse der KVen zu senden, 

sondern auch an die zuständige Aufsichtsbehörde (bisher nur auf Anforderung) jeweils 

zum 30. Juni des Jahres.

• Vergütungsanreize 

Bestimmte Leistungen und bestimmter Zugang für gesetzlich Versicherte zu haus- und 

fachärztlicher Versorgung sollen mit extrabudgetärer Vergütung verbessert und geför-

dert werden.

• Sicherstellung der flächendeckenden Versorgung durch

• Zahlung regionaler Zuschläge bei eingetretener oder drohender ärztlicher Unterver-

sorgung,

• Stärkung der Strukturfonds der KV,

• Erweiterung und Flexibilisierung der Befugnis für die KV, die vertragsärztliche Ver-

sorgung mit einer Eigeneinrichtung sicherzustellen, 

• Für medizinische Versorgungszentren werden die gesetzlichen Regelungen weiter-

entwickelt und bestehende Rechtsunsicherheit beseitigt, 

• Ergänzung des Überprüfungsauftrags der Bedarfsplanungs-Richtlinie aus dem 

GKV-Versorgungsstärkungsgesetz an den Gemeinsamen Bundesausschuss (G-BA) 

sowie 

• Änderung der Schiedsregelungen und Weiterentwicklung der Konfliktlösungsinstru-

mente auf Grundlage eines Rechtsgutachtens.
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• Telematik

• Mit dem am 1. Januar 2004 in Kraft getretenen GKV-Modernisierungsgesetz wurden 

die elektronischen Patientenakte sowie Gesundheitsakten eingeführt. Zudem wurde 

die Gesellschaft für Telematik mit dem sog. E-Health-Gesetz verpflichtet, bis zum 

31. Dezember 2018 die technischen Voraussetzungen für die Einführung der elekt-

ronischen Patientenakte zu schaffen. Diese sah bisher nur den Zugriff der Patienten 

(u.a.) über die elektronische Gesundheitskarte vor. Künftig soll Patienten auch ein 

mobiler Zugang (z.B. über eine App) ohne den Einsatz der elektronischen Gesund-

heitskarte auf die elektronische Patientenakte ermöglicht werden. Einige Kranken-

kassen haben für ihre Patienten bereits individuelle Patientenakten zur Verfügung 

gestellt. Mit vorliegendem Regelungsentwurf wird den Krankenkassen nun die ver-

pflichtende Einführung bis zum 1. Januar 2021 vorgegeben, so dass für alle gesetz-

lich Versicherten gleichermaßen eine elektronische Patientenakte eingeführt wird. 

Die Gesellschaft für Telematik wird in diesem Zusammenhang verpflichtet, das Au-

thentifizierungsverfahren zu spezifizieren. 

• Patientinnen und Patienten wird es ab dem 1. Januar 2021 ermöglicht, die Arbeits-

unfähigkeitsbescheinigung (AU-Bescheinigung) auch auf dem elektronischen Weg 

an die Krankenkassen zu senden (eAU). 

• Für genehmigungspflichtige zahnärztliche (z.B. kieferorthopädische, parodontologi-

sche) Leistungen wird ein elektronisches Antrags- und Genehmigungsverfahren er-

möglicht. Die Umstellung von einem papiergebundenen auf ein elektronisches Ver-

fahren hatten die Teilnehmer des NKR-Projektes „Mehr Zeit für Behandlung“, der 

GKV-Spitzenverband und die Kassenzahnärztliche Bundesvereinigung, im Ab-

schlussbericht des Projektes vorgeschlagen und empfohlen. Gegenstand des Vor-

schlags war dort jedoch zunächst ausschließlich der parodontologische Leistungs-

bereich. Die Bundesmantelvertragspartner haben sich jedoch im weiteren Verlauf 

der Klärung zu den Umsetzungsdetails auf eine Ausweitung des elektronischen Ver-

fahrens auf alle genehmigungspflichtigen zahnärztlichen Leistungen geeinigt. Mit 

der Regelungsänderung werden dieser Entschluss und die vorangeschrittene Vor-

bereitung der Umstellung auf eine gesetzliche Grundlage gestellt. Die Bundesman-

telvertragspartner werden dazu verpflichtet, Näheres zum Verfahren bis zum 

31. Dezember 2019 im Bundesmantelvertrag zu regeln. Die Umstellung von einem 

papiergebundenen auf ein elektronisches Verfahren ermöglicht eine Verkürzung des 

Abstimmungszeitraums zwischen Zahnärzten und Krankenkassen. Somit erhalten 

die gesetzlich Versicherten schneller Information über die Entscheidung der Kran-

kenkasse, was zu einem schnelleren Behandlungsbeginn führen kann.
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• Vereinfachung der Verfahren zur Erprobung von Untersuchungs- und Behand-

lungsmethoden (§ 137e SGB V) und der Bewertung neuer Untersuchungs- und 

Behandlungsmethoden mit Medizinprodukten hoher Risikoklassen 

(§ 137h SGB V)

Medizinproduktehersteller erhalten künftig die Wahlfreiheit, die wissenschaftliche Be-

gleitung und Auswertung der Erprobung anstelle des G-BA auf eigene Kosten selbst 

beauftragen zu können. Das bisherige Abstimmungsverfahren mit dem G-BA zu der 

Kostenübernahme im Vorfeld (ausführliche Erklärung durch den Medizinprodukteher-

steller) entfällt dann. Wird der G-BA wie bisher beauftragt, finanziert dieser die wissen-

schaftliche Begleitung und Auswertung der Erprobung umfassend vor. Die Beteiligung 

des Medizinprodukteherstellers an den Kosten erfolgt erst nach der Erprobung, wenn 

die Methode in die ambulante Regelversorgung aufgenommen wird. Die Angemessen-

heit richtet sich weiterhin nach dem Einzelfall. Auf diese Weise sollen die Verfahren zur 

Erprobung beschleunigt und innovative Untersuchungs- und Behandlungsmethoden 

schneller in die Versorgung der Versicherten eingebracht werden können.

Aufgrund des mit der EU-Verordnung 2017/745 weiterentwickelten Konformitätsbewer-

tungsverfahren für Medizinprodukte kann auf das Erfordernis einer positiven Potential-

feststellung durch den G-BA als Voraussetzung für eine Erprobung verzichtet werden. 

Die Potenzialfeststellung ist durch den Hersteller nachzuweisen. Erst wenn sich aus 

den vom Medizinproduktehersteller vorgelegten Unterlagen der Nutzen, ein möglicher 

Schaden oder eine Unwirksamkeit der Methode als nicht belegt erweist, erfolgt eine 

kontrollierte Leistungserbringung im Rahmen der Krankenhausbehandlung. Diese Leis-

tungserbringung ist beim GKV abrechenbar. Zudem bieten künftig das Bundesinstitut 

für Arzneimittel und Medizinprodukte und des Instituts für das Entgeltsystem im Kran-

kenhaus Beratungsleistungen für Medizinproduktehersteller in diesem Zusammenhang 

an. Diese Beratungsleistungen werden über Gebühren kompensiert. Näheres regelt 

der G-BA.

Darüber hinaus werden weitere Einzelmaßnahmen u.a. in der zahnärztlichen Versorgung, 

im allgemeinen Leistungsrecht und in der Arzneimittelversorgung geregelt.
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II.1 Erfüllungsaufwand 

Das Ressort hat die Berechnungen zum Erfüllungsaufwand nachvollziehbar vorgelegt. 

Bürgerinnen und Bürger 

Jährliche Entlastung

Für Bürgerinnen und Bürger entsteht eine Entlastung von mindestens 43 Mio. Euro ab 

dem 1. Januar 2021. Künftig können sie AU-Bescheinigungen auch elektronisch an die 

Krankenkassen versenden. Das Ressort hat hierbei eine recht konservative Schätzung 

vorgenommen. Es kann davon ausgegangen werden, dass die Entlastung höher liegt. 

Dies hängt jedoch zum einen von der Fallzahl an AU-Bescheinigungen im Jahr und von 

der Häufigkeit der Übersendung dieser ab. Die Entlastung ergibt sich durch den Wegfall 

der Portokosten.

Übrige Änderungen haben nur geringe Auswirkungen auf den jährlichen Erfüllungsauf-

wand von Bürgerinnen und Bürgern. Einmaliger Erfüllungsaufwand entsteht nicht.

Wirtschaft

Für die Wirtschaft ergibt sich ebenfalls nur geringer einmaliger und jährlicher Erfüllungs-

aufwand.

Dies trifft auch auf die Anhebung der Mindestsprechstunden von 20 auf 25 Stunden in der 

Woche zu. Untersuchungen belegen, dass mind. 80 Prozent der vertragsärztlichen Pra-

xen bereits 25 und mehr Sprechstunden in der Woche anbieten. Seitens der Ärzteschaft 

wird daher das definierte Ziel, dadurch u.a. eine flächendeckendere Versorgungsverbes-

serung zu erreichen, kritisiert. Für die übrigen Praxen kann einmaliger Erfüllungsaufwand 

für die Anpassung der jeweiligen Medien hinsichtlich der geänderten Praxiszeiten entste-

hen. Zudem kann es erforderlich sein, die Arbeitszeiten des Praxispersonals zu erhöhen, 

soweit dies in der Praxisorganisation notwendig ist.

Für die beteiligten Hersteller am Verfahren zur Bewertung neuer Untersuchungs- und 

Behandlungsmethoden mit Medizinprodukten hoher Risikoklasse nach § 137h SGB V 

ergibt sich aus der vorgesehenen Informationspflicht zur Übermittlung der Sicherheitsbe-

richte sowie weiterer nach dem Inverkehrbringen gewonnener Daten aus klinischen Prü-

fungen an den G-BA ein Erfüllungsaufwand in Form von Bürokratiekosten. Diese Kosten 

beruhen auf Vorgaben der EU-Verordnung 2017/745 und sind gering, weil die Daten bei 

den Herstellern vorliegen und lediglich an den G-BA weiterzuleiten sind.
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Verwaltung (Bund, Länder/Kommunen, Selbstverwaltung)

Bund

Einmaliger Erfüllungsaufwand

Für die Gesellschaft der Telematik entsteht ein einmaliger Erfüllungsaufwand von rund 

200.000 Euro für die Spezifizierung der Authentifizierungsverfahren für den Zugriff auf die 

elektronische Patientenakte. Über die bisherige Regelung, die elektronische Patientenak-

te über die elektronische Gesundheitskarte bereitzustellen, soll Patienten künftig auch ein 

mobiler Zugang (z.B. über eine App) ohne den Einsatz der elektronischen Gesundheits-

karte ermöglicht werden. Im Übrigen entsteht kein Erfüllungsaufwand in diesem Zusam-

menhang.

Dem GKV-Spitzenverband sowie dem Bundesversicherungsamt entsteht ein einmaliger 

Erfüllungsaufwand von höchstens 100.000 Euro für die Erstellung einer Musterkassen-

ordnung und der entsprechenden Abstimmung dazu.

Jährlicher Erfüllungsaufwand

Das Regelungsvorhaben hat darüber hinaus nur geringe Auswirkungen auf den Erfül-

lungsaufwand der Bundesverwaltung und der Selbstverwaltung auf Bundesebene.

Durch die Vereinfachung der Verfahren nach § 137e SGB V (Erprobung von Untersu-

chungs- und Behandlungsmethoden) und § 137h SGB V (Bewertung neuer Untersu-

chungs- und Behandlungsmethoden mit Medizinprodukten hoher Risikoklasse) ist eine 

Entlastung durch eine nun gesetzlich ebenso mögliche und vollständig herstellerfinanzier-

te Studienbeauftragung in eigener Verantwortung anstelle der Beauftragung durch den 

G-BA denkbar. Das Ressort kann jedoch nachvollziehbar nicht verlässlich prognostizie-

ren, wie viele Hersteller von dieser Möglichkeit der eigenständigen Beauftragung Ge-

brauch machen werden.

Länder, Kommunen (Selbstverwaltung)

Jährlicher Erfüllungsaufwand

Den höchsten Erfüllungsaufwand mit insgesamt rund 9 Mio. Euro löst die Erweiterung der 

Terminservicestellen bei den 17 KV aus. Künftig sollen diese 24 Stunden an sieben Ta-

gen der Woche erreichbar sein und zusätzliche Terminvereinbarungen auch auf dem 

elektronischen Wege (online) vermitteln. Neben der Erweiterung der Servicezeiten wer-

den sich aufgrund der Erweiterung der Aufgaben auch die Kontakte erhöhen. Das Ressort 

hat dem NKR die nachvollziehbare Herleitung dieser Kosten vorgelegt.
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Im Zuge der Erstellung einer Musterkassenordnung durch den GKV-Spitzenverband und 

das Bundesversicherungsamt werden die Krankenkassen entlastet, da sie nunmehr keine 

eigene Kassenordnung mehr erstellen müssen und lediglich Abweichungen von der Mus-

terkassenordnung regeln und entsprechend bei den Aufsichtsbehörden (prüft) anzeigen 

müssen. Sofern die Krankenkassen die Musterkassenordnung vollständig übernehmen, 

entfallen der entsprechende Abstimmungsbedarf und der Prüfungsaufwand der Aufsichts-

behörden vollständig.

Das Regelungsvorhaben hat darüber hinaus nur geringe Auswirkungen auf den jährlichen 

und einmaligen Erfüllungsaufwand der Landesverwaltung und der Selbstverwaltung auf 

Landesebene.

II.2 Evaluierung

Die Grundlage für die Evaluierung wurde mit dem GKV-Versorgungsstärkungsgesetz (in 

Kraft getreten 2015), mit dem die Terminservicestellen eingerichtet wurden, geschaffen. 

Gemäß § 75 Abs. 1a SGB V evaluiert demnach die KBV die Auswirkungen der Tätigkeit 

der Terminservicestellen insbesondere im Hinblick auf die Erreichung der fristgemäßen 

Vermittlung von Facharztterminen, auf die Häufigkeit der Inanspruchnahme und auf die 

Vermittlungsquote. Die Ergebnisse berichtet sie jährlich (erstmalig zum 30. Juni 2017) an 

das Bundesministerium für Gesundheit (BMG). Diese fortlaufende Evaluierung schließt 

die Erweiterung der Aufgaben der Terminservicestellen ein.

III. Ergebnis

Das Bundesministerium für Gesundheit hat den Erfüllungsaufwand nachvollziehbar dar-

gestellt. Der Nationale Normenkontrollrat erhebt im Rahmen seines gesetzlichen Auftrags 

keine Einwände gegen die Darstellung der Gesetzesfolgen in dem vorliegenden Rege-

lungsentwurf.

Prof. Dr. Kuhlmann Catenhusen

Stellv. Vorsitzende Berichterstatter
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