
Vertrieb: Bundesanzeiger Verlag GmbH, Postfach 10 05 34, 50445 Köln 
Telefon (02 21) 97 66 83 40, Fax (02 21) 97 66 83 44, www.betrifft-gesetze.de 

ISSN 0720-2946

Bundesrat Drucksache 499/17

14.06.17 

AV

Verordnung
der Bundesregierung 

Dritte Verordnung zur Änderung der Tierärztegebührenordnung 

A. Problem und Ziel 

Die Gebührenordnung für Tierärzte (GOT) ist eine Verordnung der 

Bundesregierung und regelt die Entgelte für tierärztliche Leistungen (ca. 800). Sie 

wurde zuletzt durch die am 8. Juli 2008 in Kraft getretene Verordnung zur 

Änderung der Gebührenordnung für Tierärzte vom 30. Juni 2008 (BGBl. I S. 1110) 

angepasst; dabei wurden die einfachen Gebührensätze um 12 % pauschal 

angehoben. Die tierärztlichen Fachverbände fordern nunmehr eine Erhöhung der 

einfachen Gebührensätze um mindestens 20 % sowie eine Erhöhung der 

einfachen Gebührensätze für die Beratung von Nutztierhaltern um mindestens 

100 %. Begründet wird dies damit, dass im Jahre 2008 kein vollständiger 

Ausgleich der in den Jahren 1999 bis 2008 gestiegenen Praxiskosten erfolgt sei 

und diese seitdem weiter angestiegen seien. Hinsichtlich der Gebührenerhöhung 

für die Beratung von Nutztierhaltern wird ausgeführt, dass diese anspruchsvoller 

und zeitintensiver geworden sei und in den vergangenen Jahren zunehmend an 

Bedeutung gewonnen habe; die derzeitigen Gebühren hierfür seien nicht mehr 

kostendeckend.

Die Forderung nach einer Anpassung der GOT an die wirtschaftliche Entwicklung 

seit 2008 wird seitens der Bundesregierung grundsätzlich als berechtigt 

angesehen. Bei der Regelung der Entgelte für tierärztliche Leistungen  

ist allerdings den berechtigten Interessen aller Beteiligter Rechnung zu tragen (vgl. 

§ 12 Absatz 1 Satz 2 der Bundes-Tierärzteordnung). Vor diesem Hintergrund soll 

eine pauschale Erhöhung der einfachen Gebührensätze lediglich um 12 % 

erfolgen. Die Erhöhung des Entgeltes für Beratungstätigkeit soll mit 30 % deutlich 

darüber hinaus gehen. Beide Erhöhungen bleiben damit erheblich hinter den o. g. 

Forderungen zurück.
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Daneben wird die Möglichkeit eröffnet, die einfachen Gebührensätze für die 

Kastration und Sterilisation frei lebender Katzen und für die damit 

zusammenhängenden Leistungen unterschreiten zu können. 

B. Lösung 

Erlass der vorliegenden Verordnung. 

C. Alternativen 

Keine. 

D. Haushaltsausgaben ohne Erfüllungsaufwand 

Betroffen sind Bund, Länder, Gemeinden oder andere öffentlich-rechtliche Stellen, 

soweit sie für tierärztliche Leistungen im Rahmen des § 3 Absatz 1 GOT die 

Kosten übernehmen. Da der Umfang dieser Fälle der Kostenübernahme 

statistisch nicht erfasst und auch anderweitig nicht bekannt ist, können keine 

Angaben zur Mehrbelastungen der öffentlichen Haushalte gemacht werden. 

Soweit Bund, Länder oder Gemeinden selbst Tierhalter sind (z. B. Polizeipferde 

oder Polizeihunde) entsteht durch die Gebührenanhebung ein geringfügiger 

Mehraufwand. Der entstehende Mehraufwand für den Bundeshaushalt ist im 

jeweils betroffenen Einzelplan finanziell auszugleichen. Ein Land hat die Kosten 

für die Behandlung von Diensthunden auf 50.000 Euro/Jahr beziffert. Diese 

würden entsprechend um 12 % (gleich 6.000 Euro) steigen. 

E. Erfüllungsaufwand 

Die Verordnung begründet für Bürgerinnen und Bürger, für die Wirtschaft sowie 

die öffentliche Verwaltung keinen Erfüllungsaufwand.

F. Weitere Kosten 

Für Bürgerinnen und Bürger, die Heimtiere halten, ergeben sich auf Grund der 

erhöhten Entgelte für tierärztliche Leistungen insgesamt Mehrkosten in Höhe von 

ca. 42,6 Mio. Euro.
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Für die Wirtschaft (gewerbliche Tierhaltungsbetriebe) insgesamt ergeben sich 

Mehrkosten in Höhe von ca. 58,2 Mio. Euro, wovon ca. 31,7 Mio. Euro auf die 

Erhöhung der einfachen Gebührensätze um 12 % und ca. 26,5 Mio. Euro auf die 

Erhöhung der Beratungsgebühren um 30 % entfallen. 

Auswirkungen auf die Einzelpreise lassen sich zwar nicht ausschließen. Jedoch 

sind Auswirkungen auf das allgemeine Preisniveau und insbesondere das 

Verbraucherpreisniveau nicht zu erwarten. 
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Verordnung
der Bundesregierung 

Dritte Verordnung zur Änderung der Tierärztegebührenordnung 

Bundesrepublik Deutschland
Die Bundeskanzlerin 

An die 
Präsidentin des Bundesrates 
Frau Ministerpräsidentin 
Malu Dreyer 

Berlin, 14. Juni 2017

Sehr geehrte Frau Präsidentin, 

hiermit übersende ich die von der Bundesregierung beschlossene 

Dritte Verordnung zur Änderung der Tierärztegebührenordnung 

mit Begründung und Vorblatt. 

Ich bitte, die Zustimmung des Bundesrates aufgrund des Artikels 80 Absatz 2 des 

Grundgesetzes herbeizuführen. 

Federführend ist das Bundesministerium für Ernährung und Landwirtschaft. 

Die Stellungnahme des Nationalen Normenkontrollrates gemäß § 6 Absatz 1 

NKRG ist als Anlage beigefügt. 

Mit freundlichen Grüßen 

Dr. Angela Merkel
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! !!!!!!!!!!!! ! ! ! !> T# >[Sb`V\[ '''''''''''''''''''''''''''''''''' *+%1- M

!!! !!!! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!.). > @R[[gRVPU[R[ >
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!!!

!

!!!!!!!!!! ! ! ! ! ! !

!!!!!!!!!! ! ! ! ! !!!> O# Ina\dVR_R[ '''''''''''''''''''''''''''''''' /%-*

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! ! ! !> P# >Z]YN[aNaV\[ RV[R` BVP_\PUV]` ''''''''''''' /%-*

!!!!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! ! !> NO QRZ .' IVR_ '''''''''''''''''''''''''''' .%*,

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! ! ! !> Q# 5OYR`R[ RV[R` BVP_\PUV]` '''''''''''''''''' ,%+*

> N# 9V[gVRUR[ c\[ DU_ZN_XR[ ''''''''''''''''''' *%/)

!!! !!!! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!.)/ > CNQRYaUR_N]VR >

! !!!!!!!!!!!! ! ! !> 5Xb]b[Xab_ ''''''''''''''''''''''''''''''''''' */%), M

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! ! !> 5Xb]_R``b_% I_VTTR_]b[XaQVNT[\`aVX ZN[bRYY ''' */%),

!!!!!!!!!!!!! ! ! !> 9YRXa_\`aVZbYNaV\[`NXb]b[Xab_ '''''''''''''''' -*%/2

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! ! ! !> 9YRXa_\NXb]b[Xab_ [NPU K\YY "95K# '''''''''''' .*%,*

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! ! ! !> DU_NXb]b[Xab_ 8NbR_[NQRY ]_\ Eb[Xa ''''''''''' 0%0*

!!!!!! !!!! ! ! ! !.)0 > CN`R[_V[T RV[gVRUR[ '''''''''''''''''''''''''' 2%/+

!!! !!!! ! ! ! ! !!!! ! !! !!.)1 > CVRQR_YRTR[ RV[R` <_\maVR_R` "RV[`PUYVRmYVPU >

!!!!!!!!!! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!> ;R``RYb[T# >

!!!!!!!!!!!!! ! ! !> ESR_Q '''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' ,+%)0

!!!!!!!!!!!!! ! ! !> GV[Q ''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' *2%+-

!!!!!! !!!! ! ! !.)2 > Ib]SR_]_\OR[R[a[NUZR ''''''''''''''''''''''''' .%*,

!!!!!!!!!!!!! ! ! !> Tf[nX\Y\TV`PU '''''''''''''''''''''''''''''''' *+%1-

!!! !!!! ! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!.*) > KR_ON[Q N[YRTR[(NO[RUZR[ >

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! !> N# RV[SNPU ''''''''''''''''''''''''''''''''''' .%*,

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! !> O# `PUdVR_VT ''''''''''''''''''''''''''''''''' 0%0*

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! !> P# G\OR_a&?\[R`&KR_ON[Q '''''''''''''''''''''' *2%+-

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! ! ! ! !> Q# <V]`cR_ON[Q \QR_ nU[YVPUR HPUVR[b[T ''''''' .*%,*

!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!> >

!!!!!!!!!! ! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!> K>' >Z]Sb[TR[ >

!!! !!!! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!/)* > ;V`PUR >

!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! ! ! ! ! ! !> >Z]Sb[TR[ ZVaaRY` INbPUONQ ]_\ XT AROR[QTRdVPUa > )%*2

!!! !!!! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!/)+ > HPUbagVZ]Sb[TR[ "\U[R <RSYpTRY# >

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! !> N# ESR_Q ''''''''''''''''''''''''''''''''''''' -%-2

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! ! ! !> O# GV[Q% *'&.' IVR_ '''''''''''''''''''''''''' ,%1.

!!!!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! !> WRQR` dRVaR_R IVR_ '''''''''''''''''''''''' +%.1

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! ! !> P# HPUdRV[% ]_\ IVR_'''''''''''''''''''''''''' *%+1

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! ! ! !> Q# HPUNS% ]_\ IVR_ ''''''''''''''''''''''''''' *%+1

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! ! ! !> R# ERYgaVR_R% ]_\ IVR_ ''''''''''''''''''''''' *%+1

!!!!!!!!!! ! ! ! ! ! ! ! ! !!!! ! !! !!> S# ;V`PUR% Qb_PU >[WRXaV\[% OV` gb . IVR_R[% >

!!!!!!!!!!!!! !!!! ! ! !> WR IVR_ ''''''''''''''''''''''''''''''''''' *%2+

!!!!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! !> WRQR` dRVaR_R IVR_ '''''''''''''''''''''''' )%*2

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! ! !> T# =b[Q% @NagR ''''''''''''''''''''''''''''''' -%-2

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! !> U# 6R`aN[Q`TROpU_ '''''''''''''''''''''''''''' */%),

!!! !!!! ! ! ! ! ! ! ! !! !!/), > HPUbagVZ]Sb[TR[ b[Q =RVYORUN[QYb[T ORV <RSYpTRY >

!!!!!!!!!! ! ! ! ! ! !!!! ! !! !!> N# 5[dR[Qb[T `bOXbaN[% V[a_NZb`XbYn_% V[a_N& >

!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! ! ! ! !! !!> XbaN[% V[a_N[N`NY% V[a_N\XbYn_% XY\NXNY \QR_ >

!!!!!!!!!! !!!! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!> Qb_PU @_\]SV[`aVYYNaV\[ >

!!!!!!!!!!!!! !!!! ! ! !!!!! ! ! ! ! !> NN# OV` gb *) IVR_R[% WR IVR_ ''''''''' )%,+

!!!!!!!!!!!!! !!!! ! !!!!!!! ! ! ! ! !> NO# pOR_ *) IVR_R% WR IVR_ '''''''''' )%++

!!!!!!!!!!!!! !!!! ! !!!!!! ! ! ! ! !> NP# pOR_ *)) IVR_R% WR IVR_ '''''''''' )%*+

!!!!!!!!!!!!! !!!! ! !!!!!! ! ! ! ! !> NQ# pOR_ .)) IVR_R% WR IVR_ '''''''''' )%)0

!!!!!!!!!!!!! !!!! ! !!!! ! ! ! ! !> NR# pOR_ *'))) IVR_R% WR IVR_ '''''''''' )%),

!!!!!!!!!!!!! !!!! ! !!!! ! ! ! ! !> NS# pOR_ .'))) IVR_R% WR IVR_ '''''''''' )%),
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!

!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! !!!!!!!!!!! ! !! !!

!!!!!!!!!! !!!! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!> b[aR_`bPUb[T R[aSnYYa >

!!!!!!!!!!!!! !!!! ! ! !!!!! ! ! ! ! !> NT# OV` gb *) IVR_R[% WR IVR_ ''''''''' )%,+

!!!!!!!!!!!!! !!!! ! !!!!!!! ! ! ! ! !> NU# pOR_ *) IVR_R% WR IVR_ '''''''''' )%++

!!

> 9V[aNT`XpXR[% <ROpU_ Sp_ 6R`aN[Q`& >

!!!!!!!!!!! !!!! ! !!!!!! ! ! ! ! !> NV# pOR_ *)) IVR_R% WR IVR_ '''''''''' )%*+

!!!!!!!!!!!!! !!!! ! !!!!!! ! ! ! ! !> NW# pOR_ .)) IVR_R% WR IVR_ '''''''''' )%)0

!!!!!!!!!!!!! !!!! ! !!!! ! ! ! ! !> NX# pOR_ *'))) IVR_R% WR IVR_ '''''''''' )%)0

!!!!!!!!!!!!! !!!! ! !!!! ! ! ! ! !> NY# pOR_ .'))) IVR_R% WR IVR_ '''''''''' )%)-

!!!!!!!!!! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!! ! !! !!> O# 5[dR[Qb[TR[ NY` H]_Nf% 5[dR[Qb[T c\[ >

!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! ! ! !! !!> I_V[XdN``R_&KNXgV[R \QR_ N[QR_R_ X\YYRXaVcR_ >

!!!!!!!!!! !!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!> >Z]ScR_SNU_R[ >

!!!!!!!!!!!!! !!!! ! ! !! ! ! ! ! !> ON# OV` gb *'))) IVR_R[% WR IVR_ ''''''''' )%),

!!!!!!!!!!!!! !!!! ! !!!! ! ! ! ! !> OO# pOR_ *'))) IVR_R% WR IVR_ '''''''''' )%)+

!!!!!!!!!!!!! !!!! ! !!!! ! ! ! ! !> OP# pOR_ +'.)) IVR_R% WR IVR_ '''''''''' )%)+

!!!!!!!!!!!!! !!!! ! !!!! ! ! ! ! !> OQ# pOR_ .'))) IVR_R% WR IVR_ '''''''''' )%)*

!!!!!!!!!!!!! !!!! ! !!! ! ! ! ! !> OR# pOR_ *)'))) IVR_R% WR IVR_ '''''''''' )%)*

!!!!!!!!!!!!! !!!! ! !!! ! ! ! ! !> OS# pOR_ +)'))) IVR_R% WR IVR_ '''''''''' )%)*

!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! !!!!!!!!!!! ! !! !!> 9V[aNT`XpXR[% <ROpU_ Sp_ 6R`aN[Q`& >

!!!!!!!!!! !!!! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!> b[aR_`bPUb[T R[aSnYYa >

!!!!!!!!!!!!! !!!! ! !!!!! ! ! !> OT# OV` .'))) IVR_R ''''''''''''''''''' )%)*

!!!!!!!!!!!!! !!!! ! !!!! ! ! !> OU# pOR_ .'))) IVR_R ''''''''''''''''''' )%)*

!!!!!!!!!! ! ! ! ! ! ! ! ! !! ! !! !!> P# QVR <ROpU_R[`nagR [NPU QR[ 6bPU`aNOR[ N b[Q >

!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! ! ! ! ! !!! ! !! !!> O R_UoUR[ `VPU ORV MVR_TRSYpTRY bZ .) c'=' >

!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!> >

!!!!!!!!!! ! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!> K>>' 6R`aN[Q`ORa_Rbb[T >

!!!!!!!!!! ! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!> N# CbagaVR_R >

!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! !!!!!!!!!! ! !! !!> BNm[NUZR[ gb_ FbNYVana``VPUR_b[T VZ >

!!!!!!!!!! !!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!> 9_gRbTR_ORa_VRO >

!!! !!!! !!!! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!0)* > 6R`aN[Q`b[aR_`bPUb[T b[Q >

!!!! !!!!!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! !> 6R_Nab[T '''''''''''''''''''' ]_\ *. BV[baR[ > ++%,,

!!!! !!!!!!! !!!! !!!! ! ! ! !0)+ > <R`NZaXYVZN`aNab` ''''''''''' ]_\ *. BV[baR[ > ++%,,

!!!! !!!!!!! !!!! !!!! ! ! ! !0), > ;paaR_b[T`OR_Nab[T '''''''''' ]_\ *. BV[baR[ > ++%,,

!!!! !!!!!!! !!!! !!!! ! ! !0)- > LV_a`PUNSaYVPUXRVa`OR_RPU[b[T ]_\ *. BV[baR[ > ++%,,

!!! !!!! !!!! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!0). > >[aRT_VR_aR IVR_n_gaYVPUR >

!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! ! ! !> 6R`aN[Q`ORa_Rbb[T ">I6# '''''' WR *. BV[baR[ > ++%,,

!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! ! ! ! !! !!> 8VR <ROpU_R[ Sp_ QVR >[aRT_VR_aR IVR_n_gaYVPUR

!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! !!!!! ! !! !!> 6R`aN[Q`ORa_Rbb[T ">I6# ORV[UNYaR[ aVR_& >

!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! ! ! !! ! !! !!> n_gaYVPUR ARV`ab[TR[% QVR NbS QR_ <_b[QYNTR >

!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! ! ! !! ! !! !!> RV[R_ KR_RV[ON_b[T gb_ 8b_PUSpU_b[T QR_ >I6 >

!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! ! ! !!!!!! ! !! !!> R_O_NPUa dR_QR[' 8VR <ROpU_ OR`aRUa Nb` >

!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! ! ! !!! ! !! !!> RV[RZ gRVaNOUn[TVTR[ 6Ra_NT \QR_ Nb` RV[R_ >

!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! ! ! ! ! !! !!> @\ZOV[NaV\[ Nb` MRVaSNXa\_% RV[RZ 6Ra_NT Sp_ >

!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! ! ! !! ! !! !!QVR 8NaR[R_SN``b[T b[Q &Nb`dR_ab[T ]_\ IVR_ >>

> ?NU_ b[Q QR_ [NPU QR_ <ROpU_R[\_Q[b[T >!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! ! ! ! !!!! ! !! !!]_\

NOgb_RPU[R[QR[ aVR_n_gaYVPUR[ >>!!!!!!!!!! !!!! ! ! !!!!!!!! ! !! !!N[QR_R[

QVR QR_ >I6 R_O_NPUa dR_QR[' >ARV`ab[TR[%>!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! ! ! ! ! ! !! !!ORV

QR_ `V[Q3 >ARV`ab[TR[IVR_n_gaYVPUR>!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! ! !!!!!!! ! !! !!>I6

>6R_Nab[T&>!!!!!!!!!! !!!! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!

V[InaVTXRVaR[dVRQR_XRU_R[QR_RTRYZnmVT&>!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! ! !!! ! !! !!>
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!

!!!!!!!!!! !!!!!! ! ! !!!!!!!!! ! !! !!

!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! !!!!!!!!!!!!! ! !! !!> & 8NaR[R_SN``b[T b[Q &Nb`dR_ab[T >

!!!!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! !> MRVaSNXa\_ *. BV[baR[ ''''''''''''''''''''' ++%,,

!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! ! !!!!!!!!!! ! !! !!> b[Q(\QR_ Sp_ QVR 8NaR[R_SN``b[T b[Q >

!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!! ! !! !!> &Nb`dR_ab[T ORV @pUR[ b[Q HNbR[ >

> QR[ WRdRVYVTR[ 6Ra_Rbb[T`OR_RVPUR[ >

!!!!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! ! !> ]_\ @bU ]_\ ?NU_ '''''''''''''''''''''''''' 0%0*

!!!!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! ! !> ]_\ BbaaR_`Nb ]_\ ?NU_ '''''''''''''''''''' 0%0*

!!!!!!!!!! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!> O# IVR_URVZR% RV[`PUYVRmYVPU >

!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! ! !> @YRV[aVR_gbPUaOR`an[QR '''''' ]_\ *. BV[baR[ > +.%/.

!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! !!!!!!!! ! !! !!> ORV[UNYaRa @\[a_\YYR QR` <R`b[QURVa`& >

!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! ! !! ! !! !!> gb`aN[QR`% QR` =fTVR[R`aNab`% QR_ ;paaR_b[T >

!!!!!!!!!! !!!! ! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!> b[Q [\adR[QVTR >Z]Sb[TR[' >

!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!> >

!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!> IRVY 7 >

!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!> D_TN[`f`aRZR >

!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!> *' 5aZb[T`N]]N_Na >

!!!!!!!!!! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!! ! !! !!> ;p_ QVR 5[dR[Qb[T c\[ 5]]N_NaR[ ZVa NbmR_& >

!!!!!!!!!! ! ! ! !!!!!!!!!!! ! !! !!> TRdoU[YVPURZ 6R`PUNSSb[T`NbSdN[Q `V[Q >

!!!!!!!!!! ! ! ! ! ! !!!!!! ! !! !!> N[TRZR``R[R Mb`PUYnTR gbYn``VT% `\SR_[ QR_ >

!!!!!!!!!! ! ! ! ! ! !!!!!! ! !! !!> ARV`ab[T`[RUZR_ NbS QVR N[SNYYR[QR[ @\`aR[ >

!!!!!!!!!! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!> gbc\_ UV[TRdVR`R[ d\_QR[ V`a' >

!!!! ! !!!!!! ! ! ! ! ! !5 * > 9V[TRUR[QR J[aR_`bPUb[T% RV[gRY[R_ D_TN[R '''' 2%/+

! !!! ! !!!!!! ! ! !5 + > >[UNYNaV\[ ''''''''''''''''''''''''''''''''''' 2%/+ M

! ! !!!!!! ! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!5 , > @RUYX\]S]SRVSR[ "D]R_NaV\[# >

!!!!!!!!!!!!! ! ! !> HaVZZaN`PUR[Re`aV_]NaV\[ ''''''''''''''''''''' +./%..

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! ! !> AN_f[T\]YN`aVX [NPU BN_X` '''''''''''''''''''' ,+)%/2

!!!! ! !!!!!! ! ! !5 - > @\]]R_\]R_NaV\[ '''''''''''''''''''''''''''''' +11%/*

! ! !!!!!! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!5 . > AbSa_oU_R[`PU[Vaa >

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! ! ! ! !> N# ESR_Q% GV[Q% LVYQaVR_R% M\\aVR_R '''''''''' .*%,*

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! ! !> O# =b[Q% @NagR ''''''''''''''''''''''''''''''' -1%*)

!!!!!!!!!! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!! ! !! !!> P# ZVa 8NbR_SV`aRY ORV IVR_R[ [NPU QR[ >

!!!!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! ! !> 6bPU`aNOR[ N b[Q O '''''''''''''''''''''''' 0/%20

! ! !!!!!! ! ! ! ! ! ! ! !! ! !! !!5 / > D]R_NaV\[ NZ aU\_NXNYR[ IRVY QR_ AbSa_oU_R b[Q >

!!!!!!!!!! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!> Ab[TR >

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! ! ! ! !> N# NYYR IVR_R NbmR_ ESR_Q '''''''''''''''''''' ,+)%/2

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! !> O# ESR_Q ''''''''''''''''''''''''''''''''''''' --1%2.

! ! !!!!!! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!5 0 > I_R]N[VR_R[ >

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! ! ! ! !> N# ESR_Q% M\\& b[Q LVYQaVR_R ''''''''''''''''' 0/%20

!!!!!!!!!! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!> O# =b[Q% @NagR >

! !!!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! !> HaV_[& b[Q CN`R[[ROR[UoUYR[ ''''''''''''''' **.%-- M

! !!!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! !> 5b`_nbZR[ QR_ CN`R[UoUYR '''''''''''''''''' +-,%0* M

!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!> >

!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!> +' 5bTR[ >

! ! !!!!! ! ! !! ! !! !!* > 5bTR[b[aR_`bPUb[TR[% 6RUN[QYb[TR[ >5b

5b > 9G< "9YRXa_\_RaV[\T_NZZ# ''''''''''''''''''''' 0/%20 !!!! ! !!! ! ! ! !*'*

*'+ ;Yb\_R`PRV[]_\OR WR 5bTR ''''''''''''''''''''' ,%+*5b !!!! ! !!! ! ! ! ! !>

> ''''''''''''''''''''''''''' 2%/+*',5b !!!! ! !!! ! ! !;b[Qb`]U\a\T_N]UVR

''''''''''''''''''''''''''''''''';\a\gdRVaR`> !!!!!!!!!!!!! ! ! ! ! /%-*

,%+*''''''''''''''''''''''''''''''''''''''dRVaR_R> !!!!!!!!!!!!! ! ! !
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!!!

!

! ! !!! ! ! ! ! !

! ! !!! ! ! ! ! !!!5b *'. > >[QV_RXaR D]UaUNYZ\`X\]VR '''''''''''''''''''' 2%/+

!!!! ! !!! ! ! ! ! !5b *'/ > H]NYaYNZ]R[&J% ORVQR 5bTR[ ''''''''''''''''''' */%),

!!!! ! !!! ! ! ! ! !5b *'0 > HPUV_ZR_&I_n[R[aR`a WR 5bTR '''''''''''''''''' .%*,

!!!! ! !!! ! ! ! ! !5b *'1 > I\[\ZRa_VR% ORVQR 5bTR[ '''''''''''''''''''''' */%),

5b *'- > <\[V\`X\]VR% ORVQR 5bTR[ ''''''''''''''''''''' */%),

!!!! ! !!! ! ! ! ! !5b *'2 > I_n[R[XN[NY`]pYb[T WR 5bTR ''''''''''''''''''' **%.-

! ! !!!!! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!5b + > 5bTR[\]R_NaV\[R[ >

! ! !!! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!5b +'* > 9[aSR_[b[T QR` 6bYOb` >

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! !> N# ESR_Q ''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 12%02

!!!!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! !> =b[Q% @NagR% HPUdRV[ '''''''''''''''''''''' 12%02

! !!!!!!!!!!!! !!!! ! ! ! !> XYRV[R =RVZaVR_R% MVR_TRSYpTRY '''''''''''' --%12 M

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! ! ! ! ! !> O# ZVa K\_OR_RVab[T gb_ \_OVaNYR[ E_\aUR`R ''' *)+%/,

!!!! ! !!! ! ! ! !5b +'+ > >[a_N\PbYn_R E_\aUR`R '''''''''''''''''''''''' ++-%-0

! ! !!! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!5b +', > GR]\`VaV\[ QR` 6bYOb` >

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! !> RV[`PUYVRmYVPU @N[aU\a\ZVR ''''''''''''''''''' /-%*-

!!!! ! !!! ! ! !5b +'- > KVa_RXa\ZVR '''''''''''''''''''''''''''''''''' *2+%-+

! ! !!! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!5b +'. > <YNbX\Z "RV[ 5bTR# >

! !!!!!!!!!!!! ! ! ! !> N# 7fPY\P_f\ORUN[QYb[T ''''''''''''''''''''''' *)+%/, M

! !!!!!!!!!!!! ! ! ! ! !> O# SV`abYVR_R[QR D]R_NaV\[ ''''''''''''''''''' **.%-- M

!!!! ! !!! ! ! ! ! !5b +'/ > @R_NaRPa\ZVR "@\_[RN`R^bR`aR_% 8R_Z\VQ# '''''' *+1%+0

!!!! ! !!! ! ! ! ! ! !5b +'0 > 5O_N`V\ P\_[RN "a\bPUVR_R[% 7b_RaaNTR# ''''''' ++%-/

! ! !!! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!5b +'1 > =\_[UNba[NUa >

! !!!!!!!!!!!! ! ! ! ! !> =b[Q% @NagR% <RSYpTRY '''''''''''''''''''''''' 0/%20 M

! ! !!! ! ! ! ! ! ! !!!!!!! ! !! !!5b +'2 > KR_]SYN[gb[T QR` 8bPab` ]N_\aVQRb` V[ QR[ >

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! !> 7\[Wb[XaVcNY`NPX RV[`RVaVT ''''''''''''''''''' *02%.1

! ! !! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!5b +'*) > 8V`aVPUVN`V` D]R_NaV\[ WR AVQ >

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! ! !> N# 9]VYNaV\[ ZN[bRYY ''''''''''''''''''''''''' *+%1-

! !!!!!!!!!!!! ! ! ! ! ! !> O# 9]VYNaV\[ ZVa @NbaR_ '''''''''''''''''''''' -*%/2 M

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! ! ! !> P# 9]VYNaV\[ Qb_PU AVQ`]YVaaV[T '''''''''''''' 2/%+)

! ! !! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!5b +'** > 9[a_\]VbZ \QR_ 9Xa_\]VbZ >

!!!!!!!!!! ! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!> WR 5bTR[YVQ >

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! ! !> =b[Q% @NagR% ESR_Q ''''''''''''''''''''''''''' 0/%20

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! !> XYRV[R =RVZaVR_R ''''''''''''''''''''''''''''' ,+%)0

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! !> HPUNS% MVRTR ''''''''''''''''''''''''''''''''' ++%-/

!!!! ! !! ! ! ! ! !5b +'*+ > AVQ`]NYaR[]YN`aVX WR HRVaR ''''''''''''''''''' **.%--

!!!! ! !! ! ! !5b +'*, > IN_`\__UN]UVR '''''''''''''''''''''''''''''''' *+%1-

! ! !! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!5b +'*- > I_n[R[XN[NY >

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! ! ! !> N# I_n[R[]b[XaR_oSS[b[T WR HRVaR ''''''''''''' *2%+-

!!!!!!!!!!!!! !!!! ! !> ESR_Q ''''''''''''''''''''''''''''''''''''' ,1%-1

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! ! ! !> O# I_n[R[XN[NY]YN`aVX WR HRVaR ''''''''''''''' 2/%+)

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! ! ! !> P# I_n[R[[N`R[XN[NY]YN`aVX WR HRVaR '''''''''' **.%--

! ! !! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!5b +'*. > IbZ\_R[aSR_[b[T >

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! ! !> N# ZVa @RVYRePV`V\[ '''''''''''''''''''''''''' .*%,*

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! ! !> O# \U[R @RVYRePV`V\[ ''''''''''''''''''''''''' */%),

! ! !! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! !! !!5b +'*/ > CVPXUNba >

!!!!!!!!!!!!! ! ! ! ! ! !> N# 9[aSR_[b[T QR_ <YN[QbYN ''''''''''''''''''' --%12
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!!!!!!!!!!!!! ! ! ! ! !> ZVaaRY` 6YN`_\U_ gb`nagYVPU '''''''''''''''''' *2%+-

! ! !!!! ! ! ! ! ! !!!!!!! ! !! !!M -'- > B\[Va\_&lOR_dNPUb[T c\[ CN_X\`R[ \QR_ c\[ >

! !!!!!!!!!!!! ! ! !> KVaNYSb[XaV\[R[ '''''''''''''''''''''''''''''' ,1%-1 Mh

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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'JLCD?E!%!

9XTbT!LTa^aS]d]V!caXcc!P\!JPV!]PRW!STa!LTaZ�]Sd]V!X]!AaPUc(!

9Ta 8d]STbaPc!WPc!idVTbcX\\c(

8Ta[X]&!ST]!

9XT!8d]STbZP]i[TaX]!

9Ta 8d]STb\X]XbcTa

U�a!;a]�Wad]V!d]S!BP]SfXacbRWPUc

!

!

!
!

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO!

! !

!

!

!

!

!

! !!

!

! !
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(?AJUG>MGA

'#! 'EEA?F?CG?J!5?CE

/# 9C?EK?LPMGA"!-?A?GKL;G>!MG>!O?K?GLEC=B?!4?A?EMGA?G

9XT!=TQ�WaT]^aS]d]V!U�a!JXTa�aicT!#=EJ$!Xbc!TX]T!LTa^aS]d]V!STa 8d]STbaTVXTad]V&!SXT!SXT

;]cVT[cT U�a!cXTa�aic[XRWT!BTXbcd]VT]!#RP(!2**!X]!STa!7][PVT!ida!=EJ!VT[XbcTcT!;X]iT[[TXbcd]'

VT]$!aTVT[c(!AdaPcXe!c�cXVT!JXTa�aicX]]T]!d]S!JXTa�aicT!bX]S!Vad]Sb�ci[XRW!P]!SXT!=EJ!VTQd]'

ST]!d]S!Z�]]T]!SPWTa!SXT!FaTXbT!U�a ?WaT BTXbcd]VT]!]XRWc!bT[Qbc!UTbc[TVT]&!d\!eTa�]STacT]!

fXacbRWPUc[XRWT]!LTaW�[c]XbbT]!#i(!8(!VTbcXTVT]T!FaPgXbZ^bcT]$!HTRW]d]V!caPVT]!id!Z�]]T](!

9XT![TcicT!7]_Pbbd]V!STa!=EJ!P]!SXT!{]STad]V!STa!fXacbRWPUc[XRWT]!LTaW�[c]XbbT!X]!ST]!@PW'

aT]!+333!QXb!,**1!TaU^[VcT!SdaRW!SXT!LTa^aS]d]V!ida!{]STad]V!STa!=TQ�WaT]^aS]d]V!U�a

JXTa�aicT!e^\!-*(!@d]X!,**2!#8=8[(!?!I(!+++*$&!SXT!P\!2(!@d[X!,**2!X]!AaPUc!VTcaTcT]!Xbc(!;b!

TaU^[VcT!SPQTX!d]cTa!P]STaT\!TX]T!_PdbRWP[T 7]WTQd]V!STa!TX]UPRWT]!=TQ�WaT]b�ciT!d\!+,!

"(!9XT!cXTa�aic[XRWT]!<PRWeTaQ�]ST fTXbT]!bTXc![�]VTaT\!SPaPdU!WX]&!SPbb QTaTXcb!,**2!ZTX]!

e^[[bc�]SXVTa!7dbV[TXRW!STa VTbcXTVT]T]!FaPgXbZ^bcT]!TaU^[Vc!bTX!#PdRW!bRW^]!+333!]XRWc$!d]S!

SPbb!bTXcST\!SXT!FaPgXbZ^bcT]!fTXcTa!P]VTbcXTVT]!bTXT](!IXT!U^aSTa]!SPWTa!TX]T]!T]cb_aTRWT]'

ST]!7dbV[TXRW!SdaRW!TX]T!;aW�Wd]V!STa TX]UPRWT]!=TQ�WaT]b�ciT!d\!\X]STbcT]b!,*!"!b^fXT

TX]T!;aW�Wd]V!STa!=TQ�WaT]!U�a!SXT 8TaPcd]V!STa!DdcicXTaWP[cTa&!SXT!X]!ST]!eTaVP]VT]T]!@PW'

aT]!id]TW\T]S!P]!8TSTdcd]V VTf^]]T]!WPc!d]S!P]b_adRWbe^[[Ta!d]S!iTXcX]cT]bXeTa VTf^aST]!

Xbc&!f�WaT]S!STa!T]cVT[c[XRWT!7dbV[TXRW!WXTaU�a P[b![Tcic[XRW!]XRWc!\TWa!Z^bcT]STRZT]S!P]VTbT'

WT]!fXaS(

9XT!<^aSTad]V!]PRW!TX]Ta!7]_Pbbd]V!STa =EJ!fXaS!bTXcT]b!STa 8d]STbaTVXTad]V Vad]Sb�ci'

[XRW!P[b!QTaTRWcXVc!P]VTbTWT](!8TX!STa!HTVT[d]V!STa!;]cVT[cT!U�a!cXTa�aic[XRWT BTXbcd]VT]!Xbc

YTS^RW!]XRWc!]da!ST]!QTaTRWcXVcT]!?]cTaTbbT]!STa!JXTa�aicT&!b^]STa]!PdRW!ST]YT]XVT]!STa!ida

NPW[d]V!STa!;]cVT[cT!LTa_U[XRWcTcT]!HTRW]d]V!id!caPVT]!#eV[(!x!+,!7QbPci!+!IPci!,!STa!8d]'

STb'JXTa�aicT^aS]d]V$(!>XTaPdb!TaVXQc!bXRW!TX]!NXT[Z^]U[XZc!X\!HPW\T]!STa!7Qf�Vd]V!STb!

LTa^aS]d]VbVTQTab&!fTX[!TX]TabTXcb!ST]!QTaTRWcXVcT]!?]cTaTbbT]!STa!FaPgXbX]WPQTaX]]T]!d]S!

STa!FaPgXbX]WPQTa!HTRW]d]V VTcaPVT]!fTaST]!\dbb!d]S!P]STaTabTXcb!SXT!<^aSTad]V!]PRW!TX]Ta

;aW�Wd]V!STa TX]UPRWT]!=TQ�WaT]b�ciT!d\!,*!"!^STa!W�WTa P[b!U�a!SXT LTaQaPdRWTa&!PdRW!QTX

8Ta�RZbXRWcXVd]V!STa!fXacbRWPUc[XRWT]!;]cfXRZ[d]VT]!X\![P]SfXacbRWPUc[XRWT]!8TaTXRW&!P[b!id!

W^RW!d]S!]XRWc!id\dcQPa!TabRWTX]c(!<Ta]Ta!Xbc!id!QTa�RZbXRWcXVT]&!SPbb!TX]T id!W^WT!7]_Pb'

!

!

!

!

!

! !

! !

!

! !

!

!

!

!

! !

!

! !

!

! !

!

!

!

! ! !

! !

!

! !

! ! ! !

!
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bd]V!STa!=EJ!SXT >T\\bRWfT[[T!U�a JXTaWP[cTa!TaW�WT]!Z�]]cT&!U�a!XWaT!JXTaT!cXTa�aic[XRWT

>X[UT!X]!7]b_adRW!id!]TW\T](!;X]T!b^[RWT!MXaZd]V VX[c!Tb!X\!>X]Q[XRZ!PdU ST]!JXTabRWdci!id!

eTa\TXST](

9PWTa fXaS!TX]T!_PdbRWP[T!;aW�Wd]V!STa!TX]UPRWT]!=TQ�WaT]b�ciT&!fXT!QTaTXcb!X\ @PWaT!,**2&!

[TSXV[XRW!d\!+,!"!e^aVT]^\\T]&!YTS^RW!TX]T!;aW�Wd]V!STb!;]cVT[cTb!U�a 8TaPcd]Vbc�cXVZTXc

d\!-*!"!P[b!\X]STbcT]b!]^cfT]SXV!d]S!X\!>X]Q[XRZ!PdU!SXT!LTaQaPdRWTa!P[b!PdbaTXRWT]S!Ta'

PRWcTc!#<^aSTad]V!STa LTaQ�]ST4!<�a 8TaPcd]Vbc�cXVZTXc!TX]T!;aW�Wd]V!STa TX]UPRWT]!=TQ�W'

aT]b�ciT!d\!+**!"$(!

?]!SXT!^(!V(!7Qf�Vd]V!Xbc!PdRW!SXT!<^aSTad]V!TX]QTi^VT]!f^aST]&!id!=d]bcT]!e^]!JXTaWTX'

\T]!TX]T!idb�ci[XRWT!C�V[XRWZTXc!ida!7QfTXRWd]V!e^]!ST]!CX]STbcVTQ�WaT]!]PRW!d]cT]!'

�QTa!SXT!QTbcTWT]ST]!C�V[XRWZTXcT]!WX]Pdb!'!e^aidbTWT](!CX]STbcVTQ�WaT]!bX]S!eTa_U[XRWcT]S!

X\ @PWaT!+333!TX]VTU�Wac!f^aST]&!d\!TX]T\!' Pdb!TX]Ta!LXT[iPW[!e^]!=a�]ST]!'!d]Taf�]bRW'

cT]!K]cTaQXTcd]VbfTccQTfTaQ!X\!8TaTXRW!STa!cXTa�aic[XRWT]!LTab^aVd]V!id!eTaWX]STa](!;X]T!X]!

SPb!UaTXT ;a\TbbT]!VTbcT[[cT!7QfTXRWd]Vb\�V[XRWZTXc!e^]!ST]!CX]STbcVTQ�WaT]&!PdRW!PdU

QTbcX\\cT!=TQ�WaT]cPcQTbc�]ST!QTVaT]ic&!ZP]]!SXTbT]!NfTRZ!X]!<aPVT!bcT[[T](!?]b^UTa]!bX]S!

SXT!QTbcTWT]ST]!7QfTXRWd]Vb\�V[XRWZTXcT]!bTWa!T]V!QTVaT]ic!d]S!b^[[cT]!Vad]Sb�ci[XRW!]XRWc

TafTXcTac!fTaST](!@TS^RW!WPc!X]!ST]!eTaVP]VT]T]!@PWaT]!SXT!7]iPW[!UaTX![TQT]STa!APciT]!Ta'

WTQ[XRW!idVT]^\\T]&!b^ SPbb!Pdb!=a�]ST]!STb!JXTabRWdciTb!TX]T!APbcaPcX^]!^STa!IcTaX[XbPcX^]!

SXTbTa!APciT]!X\!�UUT]c[XRWT]!?]cTaTbbT![XTVc(!9PWTa!fXaS!SXT!C�V[XRWZTXc!Ta�UU]Tc&!SXT TX]UP'

RWT]!=TQ�WaT]b�ciT!U�a SXT!APbcaPcX^]!d]S!IcTaX[XbPcX^]!UaTX![TQT]STa!APciT]!d]S!U�a!SXT!SP\Xc

idbP\\T]W�]VT]ST]!BTXbcd]VT]!d]cTabRWaTXcT]!id!Z�]]T](!

>X]ididU�VT]!Xbc&!SPbb!SXT!QTaTXcb!QTbcTWT]ST]!QTb^]STaT]!8TSX]Vd]VT]!STa!=EJ!U�a!SXT

[P]VUaXbcXVT!cXTa�aic[XRWT 8TcaTdd]V VTbRW[^bbT]Ta JXTaQTbc�]ST #eV[(!x!.!7QbPci!,!STa!=EJ$

d]QTa�Wac!Q[TXQT](!9P\Xc!bX]S!SdaRW!cXTa�aic[XRWT 8TcaTdd]VbeTaca�VT!PdRW!fTXcTaWX]!e^]!STa

=EJ!PQfTXRWT]ST!=TQ�WaT]eTaTX]QPad]VT]!\�V[XRW(!7d~TaST\!ZP]]!Pd~TaWP[Q!b^[RWTa!8T'

caTdd]VbeTaca�VT!fTXcTaWX]!X\!;X]iT[UP[[!TX]T!e^]!STa!=EJ'=TQ�Wa!]PRW!d]cT]!^STa!^QT]!

PQfTXRWT]ST!=TQ�Wa!eTacaPV[XRW!eTaTX]QPac!fTaST]!#eV[(!x!.!7QbPci!+!STa =EJ$!fTaST](!?]'

b^UTa]!QTbcTWc!WXTa!PdRW!]PRW!STa =TQ�WaT]P]WTQd]V!STa!T]cb_aTRWT]ST!=TbcP[cd]Vbb_XT['

aPd\&!d\!QTbcX\\cT]!?]cTaTbbT]!d]S!7][XTVT]!VTaTRWc!fTaST]!id!Z�]]T](

!

! ! !

! !

!

!

! !

! !

! ! !

!

!

!

! !

! !

!

!

!

! !
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!
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!

!

!

!

!

!

!

!

!

! ! !

!

!

!

! !

! !

! !

! ! !

!

!

! !

! ! !

!

!

//#!! 'EL?JG;LCN?G

ATX]T(

///#!6?JHJ>GMGAKDHFI?L?GP

9XT!LTa^aS]d]VbZ^\_TcT]i!STa!8d]STbaTVXTad]V!U�a!SXT!7]_Pbbd]V!STa!=TQ�WaT]b�ciT!STa

=EJ!TaVXQc!bXRW!Pdb!x!+,!7QbPci!+!STa!8d]STb'JXTa�aicT^aS]d]V!X]!STa <Pbbd]V!STa!8T'

ZP]]c\PRWd]V!e^\!,*(!D^eT\QTa!+32+!#8=8[( ?!I(!++3-$(!

/6#! !6?J?CG<;JD?CL FCL ?MJHISCK=B?F!4?=BL

9XT!=EJ!Xbc!P[b!IcTdTad]VbX]bcad\T]c!id\!IRWdci!STa!�UUT]c[XRWT]!=Tbd]SWTXc&!STb!LTaQaPd'

RWTabRWdciTb!d]S!JXTabRWdciTb!P]idbTWT]&!\Xc!ST\

' SXT!7ccaPZcXeXc�c!STa!ZdaPcXeT]!cXTa�aic[XRWT]!J�cXVZTXc!TaWP[cT]!d]S!SP\Xc!TX]T!U[�RWT]'

STRZT]ST!#Ddci'$JXTaeTab^aVd]V PdRW!SdaRW!Z[TX]T!d]S!\Xcc[TaT!JXTaPaic_aPgT]!VT'

f�Wa[TXbcTc!fTaST]!b^[[!#Ua�WiTXcXVT N^^]^bT]TaZT]]d]V!d]S!'QTZ�\_Ud]V& BTQT]b'

\XccT[bXRWTaWTXc$&!

' SXT!GdP[Xc�c!STa!cXTa�aic[XRWT]!9XT]bc[TXbcd]V VTf�Wa[TXbcTc!fTaST]!b^[[!#MTccQTfTaQ!

TaU^[Vc!�QTa!SXT!GdP[Xc�c&!]XRWc!�QTa!ST]!FaTXb!STa 9XT]bc[TXbcd]V$&

' LTaQaPdRWTa VTbRW�cic!fTaST]!b^[[T]!e^a }QTae^acTX[d]V!#ZTX]!FaTXbSXZcPc!PdU!=ad]S!

Pbh\\TcaXbRWTa ?]U^a\PcX^]beTacTX[d]V$!b^fXT!SdaRW!JaP]b_PaT]i!d]S!DPRW_a�UQPa'

ZTXc!STa!A^bcT]!#HTRWcbUaXTST$&

' JXTaT!QTbbTa VTbRW�cic!fTaST]!Z�]]T]!SdaRW!aPbRWT!8TWP]S[d]V&!fTX[!LTaWP]S[d]VT]!

�QTa!ST]!FaTXb!e^a!STa 8TWP]S[d]V T]cUP[[T](

+(!! HXRWc[X]XT!,**0)+,-);=!#9XT]bc[TXbcd]VbaXRWc[X]XT$

! !

!

!

!

!

8TadUbc�cXVZTXc!U�[[c!X]!ST]!7]fT]Sd]VbQTaTXRW!STa!HXRWc[X]XT!,**0)+,-);=

STb!;da^_�XbRWT]!FPa[P\T]cb!d]S!STb!HPcTb!e^\!+,(!9TiT\QTa!,**0!�QTa 9XT]bc[TXbcd]VT]!

X\!8X]]T]\PaZc!#78[(!;K!Da(!B!-10!I(!-0$(!DPRW!7acXZT[!+/!7QbPci!-!X]!LTaQX]Sd]V!\Xc!7Q'

bPci!,!8dRWbcPQT V!SXTbTa!HXRWc[X]XT!WPQT]!SXT!CXcV[XTSbcPPcT]!id!_a�UT]&!^Q!QTX!8TbcTWT]!

me^]!UTbcVTbTcicT]!CX]STbc'!d]S)^STa!>�RWbc_aTXbT]r!SXTbT!]XRWc!SXbZaX\X]XTaT]S&!TaU^aSTa[XRW!

d]S!eTaW�[c]Xb\�~XV!bX]S(!!

9XT!=EJ!T]cW�[c!CX]STbc'!d]S!>�RWbcVTQ�WaT]!d]S!U�[[c!SP\Xc!X]!ST]!7]fT]Sd]VbQTaTXRW!

STa!^(!V(!L^abRWaXUcT](!IXT!T]cW�[c!PQTa!PdRW!C�V[XRWZTXcT]&!eTacaPV[XRW!e^]!ST]!CX]STbc'!d]S!

>�RWbcVTQ�WaT]!PQidfTXRWT]&!b^f^W[!SdaRW!K]cTabRWaTXcd]V!STa!CX]STbcVTQ�WaT]!P[b PdRW!

9XT!cXTa�aic[XRWT
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!

!

!

! !

! ! ! !

!

! !

! !

!

!

! ! !

!

!

!

!

!

!

!

SdaRW!}QTabRWaTXcd]V!STa!>�RWbcVTQ�WaT]!b^fXT!SdaRW!8TbcP]SbQTcaTdd]VbeTaca�VT(!ITXcT]b

STb!8d]STb\X]XbcTaXd\b!U�a!;a]�Wad]V!d]S!BP]SfXacbRWPUc!fdaST!SXT!=EJ!X\!HPW\T]!TX]Tb!

e^]!STa!;K'A^\\XbbX^]!X]!ST]!@PWaT]!,*+,!d]S!,*+-!SdaRWVTU�WacT]!m_TTa'aTeXTfr!ida

K\bTcid]V!STa!^(!V(!HXRWc[X]XT!X]cT]bXe!VT_a�Uc!d]S!\Xc!ST]!e^aVT]P]]cT]!L^abRWaXUcT]!P[b!

eTaTX]QPa!P]VTbTWT](!?]!ST\!TabcT]!e^]!STa!;K'A^\\XbbX^]!X\!_TTa'aTeXTf'LTaUPWaT]!e^a'

VT[TVcT]!9^Zd\T]c!fPa SXT!=EJ!PdbSa�RZ[XRW!]^RW!P[b!SXT]bc[TXbcd]VbWX]STa]S!VT]P]]c f^a'

ST](!?]!STa <^[VT!WPc!SXT ;K'A^\\XbbX^]!ifPa!]PRW!fXT!e^a!SPaPdU WX]VTfXTbT]&!SPbb!bXT

CX]STbc'!d]S!>�RWbc_aTXbT!P[b!Vad]Sb�ci[XRW!SXT]bc[TXbcd]VbWX]STa]S!P]bXTWc&!YTS^RW!fdaST

SXT!=EJ!X]!SXTbT\ NdbP\\T]WP]V!]XRWc!\TWa!PdbSa�RZ[XRW!VT]P]]c(!9XTb!fXaS!]XRWc!id[Tcic

PdU!SXT!PdbU�Wa[XRWT!9PabcT[[d]V!STa =EJ'IcadZcda!d]S!XWaT]!HTVT[d]VbifTRZT]!VTVT]�QTa

STa!;K'AEC!ida!L^aQTaTXcd]V!STb!_TTa'aTeXTf!id!ST]!=TQ�WaT]^aS]d]VT]!ida�RZVTU�Wac(!?]!

ST\!PdU!SPb!_TTa'aTeXTf'LTaUPWaT]!U^[VT]ST!FX[^c'LTaUPWaT]!#L^abcdUT!id!TX]T\!LTacaPVbeTa'

[Tcid]VbeTaUPWaT]&!QTX!STa!Tb!bXRW!d\!TX]T]!X]U^a\T[[T]&!bcadZcdaXTacT]!9XP[^V!ifXbRWT]!STa

;da^_�XbRWT]!A^\\XbbX^]!d]S!ST\!QTca^UUT]T]!CXcV[XTSbcPPc!WP]ST[c&!\Xc!ST\!TX]!=a^~cTX[

eTa\dcTcTa!;K'HTRWcbeTabc�~T!Ua�WiTXcXV VTZ[�ac d]S!\TXbc!PdRW!PdbVTa�d\c!fTaST]&!^W]T

SPbb!Tb!]^RW!TX]Tb!U^a\T[[T]!LTacaPVbeTa[Tcid]VbeTaUPWaT]b!QTSPaU$!fdaST SXT!=EJ!TQT]UP[[b!

]XRWc!\TWa!P]VTVaXUUT]&!PdRW!]XRWc!X]!ST\!PdU!SXTbTb!FX[^c'LTaUPWaT]!U^[VT]ST]!LTacaPVbeTa'

[Tcid]VbeTaUPWaT](

;b!ZP]]!SPWTa!SPe^]!PdbVTVP]VT]!fTaST]&!SPbb!SXT!=EJ!X\!HPW\T]!STa 9XT]bc[TXbcd]Vb'

aXRWc[X]XT!P[b!\Xc!STaT]!L^abRWaXUcT]!eTaTX]QPa!P]VTbTWT]!fXaS(

,(!HXRWc[X]XT!,**/)-0);=!#8TadUb`dP[XUXZPcX^]baXRWc[X]XT$

!

!

!

!

! !

!

!

!

!

HPcTb!e^\!1(!IT_cT\QTa ,**/!�QTa!SXT!7]TaZT]]d]V!e^]!8TadUb`dP[XUXZPcX^]T]!#78[(!;K!Da(!

B!,//!e^\!-*(3(,**/&!I(!,,$!WPc!SXT!;K'A^\\XbbX^]!X]!ST]!@PWaT]!,*+.!d]S!,*+/!b^f^W[

SXT!8TadUbidVP]VbaTVT[d]VT]!P[b!PdRW!SXT 8TadUbPdb�Qd]VbaTVT[d]VT]!STa!CXcV[XTSbcPPcT]!

PdU!ST]!Fa�UbcP]S!VTbcT[[c!\Xc!ST\!NXT[&!e^aWP]ST]T!8TbRWa�]Zd]VT]!\�V[XRWbc!PQidQPdT](!

K]cTa!ST\!IcXRWf^ac!JaP]b_PaT]iX]XcXPcXeT!fdaST]!u!P]!>P]S!STa V[TXRWT]!AaXcTaXT]!fXT!QTX

STa!9XT]bc[TXbcd]VbaXRWc[X]XT!u!QTadUbaTV[T\T]cXTaT]ST!HTVT[d]VT]!STa!CXcV[XTSbcPPcT]!ZaX'

cXbRW!WX]cTaUaPVc(!8Tca^UUT]!fPa!PdRW!SXT!=EJ(!9Pb!8d]STb\X]XbcTaXd\!U�a ;a]�Wad]V!d]S!

BP]SfXacbRWPUc!WPc!X]!SXTbT\!HPW\T]!SXT!=EJ!]^RW\P[b!P[b!\Xc!ST]!]TdT]!L^abRWaXUcT]!STa

^(!V(!HXRWc[X]XT!eTaTX]QPa PdbU�Wa[XRW!QTVa�]STc(!ITXcT]b!STa!;K'A^\\XbbX^]![XTVc!QXbWTa!ZTX'

]T!HTPZcX^]!e^a(

?\!HPW\T]!STa!]^eT[[XTacT]!HXRWc[X]XT!,**/)-0);=!STb!;da^_�XbRWT]!FPa[P\T]cTb!d]S!STb
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9XT!{]STad]V!STa!=EJ!Xbc!STa!;K'A^\\XbbX^]!b^f^W[!X\!HPW\T]!STa!9XT]bc[TXbcd]Vb'

aXRWc[X]XT!#7acXZT[!+/!7QbPci!1$!P[b!PdRW!X\!HPW\T]!STa!8TadUb`dP[XUXZPcX^]baXRWc[X]XT!#7acXZT[

/3!7QbPci!/!IPci!,$!\XcidcTX[T](!

6#!! .;MKB;ELK;MKA;<?G!HBG?!+J@UEEMGAK;M@O;G>

9XT!7]WTQd]V!STa!TX]UPRWT]!=TQ�WaT]b�ciT VX[c!PdRW!U�a!cXTa�aic[XRWT BTXbcd]VT]&!SXT!PdU'

Vad]S!TX]Ta!�UUT]c[XRW'aTRWc[XRWT]!7]^aS]d]V!^STa!P]!JXTaT]!TaQaPRWc!fTaST]&!SXT!ida!;aU�['

[d]V!W^WTXcy[XRWTa!7dUVPQT]!VTWP[cT]!fTaST]!d]S!U�a!SXT!8d]S&!B�]STa!^STa!=T\TX]ST]!^STa

P]STaT!�UUT]cy[XRW'aTRWc[XRWT!A�a_TabRWPUcT]!A^bcT]ca�VTa!bX]S!#eV[(!x!-!=EJ$(!?]b^UTa]!Z�]'

]T]!PdRW!�UUT]c[XRWT >PdbWP[cT!e^]!STa!=TQ�WaT]P]WTQd]V!QTca^UUT]!bTX](!9P!SPb!L^a[XTVT]!

d]S!STa!K\UP]V T]cb_aTRWT]STa!IPRWeTaWP[cT!YTS^RW!]XRWc!QTZP]]c!bX]S&!Z�]]T]!ZTX]T!7]VP'

QT]!�QTa!SXT >�WT!SXTbTa!\�V[XRWT]!CTWaQT[Pbcd]VT]!VT\PRWc!fTaST](!D�WTaT!7]VPQT]!bX]S!

bTXcT]b!STa B�]STa!]XRWc TaU^[Vc(

I^fTXc!8d]S&!B�]STa!^STa!=T\TX]ST]!bT[Qbc!JXTaWP[cTa!bX]S!#i(!F^[XiTX_UTaST!^STa!F^[XiTX'

Wd]ST$!T]cbcTWc!SdaRW!SXT!=TQ�WaT]P]WTQd]V VTaX]VU�VXVTa!CTWaPdUfP]S(!9Ta!T]cbcTWT]ST

CTWaPdUfP]S!U�a!ST]!8d]STbWPdbWP[c!Xbc!X\!YTfTX[b!QTca^UUT]T]!;X]iT[_[P]!UX]P]iXT[[!Pdbid'

V[TXRWT](!9P NPW[T]!WXTaid!]XRWc!QTZP]]c!bX]S&!Xbc TX]T!7QbRW�cid]V!STa!cPcb�RW[XRW!T]cbcT'

WT]ST]!A^bcT]!]XRWc!\�V[XRW(!;X]!BP]S!WPc!SXT!A^bcT]!U�a!SXT 8TWP]S[d]V!e^]!9XT]bcWd]ST]!

PdU!/*(***!;da^)@PWa!QTiXUUTac(!9XTbT!f�aST]!T]cb_aTRWT]S!d\!+, "!#V[TXRW!0(***!;da^$!bcTX'

VT](

6/# +J@UEEMGAK;M@O;G>

9XT!LTa^aS]d]V!QTVa�]STc!U�a!SXT 8�aVTaX]]T]!d]S!8�aVTa&!SXT!MXacbRWPUc b^fXT!SXT!�UUT]c[X'

RWT!LTafP[cd]V!ZTX]T]!;aU�[[d]VbPdUfP]S(!

6//#! 7?CL?J?!0HKL?G

9XT!TX]UPRWT]!=TQ�WaT]b�ciT!U�a!cXTa�aic[XRWT BTXbcd]VT]!b^[[T]!bXRW!\Xc!7db]PW\T!STa 8TaP'

cd]VbVTQ�WaT]!d\!+,!" TaW�WT](!9XT!I�ciT!U�a!8TaPcd]Vbc�cXVZTXcT]!U�a!DdcicXTaWP[cTa!b^[[T]!

d\!-*!"!P]VTW^QT]!fTaST](!8TX!ST]!cXTa�aic[XRWT]!=TQ�WaT]!WP]ST[c!Tb!bXRW!d\!_aXePcaTRWc'

[XRWT!;]cVT[cT!#X(!S(!H(!X\!HPW\T]!TX]Tb!9XT]bc[TXbcd]VbeTacaPVTb #cXTa�aic[XRWTa 8TWP]S[d]Vb'

eTacaPV$$(!9daRW!SXT!;aW�Wd]V!SXTbTa!;]cVT[cT![TXbcT]!SXT!JXTaWP[cTa!PdU =ad]S!STa!_aXePcaTRWc'

[XRWT]!LTa_U[XRWcd]V Pdb ST\!cXTa�aic[XRWT]!8TWP]S[d]VbeTacaPV!T]cb_aTRWT]S!W�WTaT!;]cVT[cT
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!
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!
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! !

!
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P]!SXT!JXTaPaic_aPgT](!9XT!;aW�Wd]V!SXTbTa!;]cVT[cT!bcT[[c!SP\Xc![PdUT]ST CTWaZ^bcT]!SPa(!

;X]\P[XVT!A^bcT]!U�a!K\bcT[[d]V!PdU!SXT!W�WTaT]!;]cVT[cT T]cbcTWT]!]XRWc(!!

=ad]S[PVT]!U�a!SXT!8TaTRW]d]V!SXTbTa!CTWaZ^bcT]!SdaRW!SPb!IcPcXbcXbRWT!8d]STbP\c!#Ic87$

bX]S!STa!e^]!JXTaPaic_aPgT]!TafXacbRWPUcTcT!=TbP\cd\bPci&!STa!7]cTX[!STa BTXbcd]VT]!]PRW!

STa!=EJ!SPaP]&!UTa]Ta!SXT!LTacTX[d]V!STa!JXTaPaic_aPgT]!PdU!>PdbcXTa!d]S!DdcicXTaQTcaTdd]V

b^fXT!X]]TaWP[Q!STa!DdcicXTaQTcaTdd]V!STa!7]cTX[&!STa!PdU 8TaPcd]V!T]cU�[[c(!

9XT!JXTaPaic_aPgT]!TafXacbRWPUcTcT]!,*+.!TX]T]!=TbP\cd\bPci!e^]!,223&000!CX^(!;da^!#PZ'

cdT[[T!9PcT]![XTVT]!]XRWc e^a$(!DPRW!;X]bRW�cid]V e^]!;g_TacT]!\PRWc!SXT ;aQaX]Vd]V!ZdaPcX'

eTa!cXTa�aic[XRWTa!J�cXVZTXcT]!X\!IX]]T!STa!=EJ!VTVT]f�acXV!ad]S!,.&/"!STb!K\bPciTb!Pdb(

I^\Xc!TaVTQT]!bXRW!=TbP\cTX]]PW\T]!SdaRW!SXT =TQ�WaT]!X]!>�WT!e^]!1*2&**!CX^(!;da^!

#6,223&000!CX^(!;da^!| ,.&/!"$(!

<�a!SXT!7dUcTX[d]V!SXTbTb!K\bPciTb!ifXbRWT]!ST]!D^a\PSaTbbPcT]!#JXTaPaic_aPgT]$!fXaS!e^]!

TX]Ta!=[TXRWeTacTX[d]V!STa!idb�ci[XRWT]!;X]]PW\T]!�QTa!SXT!JXTaPaic_aPgT]!PdbVTVP]VT](!;b!

[XTVT]!PdbbRW[XT~[XRW!MTacT!Pdb!STa A^bcT]bcadZcdaTaWTQd]V!STb!Ic87!X\ \TSXiX]XbRWT]!8T'

aTXRW!e^]!,**1!e^a #PdU =ad]S!TX]Ta!HTRWcb�]STad]V!fTaST]!SXT!QT]�cXVcT]!9PcT]!]XRWc!\TWa

TaW^QT]$(!;b!fXaS!SPe^]!PdbVTVP]VT]&!SPbb!bXRW!SXT!Vad]S[TVT]ST!IcadZcda STa!FaPgT][P]S'

bRWPUc!]XRWc!eTa�]STac!WPc(!<Ta]Ta!fXaS!SPe^]!PdbVTVP]VT]&!SPbb!JXTaPaic_aPgT]&!SXT!Pdb'

bRW[XT~[XRW!A[TX]cXTaT!QTWP]ST[]&!]da!e^]!>TX\cXTaWP[cTa]!PdUVTbdRWc!fTaST]&!f�WaT]S!SXT

�QaXVT]!FaPgT]&!SXT!b^f^W[!A[TX]'!P[b!PdRW!=a^~cXTaT!b^fXT!]da!=a^~cXTaT!QTWP]ST[]&!]da!e^]!

VTfTaQ[XRWT]!JXTaWP[cTa]!!X]!7]b_adRW!VT]^\\T]!fTaST](!9P]PRW!TaVXQc!bXRW!U�a!<^[VT]STb4

+(! DXRWc!VTfTaQ[XRWT!JXTaWP[cTa!#>TX\cXTaWP[cTa$

9Ta!7]cTX[!STa!JXTaPaic_aPgT]&!SXT!PdbbRW[XT~[XRW!A[TX]cXTaT!QTWP]ST[]&!QTcadV!/*&,!"(!;]c'

b_aTRWT]S!STa VTca^UUT]T]!7]]PW\T]!#b(!^($!QTca�Vc!STaT]!K\bPci!Pdb!ZdaPcXeT]!J�cXVZTXcT]!

b^\Xc!-//&.!CX^(!;da^!#61*2&*!CX^(!;da^!|!/*&,!"$(!9XT!;aW�Wd]V!SXTbTb!8TcaPVb!d\!+,!"

T]cb_aXRWc!ST]!idb�ci[XRWT]!;X]]PW\T]!SXTbTa!JXTaPaic_aPgT]!Qif(!ST]!7dbVPQT]!STa >TX\'

cXTaWP[cTa(!9XTbT!7dbVPQT]!QTcaPVT]!.,&0!CX^(!;da^!#6-//&.!CX^(!;da^!|!+,!"$(!?]!7]QT'

caPRWc!STb!K\bcP]STb&!SPbb!..!"!STa!>PdbWP[cT!X] 9TdcbRW[P]S!>PdbcXTaT!WP[cT]&!S�aUcT!SXT

SdaRWbRW]Xcc[XRWT!8T[Pbcd]V!STb!TX]iT[]T]!>PdbWP[cTb!bTWa VTaX]V!bTX](!!
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!
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,(! =TfTaQ[XRWT!JXTaWP[cTa!#DdcicXTaWP[cTa$

9Ta!7]cTX[!STa!�QaXVT]!JXTaPaic_aPgT]!#b(!^($!QTcadV!ST\T]cb_aTRWT]S!.3&2!"(!;]cb_aTRWT]S!

STa VTca^UUT]T]!7]]PW\T]!#b(!^($!QTcadV!STaT]!K\bPci!Pdb!ZdaPcXeTa!J�cXVZTXc!ST\idU^[VT

-/,&0!CX^(!;da^!#61*2&*!CX^(!;da^!|!.3&2!"$(!DPRW!7dbbPVT]!STb!8d]STbeTaQP]Sb!_aPZcX'

iXTaT]STa!JXTa�aicT!T(L(!T]cUP[[T]!RP(!SaTX!LXTacT[!SPe^]!PdU!cWTaP_TdcXbRWT BTXbcd]VT]&!STaT]!

;]cVT[c!SXT!LTa^aS]d]V!d\!+,!"!TaW�Wc(!9Pb!�QaXVT LXTacT[!QTbcTWc!Pdb!8TaPcd]Vbc�cXVZTXcT]&!

STaT]!=TQ�WaT]!d\!-*!"!bcTXVT](!9XT!idb�ci[XRWT]!;X]]PW\T]!SXTbTa!JXTaPaic_aPgT]!fTaST]!

e^]!ST]!VTfTaQ[XRWT]!JXTaWP[cTa]!VTcaPVT](!I^\Xc!T]cbcTWT]!DdcicXTaWP[cTa]!CTWaZ^bcT]!X]!

>�WT!e^]!X]bVTbP\c!/2&,!CX^(!;da^!#6-/,&0!CX^(!;da^!|!1/!" |!+,!"!%!-/,&0!CX^(!;da^!|

,/!"!|!-*!"$(!9Ta!7]cTX[!STa!W�WTaT]!=TQ�WaT]!U�a!SXT!8TaPcd]V!QTca�Vc!SPaP]4!,0&/!CX^!

;da^(!BPdc!IcPcXbcXbRWT\!@PWaQdRW!,*+/!VPQ!Tb!X\!@PWaT!,*+-!+33(,**!8TcaXTQT!\Xc!LXTWWP['

cd]V(!?]!8TidV!PdU!SXT!^QT]!VT]P]]cT]!CTWaZ^bcT]!TaVTQT]!bXRW!PdUVTad]STc!X\!9daRWbRW]Xcc

,3,&+1!;da^!_a^!@PWa!CTWaZ^bcT]!_a^!8TcaXTQ!#6/2&,!CX^!;da^)+33(,**!8TcaXTQT$(!MTXcTaT

7]VPQT]!bX]S!bTXcT]b!STa!LTaQ�]ST!]XRWc!TaU^[Vc(

7dbfXaZd]VT]!PdU!SXT!;X]iT[_aTXbT![PbbT]!bXRW!ifPa!]XRWc!PdbbRW[XT~T]&!YTS^RW!S�aUcT]!SXT

7dbfXaZd]VT]!PdU!SPb!P[[VT\TX]T!FaTXb]XeTPd!d]S!X]bQTb^]STaT!SPb!LTaQaPdRWTa_aTXb]XeTPd!

TWTa!\PaVX]P[!bTX](

DdcicXTaWP[cd]VT]!P[b!Z[TX]T!d]S!\Xcc[TaT!K]cTa]TW\T]!#ACK$!fTaST]!SdaRW!SPb!HT'

VT[d]Vbe^aWPQT]!�QTa!SXT!^QT]!SPaVTbcT[[cT]!A^bcT]!WX]Pdb!]XRWc!QT[PbcTc!#SXT!Fa�Ud]V TaU^[V'

cT!d]cTa!8Ta�RZbXRWcXVd]V!STb!BTXcUPST]b!ida 8Ta�RZbXRWcXVd]V!STa!8T[P]VT!\XccT[bc�]SXbRWTa

K]cTa]TW\T]!X]!STa!=TbTciTbU^[VT]PQbRW�cid]V!#ACK'JTbc$!e^\!-*(!9TiT\QTa!,*+/$(!

D�WTaT!7]VPQT]!bX]S!bTXcT]b!STa!LTaQ�]ST!]XRWc!TaU^[Vc(

7dbfXaZd]VT]!PdU!SXT!;X]iT[_aTXbT![PbbT]!bXRW!ifPa!]XRWc!PdbbRW[XT~T](!@TS^RW!bX]S!7dbfXa'

Zd]VT]!PdU!SPb!P[[VT\TX]T!FaTXb]XeTPd!d]S!X]bQTb^]STaT!SPb!LTaQaPdRWTa_aTXb]XeTPd!]XRWc!id!

TafPacT](

6///# -E?C=BKL?EEMGAKIHECLCK=B?!(?>?MLMGA!!

7dbfXaZd]VT]!e^]!V[TXRWbcT[[d]Vb_^[XcXbRWTa!8TSTdcd]V!bX]S!]XRWc!id!TafPacT](
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!

!

!

!

!

!

!

!

!

Drucksache 499/17-37-



/8#! 2;=BB;ELCAD?CL

9Ta!LTa^aS]d]V!bcTWc!X\!;X]Z[P]V!\Xc!ST]!BTXc[X]XT]!STa!]PcX^]P[T]!DPRWWP[cXVZTXcbbcaPcTVXT

STa!8d]STbaTVXTad]V(!DTVPcXeT 7dbfXaZd]VT]!PdU!SXT!NXT[T!STa DPRWWP[cXVZTXcbbcaPcTVXT!bX]S!

SPWTa!]XRWc!id!TafPacT](

8#! +N;EMC?JMGA

9XTbTb!HTVT[d]Vbe^aWPQT]!fXaS!b_�cTbcT]b!-!@PWaT!]PRW!ST\ ?]ZaPUccaTcT]!TeP[dXTac(!9PQTX

fXaS!SXT!8d]STbaTVXTad]V!X]!UPRW[XRW!VTTXV]TcTa MTXbT!P]WP]S!STa fXacbRWPUc[XRWT]!;]cfXRZ'

[d]VT]!_a�UT]&!^Q!d]S!X]fXTfTXc!SXT!TaU^[VcT]!;aW�Wd]VT]!STa!=TQ�WaT]b�ciT!PdbaTXRWT]&!SXT

;X]Z�]UcT!STa!ZdaPcXe!c�cXVT]!JXTa�aicX]]T]!d]S!JXTa�aicT!PS�`dPc!id!bXRWTa](!9XT!8d]STbaT'

VXTad]V fXaS!UTa]Ta!d]cTabdRWT]&!fXT!bXRW!SXT A^bcT]!U�a!SXT!D^a\PSaTbbPcT]!T]cfXRZT[c!WP'

QT]&!X]bQTb^]STaT!^Q!JXTaWP[cTa!fTVT]!STa!TaW�WcT]!A^bcT]!cXTa�aic[XRWT BTXbcd]VT]!]XRWc

\TWa!X]!7]b_adRW!]TW\T](!9XT!;eP[dXTad]V!fXaS!SXT!<aPVT!]PRW!d]QTPQbXRWcXVcT]!DTQT]fXa'

Zd]VT]!b^fXT!]PRW!STa!7ZiT_cP]i!d]S!FaPZcXZPQX[Xc�c!STa!HTVT[d]VT]!TX]bRW[XT~T](!
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!
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!

! !

Drucksache 499/17 -38-



!

!

!

!

(#! (?KHG>?J?J!5?CE

9M!'JLCD?E!$

Nd!Dd\\Ta!+4

!

! !

!

!

!

!

!

!
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!

! !
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!

! !
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! !

!

!

Ta�UU]Tc!SXT!C�V[XRWZTXc&!SXT!TX]UPRWT]!=TQ�WaT]b�ciT!U�a!SXT!APbcaPcX^]!d]S!

IcTaX[XbPcX^]!UaTX![TQT]STa!APciT]!d]cTabRWaTXcT]!id!Z�]]T](!>TaaT][^bT&!eTafX[STacT!APciT]!

TaUPWaT]!W�dUXV!TaWTQ[XRWT BTXST]&!IRW\TaiT]!^STa!IRW�ST]&!b^!SPbb TX]T!F^_d[PcX^]bZ^]ca^['

[T!Pdb!=a�]ST]!STa!LTa\TXSd]V!STaPacXVTa!JXTabRWdci_a^Q[T\T!X\!�UUT]c[XRWT]!?]cTaTbbT![XTVc(!

9XT!A^bcT]!U�a!SXT!IcTaX[XbPcX^]!^STa!APbcaPcX^]!QT[PdUT]!bXRW!TX]bRW[XT~[XRW!CTWafTacbcTdTa

PdU!d]VTU�Wa!+**&**!;da^!#fTXQ[XRWT!APciT$!d]S!d]VTU�Wa!0*&**!;da^!#\�]][XRWT!APciT$!QTX

NdVad]ST[TVd]V!STa!YTfTX[XVT]!TX]UPRWT]!=TQ�WaT]b�ciT(!9daRW!SXT!C�V[XRWZTXc!U�a!JXTa�ai'

cX]]T]!d]S!JXTa�aicT&!SXT TX]UPRWT]!=TQ�WaT]b�ciT!U�a!SXT!APbcaPcX^]!^STa!IcTaX[XbPcX^]!UaTX[T'

QT]STa!APciT]!d]cTabRWaTXcT]!id!Z�]]T]&!Z�]]cT]!SXT!A^bcT]!STa!JXTaWTX\T&!SXT!UaTX[TQT]ST

APciT]!ida!APbcaPcX^]!d]S!IcTaX[XbPcX^]!TX]UP]VT]&!VTbT]Zc!fTaST](!Nd!ST]!BTXbcd]VT]&!U�a!SXT

SXT!TX]UPRWT]!=TQ�WaT]b�ciT!d]cTabRWaXccT]!fTaST]!Z�]]T]&!i�W[T]!PdRW!b^[RWT BTXbcd]VT]&!

SXT!P[b!<^[VT!STa!APbcaPcX^]!^STa!IcTaX[XbPcX^]!TaU^aSTa[XRW!VTf^aST]!#;aZaP]Zd]V!PdU!=ad]S!

STa!APbcaPcX^]!^STa!IcTaX[XbPcX^]$!bX]S!^STa!�Q[XRWTafTXbT!idbP\\T]!\Xc!TX]Ta!APbcaPcX^]!^STa

IcTaX[XbPcX^]!UaTX[TQT]STa APciT]!SdaRWVTU�Wac!fTaST](!

9XT!8TbRWa�]Zd]V!STa!C�V[XRWZTXc!STa!=TQ�WaT]Ta\�~XVd]V PdU!WTaaT][^bT&!eTafX[STacT!APc'

iT]&!SXT!]PRW!STa APbcaPcX^]!^STa!IcTaX[XbPcX^]!fXTSTa!UaTXVT[PbbT]!fTaST]!b^[[T]&!b^fXT!PdU

QTbcX\\cT!Ddci]XT~Ta!SXTbTa!C�V[XRWZTXc!#P[b!VT\TX]]�ciXV!P]TaZP]]cT!JXTaWTX\T$ TaU^[Vc

Pdb!\TWaTaT]!=a�]ST]4

' 9Pb!QTaTXcb!QTbcTWT]ST!;a\�~XVd]VbbhbcT\!fXaS!]XRWc!b^!TafTXcTac&!SPbb!SXT!CX]STbc'

VTQ�WaT]!U�a!APbcaPcX^]!^STa!IcTaX[XbPcX^]!e^]!APciT]!X]!fTXcT]!JTX[T]![TTa[PdUT](!

9P\Xc!fXaS!STa!bcaXZcT!7db]PW\TRWPaPZcTa!SXTbTa =TQ�WaT]Ta\�~XVd]Vb\�V[XRWZTXc

id\!7dbSadRZ!VTQaPRWc&!!

' ;b!b^[[&!fXT!^QT]!SPaVT[TVc&!TX]T!F^_d[PcX^]bZ^]ca^[[T!WTaaT][^bTa&!eTafX[STcTa!APciT]!

Pdb!JXTabRWdciVa�]ST]!Ta[TXRWcTac!fTaST](!;X]T!b^[RWT!fXaS!QTaTXcb!bTXc![P]VT\!e^]!

ST]!JXTaWTX\T]!X]!Va�~TaT\!K\UP]V&!P[b!SXTb!TX]iT[]T!FaXePc_Tab^]T]![TXbcT]!Z�]]cT]&!

\Xc!ST]!S^ac!QTbcTWT]ST]!;aUPWad]VT]!d]S!>P]S[d]Vb\�V[XRWZTXcT]!SdaRWVTU�Wac(!

9XTb!b^[[!Ta[TXRWcTac!fTaST](!9P\Xc!fTaST]!QTbcTWT]ST!IcadZcdaT]!U�a!TX]T \�V[XRWbc

d\UP]VaTXRWT!d]S!TUUXiXT]cT!F^_d[PcX^]bZ^]ca^[[T!d]cTabc�cic(

9XT!{]STad]V
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!

!

!

!

<Ta]Ta!fXaS!SPaPdU!WX]VTfXTbT]&!SPbb!SXT!X]!x!.!7QbPci!+!IPci!-!Dd\\Ta!.!eTafT]STcT!<^a'

\d[XTad]V!md]\XccT[QPa!]PRW!9daRWU�Wad]V!STb!;X]VaXUUbr!PdRW!SXT!\Xc!ST\!;X]VaXUU!eTaQd]'

ST]T]!]PRW!ST\!IcP]S!STa!cXTa\TSXiX]XbRWT]!;aZT]]c]XbbT!]^cfT]SXVT]!DPRWb^aVT'!d]S!8T'

caTdd]Vb\P~]PW\T]!d\UPbbc(!

Nd!Dd\\Ta!,4

! !

! !

!

! !

! !

! !

!

! !

!

! ! !

! !

! !

!

!

!! !

! !

!

!! !

!

!

! !

!

!

#[PdUT]ST!Dd\\Ta]!1*+!QXb!1*/!X]!STa!7][PVT!ida!=EJ$!d\!_PdbRWP[!+,!"

TaW�Wc(!9XT 8TVa�]Sd]V TaVXQc!bXRW!QTaTXcb!Pdb!ST\!7[[VT\TX]T]!JTX[!#b(!^($(!

I^fTXc!SXT!=TQ�WaT]!U�a SXT!8TaPcd]V!QTca^UUT]!bX]S!#[PdUT]ST!Dd\\Ta]!1*+!QXb!1*/!X]!STa

7][PVT!ida!=EJ$&!TaVXQc bXRW!<^[VT]STb4

;X]T!d\UPbbT]ST 8TaPcd]V!e^]!DdcicXTaWP[cTa]!X]bQTb^]STaT!�QTa!SXT 8X^bXRWTaWTXc&!SPb!CP'

]PVT\T]c!#7Q[PdU_[P]d]V$&!ST]!JXTabRWdci!d]S!�QTa![TQT]b\XccT[b_TiXUXbRWT!<aPVTbcT[[d]VT]!

Xbc!X]!ST]!eTaVP]VT]T]!@PWaT]&!PdRW!ida!L^aQTdVd]V!e^a!JXTabTdRWT]!#N^^]^bT]$&!X\\Ta

fXRWcXVTa VTf^aST](!9XTb!WPc!bTX]T!=ad]S[PVT!]XRWc!id[Tcic!X]!STa!JXTaVTbd]SWTXcbbcaPcTVXT

STa!;da^_�XbRWT]!A^\\XbbX^]!e^\!+3(!IT_cT\QTa!,**1!#CXccTX[d]V!STa!A^\\XbbX^]!P]!SPb!

;da^_�XbRWT!FPa[P\T]c&!ST]!HPc&!ST]!;da^_�XbRWT]!MXacbRWPUcb'!d]S!I^iXP[PdbbRWdbb!b^fXT

ST]!7dbbbRWdbb!STa!HTVX^]T]!�QTa!TX]T!]TdT JXTaVTbd]SWTXcbbcaPcTVXT!U�a SXT!;da^_�XbRWT

K]X^]!#,**1',*+-$!u!mL^aQTdVd]V!Xbc!SXT!QTbcT CTSXiX]s&!AEC#,**1$!/-3!T]SV�[cXV$&!SXT

U^[VT]ST NXT[T!QT]T]]c4

mNXT[T!STa!IcaPcTVXT4

t!! NXT[!+4 =Tf�Wa[TXbcd]V TX]Tb!W^WT]!DXeTPdb!STa!�UUT]c[XRWT]!=Tbd]SWTXc!d]S!BT'

QT]b\XccT[bXRWTaWTXc!SdaRW!SXT!CX]X\XTad]V!STa ?]iXST]i!QX^[^VXbRWTa!d]S!RWT\XbRWTa

HXbXZT]!QTX\!CT]bRWT]5

t!! NXT[!,4 <�aSTad]V!STa!JXTaVTbd]SWTXc!SdaRW!Fa�eT]cX^])LTaaX]VTad]V!STa ?]iXST]i!e^]!

JXTabTdRWT]!d]S!SP\Xc!K]cTabc�cid]V!STa BP]SfXacbRWPUc!d]S!STa![�]S[XRWT]!MXac'

bRWPUc5

t!! NXT[!-4 !LTaQTbbTad]V!e^]!MXacbRWPUcbfPRWbcd\)A^W�bX^])MTccQTfTaQbU�WXVZTXc

SdaRW!SXT!IXRWTabcT[[d]V STb!UaTXT]!LTaZTWab!e^]!MPaT]!d]S!P]VT\TbbT]Ta!JXTaeTa'

QaX]Vd]VT]5

?]!STa!7][PVT!ida!=EJ!fdaST]!SXT!TX]UPRWT]!=TQ�WaT]b�ciT&!\Xc!7db]PW\T!STa!=TQ�WaT]!

U�a!SXT!8TaPcd]V
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t!! NXT[!.4 <�aSTad]V!STb!JXTabRWdciTb!d]S!b^[RWTa![P]SfXacbRWPUc[XRWTa!LTaUPWaT]!SXT

=TUPWaT]!X\ NdbP\\T]WP]V!\Xc!STa JXTaVTbd]SWTXc!eTaWX]STa]!d]S!Pd~TaST\!ida

K]cTabc�cid]V!STa!;K'IcaPcTVXT!U�a!]PRWWP[cXVT!;]cfXRZ[d]V!7dbfXaZd]VT]!PdU!SXT

K\fT[c!PdU!TX]!CX]X\d\!QTbRWa�]ZT](r!#I(!.$(

9XTbT!IcaPcTVXT!aXRWcTc!bXRW!P]!P[[T 8Tca^UUT]T]4

m9XT!IcaPcTVXT!Xbc!P]!SXT VTbP\cT!;K VTaXRWcTc&!S(!W(!P]!JXTaWP[cTa&!SXT!LTcTaX]�aQTadUT&!SXT!

K]cTa]TW\T]!T]c[P]V!STa BTQT]b\XccT[ZTccT&!SXT!JXTaVTbd]SWTXcbQaP]RWT&!P]!JXTabRWdci'

^aVP]XbPcX^]T]&!<^abRWTa d]S!BTWaTa&!SXT BTXcd]Vb^aVP]T!e^]!I_^ac'!d]S <aTXiTXc^aVP]XbP'

cX^]T]&!8X[Sd]VbTX]aXRWcd]VT]&!LTaQaPdRWTa&!HTXbT]ST&!SXT!idbc�]SXVT]!8TW�aST]!STa!CXc'

V[XTSbcPPcT]!d]S!SXT!EaVP]T!STa ;K(r!#I(!-&!e^a[( 7QbPci$(!

9T\T]cb_aTRWT]S!T]cW�[c!SXT!LTa^aS]d]V #;K$!,*+0).,3!STb!;da^_�XbRWT]!FPa[P\T]cb!d]S!

STb!HPcTb!e^\!3(!C�ai!,*+0!id!JXTabTdRWT]!d]S!ida!{]STad]V!d]S!7dUWTQd]V!TX]XVTa

HTRWcbPZcT!X\!8TaTXRW!STa!JXTaVTbd]SWTXc!#mJXTaVTbd]SWTXcbaTRWcr$!#78[(!;K!Da(!B!2.)+!e^\

-+(-(,*+0$!SXT!LTa_U[XRWcd]V!U�a!K]cTa]TW\Ta&!JXTaVTbd]SWTXcbQTbdRWT!SdaRW!TX]T]!JXTaPaic

SdaRWU�WaT]!id![PbbT]!#7acXZT[!,/$(!9XTbT!mSXT]T]!STa!ITdRWT]_a�eT]cX^]!X]bQTb^]STaT!SdaRW!

n8TaPcd]V!STb!QTcaTUUT]ST]!K]cTa]TW\Tab!X]!<aPVT]!STb!IRWdciTb!e^a!QX^[^VXbRWT]!=TUPW'

aT]!d]S!P]STaTa JXTaVTbd]SWTXcbPb_TZcT&!SXT!U�a!SXT!7ac!STb!8TcaXTQTb!b^fXT!SXT!7acT]!d]S!

APcTV^aXT]!STa!S^ac VTWP[cT]T]!JXTaT!e^]!8T[P]V bX]S5r(!

9XTbT!HTVT[d]V VX[c!P[b!LTa_U[XRWcd]V!U�a!K]cTa]TW\Ta!ifPa Tabc!PQ!ST\ ,+(!7_aX[!,*,+!#7a'

cXZT[!,2-$&!V[TXRWf^W[![XTVc!Tb!PdU!STa >P]S&!Pdb!JXTabTdRWT]_a�eT]cX^]bVa�]ST]!QTaTXcb!X\

L^aVaXUU PdU!SXT!^(!V(!HTVT[d]V!d]cTa!8Ta�RZbXRWcXVd]V!STa!^(!V(!NXT[bTcid]VT]!STa!JXTa'

VTbd]SWTXcbbcaPcTVXT!DdcicXTaWP[cTa!d\UPbbT]S!id!QTaPcT]&!fT]]!bXT 8TaPcd]V!X]!7]b_adRW!

]TW\T](!

<Ta]Ta VPQ!Tb!i(!8(!X]!ST]!8TaTXRWT]!STa!DdcicXTaWP[cd]V&!STa!_a�eT]cXeT]!JXTa\TSXiX]&!STa

>hVXT]T&!STa <dccTa\XccT[&!STb!JXTabRWdciTb!d]S!STb!8TcaXTQb\P]PVT\T]cb!#7Q[PdU_[P]d]V$!X]

ST]!eTaVP]VT]T]!+*!QXb!+/!@PWaT]!TaWTQ[XRWT!MXbbT]bidf�RWbT&!SXT!]d]\TWa!QTX!STa 8TaP'

cd]V!\Xc!id!QTa�RZbXRWcXVT]!bX]S!d]S!SdaRW!SXT!JXTa�aicT!X\!HPW\T]!STa <^acQX[Sd]V!Taf^a'

QT]!fTaST]!\�bbT](!9XTbT!<^acQX[Sd]V!TaU^[Vc aTVT[\�~XV!d]S!U�Wac!QTX!ST]!JXTa�aicT]!id!

A^bcT](!}QTaSXTb!fTaST]!X]ifXbRWT]!X]!TX]Ta!JXTaWP[cd]V!TaWTQ[XRW!\TWa 9PcT]!TaUPbbc!P[b!

SXTb!Ua�WTa!STa <P[[!fPa(!9T\idU^[VT!QTSPaU!SXT!8TaPcd]V!TX]Tb 8TcaXTQTb!PdRW!TX]Ta![�]VTaT]!

!

!! !

! ! !

!

!

!

! !

! !

!

! ! !

! !

!

!

!

!

!

!

! !

!

! ! !

! !

!

!

!

!

! !

! !

!

!

!

!

! !
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!

! ! !

! !

!

!

!

!

!

!

L^a'!d]S!DPRWQTaTXcd]V d]cTa!>TaP]iXTWd]V!STa!TX]bRW[�VXVT]!9PcT]!�QTa SXT!JXTaWP[cd]V!P[b

Ua�WTa(!9XT!8TaPcd]V!Xbc SP\Xc!TaWTQ[XRW!P]b_adRWbe^[[Ta!d]S!iTXcX]cT]bXeTa!VTf^aST](!

DPRW!7dbbPVT]!STa!cXTa�aic[XRWT]!<PRWeTaQ�]ST!bTX!STa!VTVT]f�acXV VT[cT]ST!TX]UPRWT!=TQ�W'

aT]bPci!X]!>�WT!e^]!+1&+2!;da^!_a^!+/!CX]dcT]!#V[TXRW!02&1,!_a^!Icd]ST$ ]XRWc!\TWa!Z^bcT]'

STRZT]S5!Tb!TaU^[VT!eXT[\TWa!TX]T!GdTabdQeT]cX^]XTad]V!SdaRW!P]STaT!cXTa�aic[XRWT!J�cXVZTX'

cT]&!PdRW!SdaRW!LTaZPdU e^]!JXTaPai]TX\XccT[](!DPRW!7dUUPbbd]V!STb!8d]STbeTaQP]STb!_aPZ'

cXiXTaT]STa!JXTa�aicT!Xbc!\X]STbcT]b!TX]T!LTaS^__T[d]V!STa!=TQ�Wa!TaU^aSTa[XRW(!!

EQ!SXTbT!7dbbPVT!idcaXUUc&!ZP]]!\Xc!TX]Ta!Icd]ST]bPciZP[Zd[PcX^]![TSXV[XRW!P]]�WTad]VbfTXbT

!

! !!

! ! !

! !

!

!

! !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

8TaPcd]V!QTbcTWc!d]S!

<^[VT]STb!id!=ad]ST VT[TVc4

,+*!7aQTXcbcPVT+!\P[!c�V[XRWTa!7aQTXcbiTXc!e^]!2!Icd]ST]&!V[TXRW!+02*!Icd]ST]!X\!@PWa&!PQi�'

V[XRW!d]_a^SdZcXeTa NTXc e^]!RP(!,*!"!#--0!Icd]ST]!X\!@PWa$&!TaVXQc!+-..!Icd]ST]!X\ @PWa(!

L^]!ST\!SP]PRW!TaaTRW]TcT]!@PWaTbQadcc^eTaSXT]bc!fTaST]!0+&1!" U�a!7dUfT]Sd]VT]!U�a!SXT

FaPgXb!#FTab^]P['!d]S!CPcTaXP[PdUfP]S$!PQVTi^VT]!#eV[(!IcPcXbcXbRWTb!8d]STbP\c&!<PRWbTaXT!3!

HTXWT!.(.&!,*+.&!9XT]bc[TXbcd]VT]!'!IcadZcdaTaWTQd]V!X\!9XT]bc[TXbcd]VbQTaTXRW!;aQaX]Vd]V

e^]!UaTXQTadU[XRWT]&!fXbbT]bRWPUc[XRWT]!d]S!cTRW]XbRWT]!9XT]bc[TXbcd]VT]&!TabRWXT]T]!P\!+0(!

7dVdbc!,*+0&!I(!-,(!NPW[T]!U�a!,*+/![XTVT]!]^RW!]XRWc!e^a$(

�QTa_a�Uc!fTaST](!>XTaU�a!fXaS!d]cTabcT[[c&!SPbb!SXT!J�cXVZTXc!]da!X]!STa

+$! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !
JPVT PQi�V[XRW M^RWT]T]ST] #+*. JPVT$& <TXTacPVT] #+* JPVT$& Ka[PdQ #-+ JPVT$& AaP]ZWTXcbiTXcT] #/

JPVT$ d]S <^acQX[Sd]VbiTXcT] #/ JPVT$
-0/
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!

!

! ! ! !
!

! !
! ! !

!
! ! !

!
! ! !

!
! ! !

=TQ�Wa)+/ CX]dcT] X] k +1&+2 ,*&0+
#% ,* "$

,,&--
#% -* "$

,/&11
#% /* "$

-.&-0
#% +** "$

T! ! ! ! !
! ! !

!
!!

!
! !

!=TQ�Wa)Icd]ST X] k 02&1, 2,&.0
#% ,* "$

23&--
#%-* "$

+*-&*2
#%/*"$

+-1&..
#%+**"$

! ! ! ! ! ! ! !8adcc^)@PWa X] k 3,(-/3&02 ++*(2,0&,. +,*(*/3&/, +-3(/*1&,* +2-(-,+&0*
! ! !"! ! ! ! !\X]db 0+&1 " 7dUfT]Sd]VT] U�a SXT FaPgXb

! ! ! !
! !!

!
!

!
!

!
!

!
!

!
!

8adcc^)@PWa X] k d\
7dUfT]Sd]VT] VTZ�aic -/(-1-&1/ .,..0&.. ./(32,&01 /-(.-+&,/ 1*(,+,&+1
! c! ! ! cT!+, C^]PcTVTcTX[c SdaRW
8adcc^)C^]Pc X] d\
7dUfT]Sd]VT] VTZ�aic ,3.1&2+ -/-1&,* -2-+&22 ../,&0* /2/+&*+

c! ! ! !
! !!

!
!

!
!

!
!

!
!

!
!

k

LTaV[TXRW4
�UU( 9XT]bc

,*+1 X] k
73 IcdUT -

,3,2&--
'''''''''''''
7+* IcdUT +

,23*&20

''''''''''''''
7+, IcdUT +

-/.,&1+

7+, IcdUT ,
-10,&2-

'''''''''''''''
7+- IcdUT +

.+/.&.-

7+, IcdUT 0
./*2&-,

'''''''''''''''
7+. IcdUT +

.,1,&.*

7+/ IcdUT .
/2-*&-*

''''''''''''''''''
7+0 IcdUT +

/10*&31

Nd\! !
! ! !

! ! !

!
! ! !

!
!

! ! !
!

!
!
!

!
! ! !!

!

!
! ! !

!
!

! ! !!
!

!
! T! !

!
!

! T! !
!

!
! T! !

!
!

! T! !!
!

=ad]SVTWP[c

SXT VTZ�aicT]! 8adcc^'C^]PcbQTca�VT] bX]S! ]^RW! SXT HT]cT]'&

AaP]ZWTXcb' d]S! FU[TVTeTabXRWTad]VbQTXca�VT&! b^]bcXVT L^ab^aVTQTXca�VT d]S! SXT ;X]Z^\'

\T]bcTdTa!PQidiXTWT](

9XT!X]!STa!JPQT[[T!SPaVTbcT[[cT]!8adcc^'LTaSXT]bcT Z�]]T]!YT!]PRW!X]SXeXSdT[[T]!=TVTQT]WTX'

cT]!bRWfP]ZT](!I^!Xbc!SPe^]!PdbidVTWT]&!SPbb!TX]!bT[Qbcbc�]SXVTa!JXTaPaic!bXRWTa[XRW!W�dUXVTa

P[b!,+*!JPVT!X\!@PWa!d]S!\�V[XRWTafTXbT PdRW![�]VTa!P[b!2!Icd]ST]!P\!JPV!PaQTXcTc&!b^!SPbb

SXT!aTP[T]!8adcc^'LTaSXT]bcT!W�WTa!P]idbTciT]!bTX]!S�aUcT]!P[b!bXT!X]!STa JPQT[[T!P]VTVTQT]!

bX]S(!@TS^RW![XTVT]!Z^]ZaTcT!QT[PbcQPaT NPW[T]!WXTaid!]XRWc!e^a&!b^!SPbb!STa!7]bPci!TX]Ta

Icd]ST]bPciZP[Zd[PcX^]&!SXT!bXRW!P]!]^a\P[T]!7aQTXcbQTSX]Vd]VT]!^aXT]cXTac&!VTaTRWcUTacXVc!Xbc(!

7dRW!Z�]]T]!SXT!7dUfT]Sd]VT]!U�a!SXT!FaPgXb&!SXT!ST]!LTaSXT]bc!QTTX]U[dbbT]&!ST]!9daRW'

bRW]XccbfTac!e^]!0+&1!" STb!=TbP\cd\bPciTb!�QTabRWaTXcT]!^STa!d]cTabRWaTXcT](!9XT!JPQT[[T

b^[[![TSXV[XRW!TX]T]!;X]SadRZ!eTa\XccT[]&!id!fT[RWT\!;aVTQ]Xb!SXT!d]cTabRWXTS[XRWT]!;aW�'

Wd]Vb\�V[XRWZTXcT]!QTX V[TXRWTa!=ad]S[PVT!Z^\\T](!I^!TaVXQc!bXRW!id\X]STbc&!SPbb!SXT!QXb'

WTaXVT!=TQ�Wa!X]!>�WT!e^]!02&1,!;da^!_a^!Icd]ST!U�a!TX]T]!PZPST\XbRWT]!8TadU!id!]XTSaXV

P]VTbTcic!TabRWTX]c&!PdRW!fT]]!\P]!TX]T!W�WTaT!c�V[XRWT 7aQTXcbiTXc!^STa!\TWa!7aQTXcbcPVT

P]bTciT]!f�aST(!;X]T ;aW�Wd]V!Xbc!TaU^aSTa[XRW&!d\!ST\!VTbcXTVT]T]!NTXcTX]bPci!U�a!SXT!8TaP'

cd]Vbc�cXVZTXc!HTRW]d]V id!caPVT](!

9P!SXT!8TaPcd]V VTVT]f�acXV!ZTX]T!FU[XRWc!U�a!DdcicXTaWP[cTa!Xbc&!bX]S!SXT!A^bcT]!U�a!SXT 8TaP'

cd]V!TX]!SXT!;]cbRWTXSd]V&!^Q!8TaPcd]V!bcPccUX]ST]!b^[[&!TaWTQ[XRW!QTTX]U[dbbT]STa <PZc^a(!

;X]T!LTaS^__T[d]V!STa =TQ�Wa!#fXT VTU^aSTac&!b(!^($!S�aUcT!ifPa!id!TX]Ta!U�a!ST]!cXTa�aic[X'

RWT]!8TadU TWTa!�`dXeP[T]cT]!;]cVT[cd]V!STa BTXbcd]V!U�WaT]&!f�aT PQTa!e^a!ST\!>X]cTaVad]S!

d\L^]! ST]

!

! ! ! ! ! ! !

! ! ! !

!

!

!

!

! !

!
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Drucksache 499/17

Anlage 

Stellungnahme des Nationalen Normenkontrollrates gem. § 6 Abs. 1 NKRG 

Entwurf einer Dritten Verordnung zur Änderung der Tierärztegebührenverordnung 
(NKR-Nummer 4183, BMEL) 

Der Nationale Normenkontrollrat hat den Entwurf des oben genannten Regelungsvorha-

bens geprüft. 

I. Zusammenfassung 

Bürgerinnen und Bürger

Weitere Kosten jährlich: 42,6 Mio. Euro

Wirtschaft

Weitere Kosten jährlich: 58,2 Mio. Euro

Evaluierung Dieses Regelungsvorhaben wird spätes-
tens 3 Jahre nach dem Inkrafttreten evalu-
iert. Dabei wird die Bundesregierung in 
fachlich geeigneter Weise anhand der 
wirtschaftlichen Entwicklungen prüfen, ob 
und inwieweit die erfolgten Erhöhungen 
der Gebührensätze ausreichen, die Ein-
künfte der kurativ tätigen Tierärztinnen 
und Tierärzte adäquat zu sichern. Die 
Bundesregierung wird ferner untersuchen, 
wie sich die Kosten entwickelt haben, ins-
besondere ob Tierhalter wegen der erhöh-
ten Kosten tierärztliche Leistungen nicht 
mehr in Anspruch nehmen.

Der Nationale Normenkontrollrat erhebt im Rahmen seines gesetzlichen Auftrags kei-
ne Einwände gegen die Darstellung der Verordnungsfolgen in dem vorliegenden Re-
gelungsentwurf. Die endgültige methodische Klärung der Frage, ob die Erhöhung der 
Gebührensätze für freie Berufe unter die Kategorie Erfüllungsaufwand bzw. weitere 
Kosten einzustufen ist, behält sich der NKR allerdings bis zu einer abschließenden 
Diskussion im Rat vor. Festgehalten werden kann im Augenblick, dass es sich hierbei 
nicht um Gebühren im Zusammenhang mit hoheitlichen Aufgaben handelt, die die 
Verwaltung bzw. Beliehene erheben. 
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II. Im Einzelnen 

Mit dem Regelungsvorhaben sollen die Gebührensätze für Leistungen von Tierärztinnen 

und Tierärzten angehoben werden. Die letzte Anhebung erfolgt im Jahre 2008. Die einfa-

chen Gebührensätze werden um 12 % angehoben, die Gebührensätze für eine Bera-

tungstätigkeit um 30 %. Für die Sterilisation und Kastration frei lebender Katzen wird eine 

Ausnahmemöglichkeit eröffnet, die Mindestgebühren zu unterschreiten. 

II.1. Weitere Kosten

Bürgerinnen und Bürger 

Der Gesamtumsatz aller Tierarztpraxen betrug für das Jahr 2014 rund 29 Mrd. Euro. Das 

Ressort schätzt, dass davon etwa ein Viertel auf kurative Leistungen entfällt. Der Umsatz 

hierfür beträgt rund 708 Mio. Euro 

Das Ressort geht ferner nachvollziehbar davon aus, dass 50,2 % der Tierarztpraxen aus-

schließlich Kleintiere behandeln, die von Bürgerinnen und Bürgern gehalten werden. Der 

Umsatz dieser Praxen beträgt 355,4 Mio. Euro, sodass sich bei Anhebung der Gebüh-

rensätze um 12 % eine Belastung der Bürgerinnen und Bürger von 42,6 Mio. Euro ergibt. 

Wirtschaft 

Das Ressort geht nach den oben erläuterten Grundsätzen davon aus, dass 49,8 % des 

jährlichen Gesamtumsatzes der Tierarztpraxen für kurative Leistungen an Nutztieren ent-

stehen – davon für die Behandlung (Gebührenerhöhung 12 %) und ein Viertel für Bera-

tung (Gebührenerhöhung 30 %). 

Für gewerbliche Tierhalter, entstehen damit zusätzliche Kosten von rund 58,2 Mio. Euro.

Verwaltung (Bund, Länder/Kommunen) 

Für die Verwaltung von Bund und Ländern entstehen über die zusätzlichen Haushalts-

ausgaben für die Behandlungskosten eigener Tiere (z. B. Polizeipferde oder -Hunde, 

Pferde staatlicher Gestüte, etc.) hinaus keine zusätzlichen Kosten.
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II.2. Evaluierung 

Dieses Regelungsvorhaben wird spätestens 3 Jahre nach dem Inkrafttreten evaluiert. 

Dabei wird die Bundesregierung in fachlich geeigneter Weise anhand der wirtschaftlichen 

Entwicklungen prüfen, ob und inwieweit die erfolgten Erhöhungen der Gebührensätze 

ausreichen, die Einkünfte der kurativ tätigen Tierärztinnen und Tierärzte adäquat zu si-

chern. Die Bundesregierung wird ferner untersuchen, wie sich die Kosten für die Norm-

adressaten entwickelt hat, insbesondere ob Tierhalter wegen der erhöhten Kosten tier-

ärztliche Leistungen nicht mehr in Anspruch nehmen.

III. Votum 

Der Nationale Normenkontrollrat erhebt im Rahmen seines gesetzlichen Auftrags keine 

Einwände gegen die Darstellung der Verordnungsfolgen in dem vorliegenden Regelungs-

entwurf.

Methodisch wird der NKR noch entscheiden, in welche Kategorie die Erhöhung der Ge-

bührensätze einzuordnen ist. Obwohl es sich sprachlich um Gebühren handelt, fallen die-

se Kosten nicht unter die Entscheidung der Bundesregierungen Verwaltungsgebühren 

nicht als Erfüllungsaufwand, sondern als sonstige Kosten zu klassifizieren. Es handelt 

sich hierbei um staatliche Festsetzung von Kostenrahmen für freie Berufe und nicht um 

Kostenerstattungen für hoheitliche Tätigkeiten. 

Um den Rechtsetzungsprozess im konkreten Fall nicht zu behindern, erhebt der NKR bei 

der vorliegenden Darstellung der Kostenfolgen keine Bedenken, behält sich aber aus-

drücklich eine abschließende Beurteilung der Frage der Klassifizierung von Gebühren bei 

freien Berufen vor. 

Dr. Ludewig Störr-Ritter 

Vorsitzender Berichterstatterin 
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